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Resumo

A ampliacdo da participagdo feminina no mercado de trabalho nio eliminou desigualdades
associadas a maternidade, que ainda impactam inser¢ao, remuneragdo e progressao profissional.
A parentalidade passou a integrar o debate sobre sustentabilidade organizacional,
especialmente no eixo social da governanga corporativa. O estudo tem como objetivo mapear
e analisar as politicas de apoio a maternidade adotadas por empresas reconhecidas
internacionalmente como referéncia para mulheres a luz do seu contexto organizacional. A
pesquisa possui natureza quali-quantitativa, com delineamento documental e carater descritivo-
analitico. A base empirica foi construida a partir do Ranking Forbes 2025 — World's Best
Companies for Women (400 empresas, 166 com dados suficientes para analise) e do Anudrio
Integridade ESG 2025 — Top 20 do eixo social, utilizando dados publicos da plataforma
Glassdoor. O tratamento dos dados foi conduzido por anélise de contetido (Bardin, 2011),
organizada em trés dimensdes: estrutura formal das licengas parentais, infraestrutura
organizacional de suporte ao retorno e grau de integragdo estratégica da parentalidade. Os
resultados revelam que 78% das empresas formalizam a licenca-maternidade, ao passo que
apenas 52% contemplam licenca-paternidade estruturada. Mecanismos complementares de
suporte ao retorno, como auxilio-creche (46%), flexibilidade formal (41%) e programas de
reintegracao (28%), apresentam difusdo desigual. A anélise setorial demonstra que setores,
como tecnologia e biotecnologia, exibem maior integracao parental em comparagao a industria
pesada e ao varejo. No subgrupo ESG, apenas 25% das empresas alcangaram nivel alto de
integracao parental, enquanto 45% permaneceram em nivel moderado e 30% em nivel baixo,
indicando que o reconhecimento reputacional em sustentabilidade ndo se traduz
automaticamente em reorganizacao profunda da arquitetura do trabalho. Conclui-se que a
parentalidade constitui indicador da maturidade social das organizagdes, revelando a distancia
entre discurso institucional e pratica efetiva no eixo social da governanga corporativa.

Palavras-chave: parentalidade; sustentabilidade social; governanga corporativa.
1 INTRODUCAO

A presen¢a feminina no mercado de trabalho brasileiro atingiu 48,1% de taxa de
ocupacao no segundo trimestre de 2024, o maior nivel registrado pela Pesquisa Nacional por
Amostra de Domicilios (PNAD) Continua desde 2012. Apesar desse avango, a participagao
feminina permanece cerca de 20 pontos percentuais inferior a masculina, evidenciando que a
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expansdo quantitativa nao eliminou desigualdades estruturais. As mulheres continuam
dedicando aproximadamente dez horas semanais a mais as atividades domésticas e de cuidado,
o que condiciona sua disponibilidade laboral e suas trajetorias profissionais (IBGE, 2025;
Rodrigues, 2023).

Essa assimetria torna-se mais evidente com a maternidade. Mulheres com filhos de até
trés anos apresentam menor nivel de inser¢do no mercado de trabalho, sendo o impacto mais
acentuado entre mulheres pretas ou pardas (Morioka et al.,, 2018). Mesmo com maior
escolaridade média, o rendimento feminino corresponde a cerca de 79% do saldrio masculino,
configurando um padrao consistente de penalizacdo associado a presenca de filhos (IBGE,
2025). Berniell et al. (2021) identificam esse fendmeno como expressao de mecanismos
institucionais que diferenciam maes e mulheres sem filhos no ambiente ocupacional.

A intensidade dessa penalidade varia conforme o desenho das politicas parentais e o
grau de protecdo institucional oferecido em cada contexto nacional. Ambientes com maior
suporte a parentalidade tendem a reduzir distor¢des na permanéncia e na progressao feminina,
enquanto arranjos mais restritivos ampliam desigualdades ocupacionais. Nesse sentido, a
maternidade ultrapassa a esfera privada e passa a ser condicionada por estruturas regulatorias
e organizacionais que moldam as trajetdrias profissionais das mulheres (OCDE, 2023; Berniell
etal., 2021).

Apesar deste enquadramento, ainda sdo limitadas as andlises empiricas que examinam
de forma sistemdtica como empresas reconhecidas internacionalmente estruturam suas
politicas de apoio a parentalidade. Rankings globais frequentemente destacam organizagdes
como referéncia em equidade de género, mas nem sempre detalham as praticas efetivamente
implementadas. Diante disso, coloca-se a seguinte questdo de pesquisa: quais politicas de
parentalidade sdo adotadas por empresas listadas como referéncia internacional e como elas se
configuram considerando diferentes contextos organizacionais?

O objetivo geral, portanto, consiste em mapear e analisar as politicas de apoio a
maternidade adotadas por essas organizagdes a luz da sustentabilidade corporativa,
considerando diferentes contextos organizacionais. A investiga¢ao justifica-se pela
necessidade de compreender se o reconhecimento institucional associado a sustentabilidade
corporativa estd acompanhado de compromissos concretos no €ixo social da gestao. Ao analisar
empresas incluidas entre as 400 organizacdes reconhecidas internacionalmente por praticas
voltadas as mulheres, este estudo contribui para qualificar o debate sobre parentalidade como
dimensao estratégica da governanga organizacional.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA
2.1 Maternidade e Penalidade no Mercado de Trabalho

A ampliagdo da presenca feminina no mercado de trabalho nio foi acompanhada por
transformagao equivalente na distribui¢ao das responsabilidades familiares. Mesmo com maior
escolarizagdo e inser¢do econdmica, o cuidado com os filhos permaneceu socialmente
associado as mulheres, produzindo trajetérias profissionais atravessadas por interrupcoes e
reorganizagdes de tempo. A maternidade, nesse contexto, ndo representa um evento isolado,
mas elemento estrutural da experiéncia ocupacional feminina (Rodrigues, 2023).

A partir dessa configuragdo consolida-se o conceito de penalidade da maternidade,
utilizado para designar diferengas persistentes entre mulheres com e sem filhos ao longo da
carreira. A expressdo ndo se limita a dimensao salarial, abrangendo participa¢do no mercado,
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estabilidade do vinculo e qualidade da insercdo, sobretudo nos primeiros anos de vida da
crianca. A presenga de filhos altera ritmos profissionais e condiciona oportunidades de
progressao (Berniell et al., 2021).

A intensidade dessa penalidade varia conforme o ambiente institucional que regula a
relacdo entre trabalho e familia. Sistemas que estruturam politicas parentais amplas e oferta de
cuidado acessivel apresentam padrdes distintos de permanéncia feminina no mercado,
indicando que os efeitos da maternidade sdo mediados por arranjos normativos. Reformas
ligadas a ampliagcdo da educac¢do infantil e a protecao a parentalidade influenciam diretamente
a continuidade profissional das maes (OCDE, 2023; Berthelon et al., 2023).

No plano organizacional, o retorno ao trabalho apds a licencga integra essa trajetoria e
envolve recomposi¢do simultanea das rotinas familiares e das exigéncias produtivas. A
reinser¢do profissional ndo significa mera retomada administrativa do vinculo, mas
reacomodacdo de responsabilidades previamente estruturadas. Condigdes institucionais de
suporte e previsibilidade influenciam a estabilidade da permanéncia feminina no emprego
(Silva et al., 2022; Franzoi et al., 2024).

A compreensdo da penalidade amplia-se quando incorporadas redes de apoio e
mecanismos formais de sustentacdo do vinculo laboral. Recursos organizacionais e suporte
institucional interferem na qualidade e na durabilidade da inser¢do profissional das maes,
situando o fendmeno na intersecgdo entre estrutura social e praticas corporativas. A penalidade
da maternidade, portanto, envolve dimensdes econdmicas e institucionais que moldam a
trajetoria feminina no mercado (Poushahroudi et al., 2021; Nguyen et al., 2022).

2.2 Politicas Organizacionais e Sustentabilidade Corporativa

Se a maternidade interfere na trajetoria profissional feminina, como visto
anteriormente, essa interferéncia também revela algo mais profundo: a forma como as
organizagdes foram historicamente estruturadas. Durante muito tempo, o modelo ideal de
trabalhador foi construido a partir da disponibilidade integral e continua, pressuposto que
pouco dialoga com responsabilidades de cuidado. Ao tornar visivel essa tensdo, a parentalidade
expoe limites da organizacao tradicional do trabalho (Medina-Garrido et al., 2021).

Mudangas recentes nas dinadmicas produtivas evidenciaram que a sustentabilidade
institucional ndo depende apenas de resultados financeiros, mas da capacidade de manter
vinculos estaveis ao longo do tempo. A experiéncia da maternidade, especialmente no
momento de retorno ao trabalho, demonstrou que politicas internas influenciam diretamente
permanéncia, engajamento e continuidade de carreira, deslocando o tema para o centro da
gestao organizacional (Heggeness, 2021).

A ampliacdo da governanga corporativa acompanha esse movimento ao integrar
responsabilidade social e estratégia empresarial. Conforme registram Meireles e Costantini
(2021):

A sustentabilidade organizacional exige a incorporacao de praticas internas coerentes
com principios de responsabilidade social e equidade, pois a geragdo de valor
duradouro depende da forma como as relagdes de trabalho sdo estruturadas e

mantidas ao longo do tempo, essa compreensdo insere as politicas de gestdo de
pessoas no nucleo da estratégia corporativa.(p.11)

A consolidacdo do eixo social nas métricas de Environmental, Social and Governance
(ESG) reforga essa mudanga ao considerar condigdes de trabalho, diversidade e estabilidade
dos vinculos como dimensodes avaliativas da reputagdo institucional. Sustentabilidade deixa de
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ser apenas compromisso ambiental e passa a envolver coeréncia entre discurso e pratica,
articulando governanga, responsabilidade e legitimidade organizacional (Romero & Colpas,
2023).

Mais do que ganhos materiais, a sustentabilidade social diz respeito & maneira como a
qualidade de vida pode ser mantida de forma digna, construindo uma moldura que sustenta a
participagdo ativa de pessoas e comunidades (Oliveira et al., 2019, Mecca et al., 2023). Nesse
sentido, o pilar social passa a orientar também a cultura das organizacdes, tornando-se base
para praticas coerentes com os vinculos que sustentam o trabalho ao longo do tempo (Mecca
et al., 2023).

Nesse contexto, politicas voltadas a maternidade ndo aparecem como beneficios
acessorios, mas como instrumentos que estruturam a relagao entre trabalho e vida familiar.
Licengas ampliadas, flexibilidade e programas formais de retorno tornam-se parte da
arquitetura institucional que sustenta trajetérias profissionais ao longo do ciclo de vida,
conectando equidade interna e sustentabilidade corporativa (Medina-Garrido et al., 2021;
Romero & Colpas, 2023).

Dessa forma, as principais acdes desenvolvidas pelas empresas visam auxiliar as
trabalhadoras no desempenho de seus diferentes papéis sociais, contemplando desde apoio a
gestacdo até orientacdo para a carreira, consolidando a sustentabilidade social como
compromisso efetivo ao reconhecer a maternidade como parte legitima da vida produtiva, e
nao como um obstaculo (Pires et al., 2010; Alves; Madeira; Silva, 2025).

3 METODOLOGIA

Esta pesquisa possui natureza quali-quantitativa, com delineamento documental e
carater descritivo-analitico, voltada a investigagdo das politicas organizacionais de
parentalidade divulgadas por empresas reconhecidas internacionalmente por praticas de
equidade de género e responsabilidade social. A abordagem quali-quantitativa foi adotada por
permitir examinar o contetdo normativo dessas politicas a luz do referencial tedrico sobre
penalidade da maternidade e sustentabilidade corporativa, considerando a existéncia formal
dos beneficios (Gil, 2019).

A base empirica foi construida a partir de dois critérios de selecdo complementares. O
primeiro ¢ o Ranking Forbes 2025 — World's Best Companies for Women, elaborado pela
Forbes em parceria com a Statista, que avaliou 400 empresas distribuidas em 36 paises segundo
critérios relacionados a igualdade de género, ambiente de trabalho e responsabilidade
corporativa. O ranking foi construido a partir da escuta de aproximadamente 120 mil mulheres
que atuam em empresas multinacionais, por meio de pesquisas online anonimas nas quais as
participantes avaliaram seus empregadores considerando aspectos como salarios, condi¢des
laborais, oportunidades de crescimento e politicas de licenga parental. Complementarmente,
foram incorporados dados sobre a presenca de mulheres em cargos de lideranca e o
posicionamento institucional das empresas em relagdo a promogao da igualdade de género.

O segundo critério compreende as empresas destaque do Anuario Integridade ESG
2025 — Top 20 do eixo social, reconhecidas por praticas responsaveis em gestdo de pessoas,
cultura organizacional e iniciativas voltadas ao bem-estar e a inclusdo. A inclusdo dessas
organizacdes amplia o escopo analitico para além do recorte de género, incorporando empresas
com desempenho destacado em responsabilidade social de forma mais abrangente, o que
reforga a pertinéncia do corpus para os objetivos deste estudo.
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A amostra efetiva foi delimitada com base na disponibilidade de dados abertos na
plataforma Glassdoor, que retine avaliagdes andnimas de usudrios e funciondrios contendo
informagdes sobre saldrios e beneficios oferecidos pelas organizagdes. Das 400 empresas
listadas pela Forbes, 166 apresentavam informacdes suficientes para analise comparativa,
constituindo a amostra principal do estudo. Das 20 empresas do Anuario ESG, 4 ja estavam
contempladas nesse grupo; as 16 restantes foram incorporadas como subgrupo independente
para fins comparativos, permitindo examinar o grau de coeréncia entre reconhecimento
reputacional em ESG e a integra¢do normativa da parentalidade nas politicas organizacionais.

O tratamento dos dados foi conduzido por meio de andlise de contetido, conforme os
fundamentos de Bardin (2011), seguindo as etapas de pré-andlise, codificacdo tematica e
interpretagdo comparativa. As categorias analiticas foram organizadas em trés dimensoes:
estrutura formal das licencas parentais; infraestrutura organizacional de suporte ao retorno; e
grau de integracao estratégica da parentalidade. Assim, foi construido um indicador sintético
de integracdo parental classificado em trés niveis (alto, moderado e baixo), conforme detalhado
na Tabela 1.

Tabela 1. Critérios empregados na criagdo do indicador sintético de integragdo parental.

Nivel Estruturas das licencas Suporte ao Retorno Integracao Estratégica
Alto Ampliadas e formalizadas Programas Alinhada a estratégia e ESG
institucionais
Moderado Parcialmente ampliadas Plataforma formais Integragdo parcial
pontuais
Baixo Apenas legal Ausente Nao integrada

Fonte: Elaborado pelos autores (2026).

O nivel baixo refere-se as organizagdes que se restringem a atender as exigéncias legais
minimas, sem implementar praticas adicionais ou incorporar a parentalidade a cultura
organizacional. O nivel moderado abrange empresas que oferecem ampliacdo parcial das
licengas ou praticas formais de suporte, ainda que de forma fragmentada e ndo completamente
integrada a estratégia da organizacdo. O nivel alto corresponde as organizagdes que adotam
licengas ampliadas e estruturadas para ambos os géneros, implementam programas
institucionais de suporte ao retorno e incorporam a parentalidade as agendas de diversidade,
retengdo e sustentabilidade corporativa.

4. RESULTADOS E DISCUSSAO
4.1 Eixo 1 - Estrutura Formal das Licencas Parentais

A andlise documental das politicas organizacionais evidencia que a formalizacdo das
licengas parentais constitui o primeiro nivel de incorporagdo da parentalidade a governanca
corporativa. Entre as empresas examinadas, a licenca-maternidade aparece amplamente
declarada e, em diversos casos, supera o minimo legal vigente no pais de origem, critério
adotado nesta pesquisa para classificagdo como licenca ampliada. Esse padrdo indica que o
afastamento da mulher ap6s o nascimento ja se consolidou como pratica normativa recorrente,
especialmente em organizagdes de grande porte e elevada exposi¢do publica, como Microsoft
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e Roche, nas quais os periodos sdo formalmente estruturados e divulgados de modo
transparente.

Grifico 1. Estrutura formal das licengas parentais

Auséncia de informacdo clara 14%

Apenas licenga-maternidade 2904

Presenra simultanea de ambas as licengas 408
Licenca-paternidade formal B2%n

Licensz-maternidade farmal

B Percentual de empresas

Fonte: Elaborado pelos autores (2026).

Conforme ilustrado no Grafico 1, 78% das empresas analisadas registram licenca-
maternidade formal, ao passo que a licenga-paternidade formal esta presente em 52% dos casos,
revelando uma difusdo ainda inferior e assimétrica. A presenca simultdnea de ambas as licengas
foi identificada em 49% das empresas, enquanto 29% registram apenas a licenga-maternidade,
sem qualquer mencdo estruturada ao afastamento paterno. Adicionalmente, 14% ndo
apresentam informacdes claras sobre nenhuma das modalidades. Esse desequilibrio sugere que
o reconhecimento institucional da parentalidade permanece predominantemente associado a
maternidade, mantendo o cuidado como responsabilidade majoritariamente feminina no
interior das organizagoes.

Essa assimetria dialoga diretamente com o debate sobre a penalidade da maternidade,
segundo o qual interrupgdes concentradas na trajetoria feminina afetam salarios, progressao e
estabilidade ocupacional (Budig & England, 2001; Waldfogel, 1995). Quando o afastamento
paterno nao ¢ estruturado de modo equivalente, preserva-se a expectativa de continuidade
profissional masculina e de descontinuidade feminina, reforgando mecanismos institucionais
que diferenciam maes ¢ mulheres sem filhos no ambiente ocupacional (Berniell et al., 2021).
Relatorios comparativos indicam que politicas parentais mais simétricas tendem a reduzir a
concentragdo do cuidado sobre as mulheres (OCDE, 2023), cenario que nao se apresenta como
padrdo predominante no conjunto analisado.

Os dados revelam avango na protecao do afastamento feminino, evidenciado pelo alto
indice de formaliza¢ao da licenca-maternidade. No entanto, a menor difusao de licengas-
paternidade estruturadas indica que a redistribui¢do institucional do cuidado ainda ndo se
consolidou como norma organizacional transversal. Tal configuragdo refor¢a a divisdo sexual
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do cuidado descrita por Biroli (2018), concentrando sobre a mulher o impacto profissional do
nascimento e perpetuando assimetrias que limitam a efetividade das politicas de equidade.

Assim, a formalizagdo das licengas parentais revela um estidgio intermediario de
internalizacdo da parentalidade nas organizacdes: ha reconhecimento normativo significativo
da maternidade, mas a corresponsabilidade permanece parcial, indicando limites na integragao
plena da sustentabilidade social a arquitetura do trabalho.

4.2 Eixo 2 - Infraestrutura Organizacional de Suporte ao Retorno

Se a licenca parental representa o reconhecimento institucional do afastamento, a
infraestrutura de suporte define as condi¢des concretas de permanéncia apds o retorno. A
analise documental revelou que parte das organizagdes amplia sua atuacdo para além do
periodo de afastamento, incorporando mecanismos destinados a reduzir rupturas na trajetoria
profissional. Foram examinados auxilio-creche, salas de amamentag¢do, programas estruturados
de reintegragdo e politicas formais de flexibilizagdo de jornada, -classificados
metodologicamente como integrados, parciais ou ausentes, conforme o grau de formalizagao
identificado nos documentos institucionais.

Grafico 2. Mecanismos organizacionais de suporte ao retorno

Nenburm suparte adicianal explivizado 3z

Flexibilidade formal declarada 1%

Programa formal de retomo estruturado I ——— 2B%%
e e e s N |
0% 5% 10% 15% 30% 25% 30% 35% 40% 43% 50%
B Percentual de emipresas

Fonte: Elaborado pelos autores (2026).

De acordo com o Grafico 2, o auxilio-creche ou subsidio financeiro equivalente figura
entre 0s mecanismos mais frequentemente declarados, presentes em 46% das empresas
analisadas, sobretudo em organizacdes de grande porte e elevada exposicao publica, como
Roche e Microsoft, nas quais o beneficio aparece formalmente descrito e associado a reten¢ao
de talentos. A flexibilidade formal declarada foi identificada em 41% dos casos, ao passo que
programas estruturados de retorno ao trabalho, como reintegracao gradual ou adaptacao formal
de jornada, aparecem em apenas 28% das empresas. Adicionalmente, 32% ndo explicitam
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qualquer suporte adicional, o que indica que o afastamento formal ndo assegura, por si s0,
condi¢des equitativas de permanéncia.

Esse padrao revela que o suporte tende a concentrar-se na dimensdo material do
cuidado, enquanto a reorganizacdo efetiva da dinamica laboral aparece com menor
sistematizagdo. Estudos demonstram que o retorno ao trabalho constitui etapa critica da
experiéncia materna, influenciando engajamento, estabilidade e permanéncia profissional
(Franzoi et al., 2024; Silva et al., 2022). A auséncia de mecanismos formais nesse momento
pode limitar os efeitos positivos da licenca ampliada, um risco que se torna mais evidente
quando se considera que a implementagdo de politicas de protecao a maternidade depende nao
apenas da existéncia de legislacdo, mas da capacidade organizacional de operacionalizar essas
medidas de forma consistente (Kim et al., 2021; Nguyen et al., 2022).

O custo econdmico e social da auséncia de suporte adequado ao cuidado infantil ja foi
amplamente demonstrado em estudos internacionais (Walters et al., 2019), indicando que a
descontinuidade do vinculo impacta ndo apenas a trajetéria individual, mas a produtividade
organizacional. Nesse sentido, a infraestrutura de suporte ao retorno emerge como dimensao
decisiva para compreender se a parentalidade esta integrada a estratégia corporativa ou restrita
ao cumprimento normativo minimo. A existéncia de mecanismos estruturados sinaliza
internalizacdo mais profunda da sustentabilidade social, enquanto sua auséncia revela limites
na tradu¢@o do reconhecimento reputacional em pratica organizacional efetiva.

4.3 Eixo 3 - Variacao Setorial e Estratégia Corporativa

A distribui¢do das politicas parentais entre os setores revela uma diferenca que nao
pode ser explicada apenas por marcos regulatorios nacionais. A amplitude das licengas e a
existéncia de mecanismos complementares acompanham a estrutura produtiva e o padrao de
dependéncia de capital humano. Em setores intensivos em conhecimento, onde a substitui¢ao
de profissionais implica perda acumulada de expertise e ruptura de projetos complexos, a
parentalidade tende a ser incorporada como variavel de retencao e estabilidade organizacional.

No conjunto analisado, empresas de tecnologia e biotecnologia apresentaram, de forma
recorrente, politicas classificadas como ampliadas e estruturadas segundo os parametros
metodologicos adotados. Nos casos da Microsoft e da Roche, as politicas divulgadas
ultrapassam a conformidade legal minima e articulam licencas formais a mecanismos
complementares de suporte, reduzindo potenciais rupturas na trajetoria profissional. Nesses
segmentos, o custo de turnover envolve ndo apenas despesas financeiras, mas também capital
intelectual e capacidade inovativa, o que altera a racionalidade interna da politica parental.

No setor financeiro, observou-se uma formalizagdo consistente das licengas,
frequentemente classificada como moderada em termos de integragao estratégica. Instituigdes
como o National Bank of Canada apresentam politicas estruturadas, refletindo ambiente
regulatorio consolidado e elevada pressao reputacional. Contudo, a articulacdo com suporte
complementar integrado varia entre as organizacdes, sugerindo que a parentalidade ¢
reconhecida institucionalmente, mas nem sempre plenamente incorporada a arquitetura
estratégica da gestdo de pessoas.

Em contraste, setores ligados a industria pesada e energia mantém padrdo mais
conservador. A Vale e outras empresas industriais operam em ambientes nos quais a for¢a de
trabalho ¢ majoritariamente masculina e a organizacao produtiva historicamente se estruturou
em torno da disponibilidade continua. Nesses casos, a parentalidade tende a ser tratada como
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obrigagdo normativa, ndo como instrumento estratégico de retengdo. A politica existe, mas nao
redefine a arquitetura do vinculo.

O varejo internacional, exemplificado pela IKEA, revela heterogeneidade condicionada
pelo pais de operagdo. A matriz institucional escandinava favorece maior simetria parental,
enquanto operacdes em contextos regulatorios distintos apresentam configuragdes mais
restritas. Isso confirma que a parentalidade organizacional resulta da interacao entre ambiente
institucional e escolha estratégica, ndo sendo mero reflexo automatico da legislagao.

A comparacdo setorial encontra-se sintetizada na Tabela 2, organizada conforme os
niveis relativos de incorporacdo identificados a partir dos critérios metodologicos
estabelecidos:

Tabela 2. Incorporacdo setorial das politicas parentais

Setor Licenca Licenca-paternidade Suporte complementar

ampliada estruturada integrado

Tecnologia Alta Alta Alta
Farmacéutico/Biotecnologia Alta Alta Moderada a alta

Financeiro Moderada Moderada Moderada

Industria pesada/Energia Baixa a Baixa Baixa
moderada
Varejo internacional Variavel Moderada Limitada

Fonte: Elaborado pelos autores (2026).

Essa variacdo setorial confirma que a parentalidade assume natureza estratégica quando
o capital humano ¢ central a geragdo de valor. Medina-Garrido et al. (2021) demonstram que
politicas de conciliagdo influenciam desempenho quando internalizadas como parte da cultura
organizacional. Costantini et al. (2021) indicam que o retorno ao trabalho apo6s a licenga ¢ mais
estavel quando a politica € percebida como compromisso institucional e ndo concessao isolada.

A sustentabilidade corporativa, conforme discutido por Morioka et al. (2018), depende
da integragdo entre dimensao social e modelo de negodcio. Quando a parentalidade se alinha a
estratégia de retencdo, ela deixa de ser custo administrativo e passa a ser mecanismo de
protecdo de ativos intangiveis. Nesse sentido, de acordo com Romero e Colpas (2023), o eixo
social da sustentabilidade exige coeréncia entre discurso publico e pratica interna, e a
heterogeneidade setorial encontrada sugere que essa coeréncia ndo ¢ uniforme, mas
condicionada por estrutura produtiva e racionalidade, revelando que a parentalidade deixa de
ser beneficio e passa a ser indicador da maturidade institucional da organizacao.

4.4 Eixo 4 - Parentalidade e Coeréncia no Subgrupo ESG

A incorporagdo das 20 empresas destacadas no eixo social do Anuério Integridade 2025
permitiu avaliar se o reconhecimento institucional associado a sustentabilidade se traduz em
integracdo parental mais consistente. O tratamento desse subconjunto como recorte analitico
especifico possibilita examinar a coeréncia entre reputagdo social e estrutura interna,
deslocando o debate da existéncia formal de beneficios para o grau de internalizagdo
organizacional.

A analise evidenciou ampla formalizagdo da licenca-maternidade, com predominédncia
de periodos ampliados de afastamento. Esse padrao converge com o argumento de Ghai (2003),
segundo o qual a protecdo a maternidade constitui elemento central das condigdes de trabalho
decente. Contudo, a licenga-paternidade mostrou-se majoritariamente restrita a periodos

www.congressousp.fipecafi.org



O
Theme: Accounting, Technology and Sustainability: shaping the 2 8
future research and practice Congresso USP de Iniciacio

Cientifica em Contabilidade

minimos, revelando que a redistribuicao do cuidado permanece limitada mesmo entre empresas
reconhecidas por desempenho social.

Berniell et al. (2021) demonstram que a concentragdo da interrupc¢ao profissional na
mulher produz efeitos cumulativos ao longo da carreira. No subgrupo ESG, a manutencdo de
licengas-paternidade reduzidas sugere que a corresponsabilidade parental ainda ndo foi
plenamente incorporada como mecanismo de mitigacdo dessas assimetrias. A protecdo materna
avanga, mas a simetria parental ndo acompanha o mesmo ritmo.

No que se refere a infraestrutura complementar, observou-se presenca relevante de
auxilio-creche e beneficios financeiros correlatos. Entretanto, programas estruturados de
reintegracdo gradual ou flexibilizagcdo formal de jornada aparecem com menor uniformidade.
A OCDE (2023) destaca que politicas parentais eficazes dependem nao apenas da duragdo do
afastamento, mas da combinagdo entre protecdo e condigdes institucionais de retorno. No
conjunto ESG, essa combinagdo mostrou-se heterogénea.

A Tabela 3 apresenta o grau de integragdo parental no subgrupo, construido a partir da
articulacdo entre trés dimensdes: extensdo da licenca-maternidade, estrutura da licenca-
paternidade e formalizagdo de suporte ao retorno:

Tabela 3. Grau de Integracdo Parental — Empresas ESG

Nivel de Caracterizacio Institucional N° de Empresas
Integracio (n=20)
Alto Licenga-maternidade ampliada + licenga-paternidade estruturada 5
+ suporte formal ao retorno
Moderado Licenga-maternidade ampliada + paternidade limitada + suporte 9
parcial
Baixo Licenca-maternidade formal + paternidade minima + auséncia de 6

suporte estruturado

Fonte: Elaborado pelos autores (2026).

A predominancia do nivel moderado, observada em 9 das 20 empresas, indica que,
embora o afastamento materno esteja consolidado, a redistribui¢ao do cuidado e a estabilizagao
institucional do retorno ainda ndo se configuram como préatica sistémica. Apenas 5 empresas
atingiram nivel alto de integragdo, enquanto 6 permaneceram no nivel baixo, evidenciando que
o reconhecimento em sustentabilidade ndo assegura, por si sO, internalizagdo profunda da
corresponsabilidade parental. Romero e Colpas (2023) argumentam que o eixo social da
sustentabilidade exige coeréncia entre compromisso publico e arranjos internos de gestdo, e os
resultados sugerem que essa coeréncia ¢ parcial, mesmo em organiza¢des reconhecidas por
desempenho social.

Sob a perspectiva da governanga organizacional, Meireles e Costantini (2021)
defendem que sustentabilidade corporativa implica integrar praticas de gestdo de pessoas a
estratégia institucional. No subgrupo ESG analisado, observa-se avango normativo relevante,
porém a parentalidade ainda ndo se encontra plenamente incorporada como variavel estratégica
de reorganizagdo do trabalho.

5 CONCLUSAO

A andlise demonstrou que a parentalidade encontra-se formalmente incorporada nas
empresas examinadas, sobretudo no que se refere a licenca-maternidade. Contudo, a
redistribuicdo do cuidado por meio da licencga-paternidade e a estruturacdo de mecanismos
consistentes de reintegracdo ainda ndo configuram padrao homogéneo. A diferenca entre
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presenga normativa ¢ integragdo sistémica revelou-se central para compreender o grau de
maturidade social das organizacdes, evidenciando que a formalizagdo de beneficios ndo
equivale, por si s0, a reorganizacao estrutural do trabalho.

No subgrupo composto pelas empresas destacadas no eixo social do Anuario
Integridade 2025, o padrao encontrado reforca essa leitura, embora a protecao materna esteja
consolidada, com predominancia de licengas ampliadas, a corresponsabilidade parental e a
sustentacdo estruturada do retorno permanecem majoritariamente em nivel moderado de
integracdo. O reconhecimento em sustentabilidade ndo se traduz automaticamente em
reorganizacgdo profunda da arquitetura do trabalho, sugerindo que a coeréncia entre reputagao
social e pratica interna ainda € parcial.

A variagdo setorial observada aprofunda essa conclusdo: setores intensivos em
conhecimento, como tecnologia e biotecnologia, apresentaram maior integragdo parental,
enquanto industria pesada e varejo internacional mantiveram padrdes mais conservadores. Isso
indica que a incorporacdo da parentalidade a estratégia corporativa ndo ¢ um fendmeno
uniforme, mas condicionado pela estrutura produtiva e pelo grau de dependéncia de capital
humano.

A parentalidade mostrou-se, assim, critério analitico para avaliar a consisténcia entre
discurso institucional e pratica organizacional. A sustentabilidade social corporativa ndo se
expressa apenas na adesdo a métricas reputacionais, mas na capacidade de absorver eventos
previsiveis do ciclo de vida profissional sem reproduzir as assimetrias descritas pela literatura
sobre penalidade da maternidade.

Como limitacdao, destaca-se o uso de dados publicos declarados pelas proprias
empresas, o que impede aferir a efetividade pratica das politicas na trajetoria real dos
trabalhadores. Investigacdes futuras podem aprofundar essa dimensdo por meio de analises
quantitativas e estudos longitudinais que examinem impactos concretos sobre permanéncia e
progressao profissional.

A parentalidade, portanto, ultrapassa a condi¢cdo de beneficio corporativo e pode se
afirmar como indicador da densidade com que o eixo social da sustentabilidade foi incorporado
a governanca organizacional. Organizac¢des que reconhecem o ciclo de vida profissional como
varidvel estratégica, e ndo como excec¢do a ser gerida, sao aquelas que mais se aproximam de
uma sustentabilidade social efetiva, traduzida em praticas que redistribuem o cuidado e
preservam trajetorias.
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