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Este estudo tem como objetivo identificar e discutir o impacto da aplicagdo do Task Force on
Climate-related Financial Disclosures (TCFD) na cadeia de valor das institui¢des financeiras,
com foco especifico em empresas de diferentes portes que atuam como clientes ou
fornecedores dessas instituicdes e que podem ser impactadas pelas exigéncias de divulgagdo
climatica. O trabalho parte da compreensdo de que as demandas por transparéncia
relacionadas aos riscos climaticos vém se intensificando no setor financeiro, influenciando
ndo apenas as instituicdes, mas também os agentes econdmicos a elas vinculados.

Para isso, foram analisados documentos institucionais com informacdes de sustentabilidade
de instituicdes financeiras enquadradas no Segmento 1 (S1), conforme a segmentacdo
prudencial do Banco Central do Brasil: Caixa Economica Federal (CAIXA), Banco do Brasil
(BB), Itau Unibanco, Banco Bradesco e Banco Santander, bem como o Banco Nacional de
Desenvolvimento Economico e Social (BNDES). A analise busca identificar como as
diretrizes do TCFD sao incorporadas as praticas institucionais e comunicadas aos diferentes
publicos de interesse, especialmente no que se refere a gestdo de riscos e oportunidades
climaticas.

O framework TCFD encontra-se integralmente incorporado as normas IFRS S1 — Requisitos
Gerais para Divulgagao de Informagdes Financeiras Relacionadas a Sustentabilidade — e IFRS
S2 — Divulgagdes Relacionadas ao Clima, emitidas pelo International Sustainability Standards
Board (ISSB). Embora o TCFD tenha sido formalmente descontinuado em 2023, suas
recomendagdes permanecem como referéncia internacional, ao fundamentarem diretrizes para
a divulgagdo padronizada de informacdes de sustentabilidade e riscos climdticos relevantes
para investidores e demais partes interessadas. A analise considerou tanto as exigéncias legais
previstas pelo Banco Central do Brasil (BCB) quanto iniciativas voluntarias adotadas pelas
instituicdes, buscando compreender como essas praticas podem gerar efeitos diretos e
indiretos sobre os agentes econdmicos conectados a cadeia de valor das institui¢des
financeiras.
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1. Introducao

As mudangas climaticas consolidaram-se como um fator de risco material para a
economia e o sistema financeiro, ampliando a demanda por transparéncia e padronizagdo na
divulgacdo de riscos e oportunidades climdticas, especialmente no setor financeiro, cuja
atuacdo ¢ central na alocacao de capital.

Nesse contexto, o Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD)
consolidou-se como referéncia internacional para a divulgagcdo de informacdes climaticas.
Embora tenha sido formalmente descontinuado em 2023, suas recomendagdes foram
integralmente incorporadas as normas IFRS S1 e IFRS S2 do International Sustainability
Standards Board (ISSB), mantendo sua influéncia sobre iniciativas regulatorias e praticas
voluntarias. Em convergéncia com esse movimento, a publicacdo dessas normas e sua
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incorpora¢do ao arcabouco normativo brasileiro por meio dos Pronunciamentos CBPS 1 e
CBPS 2, recepcionados pela Resolugao CMN n° 5.185/2024, reforcam a consolidagdo de uma
estrutura normativa voltada a divulgagdo padronizada de informacdes financeiras relacionadas
a sustentabilidade e aos riscos climaticos, inclusive ao longo da cadeia de valor das
instituicdes financeiras.

Embora o debate frequentemente se concentre nos impactos dessas diretrizes no
ambito interno das institui¢des financeiras, seus efeitos tendem a extrapolar esse perimetro,
produzindo impactos indiretos sobre clientes e fornecedores. A medida que as institui¢des
avancam na incorpora¢do do TCFD e no atendimento as exigéncias regulatorias, intensificam-
se mecanismos de indugdo ao reporte climdtico ao longo da cadeia de valor, afetando
empresas de diferentes portes, inclusive aquelas ndo diretamente obrigadas por normas de
divulgacao.

Diante disso, este estudo tem como objetivo identificar e discutir o impacto da
aplicacdo do TCFD na cadeia de valor de institui¢des financeiras, com foco em empresas de
grande, médio e pequeno porte vinculadas a essas instituicdes como clientes ou fornecedoras.
Adota-se uma abordagem qualitativa e documental, com analise de documentos institucionais
de sustentabilidade, riscos e governanca de instituigdes financeiras enquadradas no Segmento
1 (S1) do Banco Central do Brasil, a saber: Caixa Econdmica Federal, Banco do Brasil, Itat
Unibanco, Banco Bradesco, Banco Santander e Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social.

2. Fundamentacio Tedrica

O crescimento das preocupagdes com a mudanga do clima nas ultimas décadas
expressa o reconhecimento de que os riscos climéticos tém efeitos sistémicos sobre a
estabilidade financeira global. O TCFD (2017) organiza esses riscos em duas categorias. A
primeira reune os riscos de transicdo, relacionados ao ajuste rumo a uma economia de baixo
carbono, com mudangas regulatorias, tecnologicas, de mercado e reputacionais. A segunda
engloba os riscos fisicos, associados a eventos extremos ou a alteragdes graduais, como secas
severas, inundagdes, ondas de calor e elevagdo do nivel do mar. Esses elementos afetam
ativos, operagdes e fluxos de caixa, com impactos que alcangam desde a avaliagdo de crédito
até a precificacdo de ativos financeiros (TCFD, 2017). A centralidade do tema ¢ reiterada pelo
Global Risks Report do Forum Econdmico Mundial, que tem destacado riscos ambientais e
climaticos entre os mais severos e provaveis, apontando o “fracasso nas agdes climaticas”
como o risco de maior impacto projetado para a proxima década (WEF, 2022). Nessa direcao,
Battiston, Dafermos e Monasterolo (2021) argumentam que os riscos climaticos,
especialmente em cenarios de transicdo desordenada, podem provocar ajustes abruptos no
valor de ativos e efeitos de contagio no sistema financeiro, reforcando a importancia de como
o setor financeiro internaliza e incorpora esses riscos em suas avaliacdes.

Nesse cenario, o TCFD consolidou-se como referencial internacional para orientar
empresas e investidores na divulgagdo de riscos e oportunidades climaticas. Criado pelo
Financial Stability Board em 2015, o framework foi publicado em 2017 e estruturado em
quatro pilares: Governanca, Estratégia, Gestdo de Riscos e Métricas e Metas. A ampla adogao
global reforgou seu papel como referéncia para a padronizagao de divulgacdes (TCFD, 2017).
No Brasil, o Banco Central do Brasil tornou-se apoiador oficial do TCFD em 2020 e aderiu a
Network for Greening the Financial System (NGFS), sinalizando alinhamento a praticas
internacionais de gestdo e transparéncia de riscos climaticos (BCB Agenda Sustentavel, n.d.).

O avango regulatorio internacional consolidou essas diretrizes em padrdes formais,
com a publicagdo do IFRS S1 e do IFRS S2 pelo ISSB em 2023. O IFRS S1 estabelece
requisitos gerais de divulgagdao de informagdes financeiras relacionadas a sustentabilidade,
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enquanto o IFRS S2 concentra-se nas divulgagdes climaticas, ambos fundamentados na
arquitetura do TCFD (IFRS Foundation, 2023). Em relacao ao modelo original, o IFRS S2
aprofunda escopo e detalhamento, sobretudo nos eixos de Estratégia e de Métricas e Metas
(Mishra, McKeeman e Chiorazzi, 2024). Entre as exigéncias, estdo a descri¢ao de impactos
sobre 0 modelo de negocios e a cadeia de valor, os planos de transi¢cdo e as emissdes de GEE
nos Escopos 1, 2 e 3, além da integragao as demonstracdes financeiras (IFRS Foundation,
2023).

No sistema financeiro, as instituigdes ndo apenas gerenciam seus proprios riscos
climaticos, mas também influenciam praticas sustentaveis ao longo de suas cadeias de
relacionamento, ao incorporar critérios ESG em crédito, investimentos e contratagao. No
Brasil, esse movimento ¢ refor¢ado por um arcabougo regulatério que inclui a Resolucao
CMN n° 4.943/2021, que integra riscos socioambientais e climaticos a estrutura de
gerenciamento de riscos e capital e exige definicdo e divulgacdo de apetite a risco; a
Resolugdao CMN n° 4.945/2021, que institui a PRSAC para institui¢des S1 a S5; e a Resolugdo
BCB n° 139/2021, que estabelece diretrizes para o GRSAC, obrigatorio para S1 a S4 em base
consolidada. Somam-se a Resolugdo BCB n° 140/2021, que cria impedimentos
socioambientais e climaticos ao crédito rural, e a Resolugdo CMN n° 5.185/2024, que torna
obrigatoria a divulgacdo de relatérios financeiros de sustentabilidade com base nos
pronunciamentos do CBPS, em especial o CBPS 01 (correspondente ao IFRS S1) e o CBPS
02 (correspondente ao IFRS S2), com implementagao escalonada a partir de 2026.

Em conjunto, essas normas convergem com as recomendagdes do TCFD ao ampliar a
transparéncia, exigir a definicdo e divulgacao de apetite a risco e fortalecer politicas internas
de responsabilidade socioambiental e climatica, com repercussdes potenciais na cadeia de
valor. Ao condicionarem decisdes de crédito e de relacionamento a avaliagao desses riscos, o
marco regulatério pode incentivar empresas a aprimorar praticas de gestdo, controles e
divulgagdes, bem como a alinhar seus modelos de negocio a transi¢ao para uma economia de
baixo carbono, em linha com a literatura que destaca a relevancia da internalizagdo do risco
climatico pelo setor financeiro (Battiston, Dafermos ¢ Monasterolo, 2021).

3. Métodologia aplicada

Este estudo foi conduzido por meio de uma pesquisa qualitativa, de carater
exploratério e descritivo, tendo como técnica central a andlise documental. Buscou-se
compreender como as recomendagdes do TCFD vém sendo incorporadas as praticas e as
divulgacdes de institui¢des financeiras brasileiras e quais impactos diretos e indiretos essa
incorporagdao pode produzir ao longo de suas cadeias de valor, especialmente nas relacdes
com clientes e fornecedores. A delimitagdo do corpus em multiplas instituigdes visa ampliar a
compreensdo do fendmeno no setor bancario nacional, identificando elementos recorrentes e
especificidades na adogdo das diretrizes climaticas, sem pretensdo de estabelecer rankings de
desempenho, mas de explicitar tendéncias e efeitos associados ao alinhamento ao TCFD.

A selecdo dos casos considerou relevancia e representatividade no sistema financeiro
brasileiro. Foram escolhidas seis instituigdes de grande porte: Caixa Economica Federal,
Banco do Brasil, Itai Unibanco, Banco Bradesco e Banco Santander, por estarem
enquadradas no Segmento 1 (S1) da segmentacdo prudencial adotada pelo Banco Central do
Brasil, além do Banco Nacional de Desenvolvimento Economico ¢ Social (BNDES), em
razao de sua centralidade como banco de fomento e do papel estratégico que desempenha na
promogao de politicas publicas, no financiamento de longo prazo e na inducao de agendas de
sustentabilidade. Essa composi¢ao buscou assegurar diversidade de perfis institucionais e uma
visdo abrangente das praticas relacionadas a gestdo e divulgacdo de informagdes climaticas no
setor.
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O estudo adota a andlise documental de publicacdes institucionais e regulatdrias
disponibilizadas entre 2023 e 2025, selecionadas com base nos critérios de atualidade e
acessibilidade publica, considerando os diferentes cronogramas de divulgac¢do adotados por
cada instituicdo. Compuseram o corpus: na Caixa Econdmica Federal, a Politica de
Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica (2025), o Relatério de Riscos e
Oportunidades Sociais, Ambientais e Climaticas (2024), o Relatorio de Sustentabilidade
(2024) e os Compromissos Globais de Sustentabilidade CAIXA (2025); no Banco do Brasil, a
Politica de Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica (2025), o Relatério de Riscos e
Oportunidades Sociais, Ambientais e Climaticas (2024), o Caderno ASG (2024) e o Relatorio
de Compromisso do BB com as mudangas climaticas; no Itai Unibanco, a Politica de
Responsabilidade SAC/PRSAC (2025), o Relatério ESG (2024) e o Relatério Climatico
(2023); no Bradesco, a Norma de Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica PRSAC
(2024), o Relatorio ESG (2024) ¢ o Relatorio Climatico (2024); no Santander, a Politica de
Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica (2025), o Relatério de Riscos e
Oportunidades Sociais, Ambientais e Climaticas (2024) e o Relatorio Anual Integrado (2024);
e, no BNDES, a Politica de Responsabilidade Social, Ambiental ¢ Climatica do Sistema
BNDES (2025), o Relatorio de Riscos e Oportunidades Sociais, Ambientais e Climaticas
(2024) e o documento Diretrizes do BNDES para mudanca climdtica: compromissos e
desafios para uma transicao justa.

Os documentos selecionados foram analisados por meio de andlise de conteudo,
orientada pelas categorias e pilares do TCFD: Governanca, Estratégia, Gestdo de Riscos e
Métricas & Metas, que serviram como eixos estruturantes para a codificagao das informagdes
relevantes. Inicialmente, realizou-se uma leitura exploratoria para mapear mengdes explicitas
ou implicitas as recomendacdes do TCFD e a temas correlatos, tais como riscos climaticos
fisicos e de transicdo, arranjos de governanga climatica, integra¢do do risco climatico a gestao
corporativa e divulgacdo de métricas (incluindo emissdes) e metas de descarbonizagao. Em
seguida, os achados foram sistematizados por instituicdo e por categoria analitica, de modo a
estruturar uma visdo consistente sobre como as diretrizes sao incorporadas e comunicadas.
Para fins de contextualiza¢do e balizamento interpretativo, foram considerados referenciais
regulatérios nacionais sobre risco socioambiental e climatico, bem como iniciativas
internacionais de reporte de sustentabilidade, contribuindo para o rigor e a coeréncia da
analise.

A partir da leitura e sistematiza¢do desse conjunto documental, foram identificadas as
informacdes mais relevantes ao objetivo do estudo, as quais sdo apresentadas e discutidas a
seguir.

4. Analise de documentos institucionais das Institui¢oes financeiras
4.1. Caixa Economica Federal

A seguir, apresenta-se uma sintese de como a CAIXA integra diretrizes de
responsabilidade social, ambiental e climatica a sua atuagdo, destacando impactos na cadeia
de valor, especialmente nas relagdes com clientes, fornecedores e na gestdo de riscos, com
base em documentos institucionais e relatdrios corporativos mais recentes, a luz das
recomendagodes do TCFD.

A Politica de Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica (PRSAC) da CAIXA
incorpora elementos que impactam diretamente a cadeia de valor da instituicdo. No ambito
dos clientes, a politica orienta agdes voltadas a inclusdo social e financeira, considera as
necessidades de grupos vulnerdveis e estabelece critérios que rejeitam praticas que causem
impactos negativos as comunidades marginalizadas ou ao meio ambiente. Essa abordagem
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reforca o papel da instituicao na indugdo de comportamentos responsaveis € na ampliagdo do
acesso a produtos e servicos sustentaveis.

Em relacdo aos fornecedores, a PRSAC determina a incorporagdo de critérios de
sustentabilidade nos processos de contratacdo e gestdo, exigindo conformidade com a
legislacdo ambiental e climatica. A politica também incentiva o engajamento dos parceiros na
adogdo de praticas responsaveis, promovendo a circularidade das cadeias produtivas e a
logistica reversa. A valorizacdo de insumos duraveis, reciclaveis e de origem sustentavel ¢
estimulada, contribuindo para a reducdo de impactos ambientais e para a eficiéncia
operacional.

Além disso, a politica estabelece que o acesso a crédito e investimentos esta
condicionado a conformidade com diretrizes socioambientais e climaticas, o que afeta
diretamente a forma como a CAIXA se relaciona com os diversos atores da cadeia de valor. A
analise e mitigagdo desses riscos sdo incorporadas aos processos internos, inclusive no
lancamento de novos produtos e servicos.

Essas diretrizes demonstram como a PRSAC orienta a atuacdo da CAIXA em
consonancia com os pilares do TCFD, promovendo uma abordagem integrada que considera
os impactos e as oportunidades relacionados as mudancas climaticas em toda a cadeia de
valor.

O Relatorio de Riscos e Oportunidades Sociais, Ambientais e Climaticos (GRSAC) da
CAIXA evidencia o aprimoramento da gestdo de riscos climaticos, com efeitos na cadeia de
valor da instituicdo. A CAIXA identifica setores econdOmicos com base em sua exposi¢ao aos
riscos climaticos, utilizando a classifica¢ao das atividades conforme a Classificagdo Nacional
de Atividades Economicas (CNAE), a Taxonomia Verde da FEBRABAN e as recomendagdes
do TCFD, que orientam a avaliagdo de fatores como emissdes de gases de efeito estufa, uso
de energia e agua. Para riscos ambientais, sdo considerados os setores sujeitos ao
licenciamento ambiental, conforme a Resolugao n° 237/1997 do CONAMA. Essa abordagem
permite reconhecer atividades com maior potencial de impacto ambiental e climatico,
orientando decisdes de crédito e investimentos. Com isso, clientes com exposi¢ao relevante
sdo submetidos a avaliacdo socioambiental especializada, e operacdes que ndo atendem aos
critérios estabelecidos podem ser negadas ou receber clausulas contratuais mais rigorosas.

No relacionamento com fornecedores, a instituicdo adota clausulas socioambientais
padrao em todos os contratos, exigindo conformidade com legislagdes ambientais, trabalhistas
e de direitos humanos. Praticas como trabalho infantil, trabalho andlogo a escravidao ou danos
ao meio ambiente sdo vedadas, e fornecedores que ndo atendem aos requisitos podem ser
desqualificados. O risco de terceiros, que inclui fornecedores e parceiros comerciais, ¢ tratado
como relevante, dada sua capacidade de afetar diretamente a reputacao e os resultados da
CAIXA.

Além disso, a instituicdo realiza testes de estresse climatico em alguns setores
estratégicos, como o de energia, para avaliar a vulnerabilidade da carteira de crédito frente a
eventos extremos. O objetivo, para o proximo exercicio, ¢ aprimorar a metodologia de
avaliacdo da vulnerabilidade da carteira frente a cendrios de mudangas nos padrdes climaticos,
identificando os setores mais expostos € de maior impacto climatico. A Declaragcdao de Apetite
por Riscos inclui indicadores especificos para riscos sociais, ambientais e climaticos, que sdo
monitorados continuamente. A gestdo integrada desses riscos € aplicada desde a analise de
crédito até o monitoramento de contratos e garantias, com exigéncia de licengas ambientais
validas e verificacdo de conformidade legal. Assim, o GRSAC consolida critérios claros para
o relacionamento com a cadeia de valor. Ao condicionar crédito e parcerias a conformidade
socioambiental e climatica, a CAIXA tende a induzir praticas mais responsaveis.

Complementarmente, o Relatorio de Sustentabilidade da CAIXA celebra as conquistas
e avangos alcangados em 2024 e reafirma o compromisso da institui¢do com a transparéncia e
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a sustentabilidade. Entre os destaques do periodo, estdo as iniciativas voltadas a gestdo de
riscos climaticos e a oferta de produtos sustentdveis. No relacionamento com os clientes, a
CAIXA considera riscos climaticos na concessdo de crédito, com base em setores econdmicos
mais expostos as mudancas climaticas, como o da construcao civil. Essa andlise utiliza
critérios como emissdes de GEE e uso de energia e dgua. Os contratos de financiamento
incluem clausulas de responsabilidade social, ambiental e climatica. Empreendimentos
certificados com o Selo Casa Azul+ t€m acesso a beneficios como valorizagao dos imoéveis e
taxas de juros diferenciadas.

A CAIXA oferece produtos e servigos para empresas de diferentes portes, como linhas
de crédito voltadas a aquisicdo de equipamentos ecoeficientes, por meio da modalidade
Ecoeficiéncia. Para a concessdo de crédito, ¢ exigida a comprovagao de que os equipamentos
financiados contribuem para a redu¢ao de impacto ambiental, conforme critérios previamente
estabelecidos. Além disso, ampliou-se a oferta de financiamentos verdes, priorizando areas
como infraestrutura sustentavel, energia limpa, recuperacao de areas degradadas e adaptacdo
as mudancas climaticas. O Fundo Socioambiental CAIXA apoia projetos que integram
inclusdo social, protecdo ambiental e desenvolvimento econdmico, com foco em iniciativas de
impacto socioambiental positivo. Em 2024, a carteira de finangas sustentaveis da CAIXA
alcangou R$ 853,7 bilhoes, refletindo o compromisso da institui¢do com o desenvolvimento
sustentavel e a transi¢do para uma economia de baixo carbono.

Entre os fornecedores, os impactos também sao relevantes. Em 2024, 100% dos
contratos firmados pela CAIXA incorporaram critérios ambientais. O Codigo de Conduta
exige praticas de ecoeficiéncia, revisdo continua de processos e reducao de impactos
ambientais. Os fornecedores devem adotar medidas corretivas ou compensatorias quando
necessario e sao incentivados a participar de iniciativas relacionadas as mudancas climéticas e
a seguranga hidrica. A fiscalizagdo ¢ rigorosa, dos 26 mil contratos vigentes, nenhum foi
identificado como causador de impactos ambientais negativos, no entanto, sete fornecedores
foram penalizados por descumprimento de clausulas sociais, com quatro contratos
rescindidos. A CAIXA também proibe parcerias com empresas envolvidas em trabalho
infantil ou em condi¢des analogas a escravidao.

A institui¢do integra o Programa CDP Supply Chain, que incentiva a transparéncia
ambiental e a sustentabilidade nas cadeias de suprimentos. Como parte do programa, a
CAIXA solicita que seus fornecedores reportem informagdes sobre impactos ambientais,
riscos e oportunidades relacionadas as mudangas climaticas e a gestdo hidrica, com o objetivo
de mapear riscos, fomentar praticas sustentdveis e garantir a conformidade regulatoria. A
transparéncia ¢ assegurada por meio do Portal de Compras, que permite o acompanhamento
publico das contratagdes, a Controladoria-Geral da Unido (CGU) e o Tribunal de Contas da
Unido (TCU) tém acesso em tempo real aos sistemas internos de acompanhamento contratual.

Essas agdes demonstram como a CAIXA tem fortalecido sua atuagdo junto a cadeia de
valor, promovendo responsabilidade ambiental e social em suas operagdes, com foco na
transparéncia, na eficiéncia e na sustentabilidade.

Quanto aos Compromissos Globais de Sustentabilidade da CAIXA, a CAIXA alinha
sua estratégia, politicas e estrutura organizacional as diretrizes mundiais de sustentabilidade,
com o objetivo de promover o desenvolvimento sustentavel do Brasil. Como institui¢dao
financeira publica e agente de politicas de Estado, busca gerar valor para clientes e para a
sociedade por meio de agdes concretas € metas ambiciosas.

Um dos pilares dessa atuagdo ¢ a Carteira de Finangas Sustentaveis, que visa alcancar
um saldo de RS 1,25 trilhdo em produtos financeiros sustentaveis até 2030. Essa iniciativa
promove investimentos com impacto positivo no meio ambiente e na sociedade, refor¢cando o
papel da CAIXA como agente transformador de mudangas socioambientais.
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A CAIXA também estd comprometida com a reducdo de impactos ambientais e
climaticos, tendo como meta zerar as emissoes liquidas de gases de efeito estufa até 2050.
Essa estratégia abrange emissdes diretas, indiretas e financiadas, e inclui a¢des como a
descarbonizagdo das operagdes, o uso de créditos de carbono de alta qualidade e a adesdo ao
Movimento Net Zero, do Pacto Global da ONU.

Outro compromisso relevante ¢ a implementacao de um modelo institucional baseado
nos principios da economia circular, com o objetivo de minimizar a destinagdo de residuos em
aterros sanitarios e eliminar o envio de residuos para incineracao até 2050, dentro da iniciativa
Zero Waste (Desperdicio Zero). A CAIXA também aderiu ao Movimento Conexao Circular,
promovido pelo Pacto Global.

Esses compromissos refletem a visdo da CAIXA de integrar sustentabilidade a sua
atuacdo estratégica, contribuindo para um futuro mais justo, inclusivo e ambientalmente
responsavel. Dessa forma, a atuacdo descrita reforca a integracdo entre diretrizes, gestdo de
riscos € compromissos climaticos, com efeitos praticos sobre a cadeia de valor e em
convergéncia com as recomendacdes do TCFD.

4.2. Banco do Brasil

Nesta secdo, sintetiza-se como o Banco do Brasil estrutura e aplica diretrizes
socioambientais e climaticas na cadeia de valor, com foco em clientes, fornecedores e gestao
de riscos, com base em documentos institucionais recentes e em alinhamento as
recomendacoes do TCFD.

A Politica de Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica (PRSAC) do BB
estabelece que praticas sustentaveis devem ser estimuladas, difundidas e implementadas na
cadeia de valor. Isso inclui a exigéncia de que fornecedores estejam alinhados aos valores da
organizacdo € se comprometam com boas praticas socioambientais. Contratos firmados
exigem conformidade com a legislacdo vigente e com os principios da responsabilidade
social, ambiental e climatica.

O banco considera os impactos climaticos na concessdo de crédito, no
desenvolvimento de produtos e na gestdo de riscos. A andlise de sensibilidade ao risco
climatico orienta decisdes estratégicas, especialmente em setores como o agronegdcio, que
sd0 mais expostos a eventos extremos.

Para a elaboragdo do Relatério de Riscos e Oportunidades Sociais, Ambientais e
Climaticos (GRSAC), o Banco do Brasil seguiu as recomendagdes do TCFD e as orientagdes
do supervisor, refletidas principalmente por meio da Resolugdio CMN n° 4.943/2021, da
Resolu¢ao BCB n° 139/2021 e da Instru¢ao Normativa BCB n°® 153/2021, além de incorporar
as melhores praticas de mercado.

O Relatorio apresenta acdes que impactam diretamente os clientes, com foco na gestao
de riscos sociais, ambientais e climaticos (RSAC). O banco realiza andlises de cenarios
climaticos com base em modelos do IPCC (Painel Intergovernamental sobre Mudangas
Climaticas) e do NGFS, aplicados a setores econdmicos relevantes, como a agropecudria.
Estudos sobre os fendmenos El Nifio e La Nifia subsidiam decisdes de crédito e gestdo de
risco, permitindo antecipar impactos na capacidade de pagamento dos clientes.

Na concessao de crédito, sdo aplicadas diretrizes de sustentabilidade, incluindo listas
de exclusdo (como desmatamento ilegal e trabalho escravo) e ferramentas de due diligence.
Os instrumentos Zoneamento Agricola de Risco Climatico (Zarc) e os indicadores de atengdo
do AGROnline contribuem para a mitigagdo de riscos antes da contratacdo. A carteira de
crédito € monitorada quanto a sensibilidade ao RSAC, por setor, cliente e operagdo. Eventos
climaticos extremos sdo considerados na gestao de garantias.
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O banco também fomenta negocios sustentaveis. A Carteira de Crédito Sustentavel
atingiu R$ 386,7 bilhdes, voltada a atividades com impacto positivo, como agricultura
sustentavel e energia renovavel. O programa RenovAgro alcangou R$ 10,05 bilhdes em 2024.
A estratégia de bioeconomia na Amazonia apoia cadeias produtivas sustentaveis. No mercado
de carbono, o BB apoia clientes na geragdo de créditos e na elaboracdo de inventérios de
emissoes. Em 2024, o BB captou cerca de US$ 4 bilhdes em operagdes com tematica ESG,
por meio de parcerias internacionais.

No relacionamento com fornecedores, o BB realiza due diligence ambiental e
climatica, exigindo conformidade com normas socioambientais. O monitoramento continuo
assegura que os contratos reflitam praticas sustentaveis, com previsao de sangdes em caso de
descumprimento. Todos os contratos incluem cldusulas de responsabilidade socioambiental e
de respeito aos direitos humanos. O banco realiza o0 acompanhamento das obrigacdes legais e
disponibiliza canais de dentlincia para trabalhadores das empresas contratadas. A avaliagdo de
risco e exposicao ¢ feita com base em cendrios internos e fontes externas confidveis,
permitindo acdes preventivas e corretivas sempre que necessario.

O Relatorio evidencia o compromisso do Banco do Brasil com a integracao da
sustentabilidade a gestdo de riscos e a estratégia de negocios. A abordagem estruturada e
preventiva reforca a capacidade de resposta da instituigdo frente aos desafios socioambientais
e climaticos.

No Caderno ASG, o Banco do Brasil reforga que sua gestao climatica esta alinhada as
recomendacdes do TCFD. Essa abordagem fortalece a resiliéncia dos negocios e promove
praticas sustentaveis em toda a estrutura de relacionamento da instituicdo. Na concessdo de
crédito, o BB exige documentacdo de regularidade ambiental, como licengas, relatorios de
impacto e outorgas d’agua, também aplica critérios restritivos que vedam operagdes com
clientes envolvidos em desmatamento ilegal, trabalho escravo, exploragdo infantil ou
discriminacao. Imoveis em areas embargadas ou com restrigdes ambientais ndo sdao aceitos
como garantia. Projetos acima de R$ 10 milhdes passam por analise socioambiental mais
detalhada, podendo incluir visitas técnicas.

O monitoramento da carteira ¢ feito com ferramentas como o Diagnostico Geo
Socioambiental ¢ o Painel de Monitoramento de Safra, que avaliam riscos climdticos e
ambientais. Desde 2019, todas as operagdes sdo verificadas em 27 bases publicas para evitar
crédito em areas irregulares. Em 2024, R$ 12,8 bilhoes deixaram de ser direcionados a areas
ndo alinhadas as normas socioambientais. O BB também fiscaliza operagdes de crédito rural
para garantir conformidade e prevenir desvios.

Na relagdo com fornecedores, o Banco do Brasil realiza due diligence, avaliando
dimensdes como direitos humanos, integridade e conformidade ambiental. Clausulas
contratuais exigem o cumprimento da legislacdo vigente e a adog@o de boas praticas ASG. O
processo inclui avaliagcdes anuais € pos-contratacdo, com revisao sistematica dos riscos.
Fornecedores com risco elevado recebem orientagdes para aprimoramento e podem ser
sancionados em caso de descumprimento, como ocorreu em 57 processos administrativos
concluidos em 2024.

O documento demonstra o avango continuo do Banco do Brasil na integracao de
critérios ambientais, sociais e de governanca a sua atuagdo. A aplicacdo de praticas ASG em
crédito, monitoramento e relacionamento com fornecedores reforca a solidez da gestdo de
riscos e o compromisso com a sustentabilidade em todas as dimensdes do negdcio.

O Banco do Brasil, por meio do documento “Compromisso BB com as Mudangas
Climaticas”, apresenta uma estratégia abrangente e integrada para enfrentar os desafios
climaticos e promover a sustentabilidade em sua atuagdo. As metas estabelecidas refletem o
alinhamento da institui¢do aos compromissos globais, como o Acordo de Paris e os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), e estdo organizadas em torno de trés eixos
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principais: descarbonizag¢do, expansdo da carteira de finangas sustentaveis e ecoeficiéncia
operacional.

No campo da descarbonizacdo, o BB assumiu o compromisso de alcancar a
neutralidade de carbono em toda sua cadeia de valor até 2050. Para isso, estabeleceu metas
como a reducdo de 42% das emissdes diretas (Escopo 1) até 2030, a compensacao de 100%
das emissdes dos Escopos 1 e 2 e a eliminagdo progressiva da exposi¢cdo ao carvao mineral até
2030, abrangendo operagdes de crédito e investimentos proprietarios. A estratégia de
descarbonizagdo ¢ estruturada em trés fases: reducdo da exposi¢dao, apoio a transicdo e
desinvestimento total, com foco em fontes renovaveis de energia.

A expansdo da carteira de financas sustentdveis ¢ outro pilar fundamental. O BB
pretende atingir R$ 500 bilhdes em crédito sustentavel até 2030, com destaque para R$ 200
bilhdes em agricultura sustentavel e R$ 30 bilhdes em energia renovavel. Além disso, a meta
de conservar ou reflorestar 1 milhdo de hectares até 2025 reforca o compromisso com a
preservacdo ambiental. A instituicdo também langou o Sustainability-Linked Finance
Framework (SLFF), que vincula captagdes financeiras ao cumprimento de metas ambientais,
sociais e de governanca (ASG), como a redugdo de emissdes financiadas e a promocao da
diversidade na alta lideranca.

As emissodes financiadas, que representam os gases de efeito estufa associados as
atividades dos clientes financiados pelo Banco, sdo monitoradas com base na metodologia
Partnership for Carbon Accounting Financials (PCAF) e nas diretrizes da Science-Based
Targets initiative (SBTi). O BB se comprometeu a reduzir em 25% a intensidade dessas
emissoes em sua carteira de empréstimos corporativos até 2031, tomando como base o ano de
2021. Em 2024, as emissOes financiadas totalizaram 16,994 MtCO-e, com uma intensidade de
0,1160 milhdes de tCOze por RS 1 bilhdo de empréstimos concedidos. A institui¢do também
realiza a desagregacdo setorial dessas emissdes, permitindo maior transparéncia e
comparabilidade, com destaque para setores como transporte, armazenagem, correios €
siderurgia.

No ambito da ecoeficiéncia, o BB ja utiliza 100% de energia renovavel em suas
operacdes, com usinas proprias e migracdo de prédios para o mercado livre de energia. O
programa BB Lixo Zero, previsto para alcangar 850 unidades até 2025, e a precificacao
interna do carbono (R$ 45,64/tCOz¢) sdo exemplos de iniciativas que internalizam
externalidades ambientais e orientam decisdes de investimento com base em critérios
sustentaveis.

Para os clientes, sdo oferecidos produtos e linhas de crédito que incentivam praticas
sustentaveis, como o RenovAgro, voltado a agricultura de baixo carbono, e o Agro Energia,
que financia usinas de energia renovavel no meio rural. Em 2024, a carteira de negocios
sustentaveis atingiu R$ 386,7 bilhdes, abrangendo setores como energias renovaveis,
transporte sustentavel, turismo, pesca e gestao de residuos. Ja os fornecedores sao engajados
por meio de clausulas contratuais socioambientais, due diligence e capacitacdo em temas
como mercado de carbono, garantindo que os critérios ASG estejam presentes em 100% das
contratagoes.

De forma integrada, a PRSAC estabelece diretrizes para a cadeia de valor, enquanto o
Relatorio GRSAC e o Caderno ASG detalham mecanismos de gestdo, monitoramento e
mitigagdo de riscos socioambientais e climaticos. O documento “Compromisso BB com as
Mudangas Climéticas” complementa esse arcabougo ao consolidar metas e instrumentos
estratégicos de longo prazo. Assim, os documentos convergem ao demonstrar alinhamento ao
TCFD e a incorporacdo da agenda climatica a estratégia e a gestdo de riscos do Banco do
Brasil.



2 6 o Theme: Accounting, Technology and Sustainability: shaping the future
research and practice

USP International
Conference on Accounting

4.3. Itau Unibanco

O texto a seguir sintetiza como o Itat Unibanco estrutura e operacionaliza diretrizes
socioambientais e climaticas na cadeia de valor, com foco em clientes, fornecedores e gestao
de riscos, em convergéncia com as recomendacdes do TCFD.

A Politica de Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica (PRSAC) apresenta os
principios, estratégias e diretrizes de natureza social, ambiental e climatica a serem
observados na condugdo dos negocios, atividades e processos do Itat Unibanco, bem como na
relagdo com as partes interessadas.

Na interacdo com os clientes, a concessao de crédito considera fatores ESG,
priorizando setores com impacto positivo. Produtos e servigos sdo estruturados para apoiar a
transi¢do para uma economia de baixo carbono, com foco na mensuracdo de emissoes
financiadas e na adog@o de praticas sustentaveis. A analise de riscos climaticos ¢ integrada aos
processos decisorios, influenciando a estruturagdao de operacdes € investimentos.

Para fornecedores, a PRSAC estabelece exigéncias como conformidade com a
legislacdo e com critérios sociais, ambientais e climaticos. O descumprimento dessas
exigéncias pode resultar no bloqueio de novas contratacdes ou na rescisdo contratual. O banco
também atua para engajar fornecedores na melhoria continua de praticas ESG.

A politica prevé estruturas especificas para tratar temas climaticos, mensurar emissoes
e realizar o reporte integrado de informagdes, atendendo as exigéncias regulatorias e de
mercado.

O Relatorio ESG do Itatt Unibanco evidencia a aplicacdo estratégica dos principios
ESG, refletindo em impactos importantes para sua cadeia de valor e para o desenvolvimento
sustentavel do negdcio.

Na concessdo de crédito, o banco aplica modelos como a avaliagdo de riscos
socioambientais e climaticos (SAC), conforme o perfil do cliente. Para todos os clientes e
fornecedores, utiliza-se a Lista de Atividades Excluidas, que considera critérios como
envolvimento com trabalho infantil, trabalho for¢ado ou condi¢des analogas a escravidao,
podendo resultar no impedimento de acesso a novo crédito, contratacao ou renovagao.

Para clientes pessoa juridica, aplica-se a Categorizagdo Setorial, que avalia parametros
socioambientais da International Finance Corporation (IFC) (como biodiversidade e
seguranga) e parametros climaticos (como consumo de energia e emissoes de GEE), com o
objetivo de monitorar a concentracdo de risco na carteira. Para grandes empresas e o setor do
Agronegoécio, a andlise ¢ aprofundada, incorporando aspectos individuais de sustentabilidade
e, no caso de produtores rurais, metodologias especificas que consideram embargos,
desmatamento e sobreposi¢ao com areas de comunidades tradicionais.

Nesses casos, a variavel de risco SAC ¢ integralmente considerada no risk rating de

crédito, servindo de base para o apregamento, a alocacdo de capital e a tomada de decisao,
podendo inclusive gerar escalonamento de algada para aprovagao.
Para monitorar a satide da carteira diante dessa exposicao, a institui¢do emprega duas métricas
principais: o apetite de risco socioambiental, que monitora setores com alto potencial de
causar danos sociais e ambientais, ¢ o apetite de risco climatico, que acompanha a
concentragdo em setores vulnerdveis a riscos fisicos e de transicdo climatica. Ambas as
métricas sao acompanhadas mensalmente pelo comité de gestdo de riscos em nivel de
portfolio, gerando alertas sempre que os limites pré-estabelecidos sdo atingidos.

Na cadeia de suprimentos, o programa Cadeia de Valor Itat, em parceria com o Pacto
Global da ONU e o Instituto Mais Diversidade, apoia diretamente fornecedores,
especialmente pequenas ¢ médias empresas, com capacitagdo € mentorias em temas como
Direitos Humanos, Diversidade e Inclusdo. Essa iniciativa visa promover maior conformidade
com principios ESG entre os parceiros comerciais. Destaca-se que todos os fornecedores sao
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contratados de forma centralizada pela Area de Compras e passam por rigorosos processos de
homologac¢do, nos quais sao avaliados aspectos sociais, ambientais e de conformidade legal,
de acordo com as especificidades de suas atividades.

O Itat Unibanco realiza andlises de cenarios climaticos, tanto de riscos fisicos quanto
de transi¢do, seguindo as recomendacdes do TCFD e da norma IFRS S2. Para os riscos
fisicos, utiliza os cenarios RCP (Representative Concentration Pathways) 4.5 e 8.5 do IPCC,
adaptando-os as caracteristicas regionais de suas operacdes por meio de ferramentas
reconhecidas, como a Adapta Brasil, desenvolvida pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdao (MCTI), e o Climate Change Knowledge Portal (CCKP). Esse exercicio gera uma
classificagdo de risco geografica, que varia de muito baixo a muito alto, com base na
concentragdo de operagdes em cada municipio e estado.

Quanto aos riscos de transi¢cdo, o Itau baseia-se em cenarios publicados pelo NGFS e
nos cenarios Net Zero da Agéncia Internacional de Energia (IEA), fundamentais para definir
metas setoriais de descarbonizacdo e a ambig¢do comercial do banco. Ambos os tipos de
cendrios sdo integrados aos exercicios de teste de estresse, que avaliam potenciais riscos para
o sistema financeiro.

A Resolucao 4.943/21 do Banco Central regulamentou essa pratica no Brasil, com
implementagao a partir de 2022. Desde entdo, o Itat tem evoluido continuamente na aplicagdo
desses testes, incorporando melhorias a partir do feedback do regulador e de outras praticas
internacionais. O banco também participa de iniciativas da Taskforce on Nature-related
Financial Disclosures (TNFD), como o piloto da metodologia LEAP, reforcando seu
compromisso com a transparéncia e a gestao de riscos relacionados a natureza.

O Relatorio Climatico do Itau Unibanco apresenta metas claras e mensuraveis para a
descarboniza¢do de sua operacgdo propria e de sua carteira de crédito, com o compromisso de
atingir emissdes liquidas zero (net zero) até 2050. Para isso, foram definidos objetivos
intermediarios até 2030 para setores prioritarios, como geracao de eletricidade (reducdo de
63% na intensidade de emissdes), ago (23%), cimento (23%), aluminio (19%), fabricacao e
financiamento de veiculos leves (44%) e agronegocio, com metas especificas para milho
(36%), soja (25%) e pecudria (12%).

Além disso, seguindo as recomendagdes da Glasgow Financial Alliance for Net Zero
(GFANZ), o banco se compromete com a eliminagdo progressiva (phase-out) do
financiamento ao setor de carvao térmico até 2030.

O Itati também estabeleceu a meta de mobilizar R$ 1 trilhdo em finangas sustentaveis
até 2030, além de abastecer 80% de suas agéncias com energia renovavel até 2025. No ambito
operacional, hd metas de reduc¢do de 34,9% no consumo de energia, 88,1% nos residuos
enviados a aterros ¢ 62,6% no consumo de agua, todas com horizonte até 2030. As emissdes
remanescentes dos escopos 1 e 2 sdo integralmente compensadas por meio da aquisicdo de
créditos de carbono de alta integridade.

Na integra¢do com os clientes, o banco desenvolveu uma ferramenta proprietaria de
avaliacdo ESG e climéatica, que permite mensurar a maturidade das empresas em relacao a
sustentabilidade e orientar a oferta de produtos financeiros adequados a transi¢cdo. Em 2023,
foram realizadas mais de 450 reunides de engajamento e 35 eventos com foco em finangas
sustentaveis ¢ mercado de carbono. O Cubo ESG, hub de inova¢do do banco, retne 48
startups com solugdes voltadas a descarboniza¢dao, promovendo conexdes entre empresas €
tecnologias emergentes.

No relacionamento com fornecedores, o Itatl aplica questionarios de qualificacdo ESG,
promove workshops e oferece treinamentos em parceria com o Carbon Disclosure Project
(CDP) para incentivar a divulgacdo de dados de emissdes. Em 2023, 91% dos fornecedores
convidados reportaram informacdes climaticas por meio do CDP Supply Chain,
demonstrando o avango na integragao da sustentabilidade em toda a cadeia.
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A governanga climatica ¢ conduzida por comités dedicados, com participagdo do
Conselho de Administragdao ¢ do Comité Executivo, ¢ a remuneracao de executivos esta
vinculada ao desempenho ESG. A estratégia climatica ¢ fundamentada em cendrios
cientificos, como os da IEA e do IPCC, e contempla andlises de riscos fisicos e de transi¢ao.
A gestdo de riscos climaticos ¢ integrada ao sistema global de riscos do banco, com
metodologias especificas e testes de estresse. Por fim, as métricas e metas sao detalhadas e
auditadas, com destaque para o uso da metodologia PCAF na mensuracdo das emissoes
financiadas.

Em sintese, a PRSAC estabelece os principios e diretrizes socioambientais e climaticas
que orientam a atuagdo do Itat Unibanco, enquanto o Relatério ESG 2024 evidencia sua
aplicacdo nos processos de crédito, gestdo de riscos e relacionamento com a cadeia de valor.
Complementarmente, o Relatério Climatico 2023 consolida metas e métricas para
descarbonizagdo e governanca, reforcando a convergéncia com as recomendagdes do TCFD e
a integragdo da agenda climatica a estratégia e aos processos do banco.

4.4. Banco Bradesco

Esta se¢dao apresenta uma sintese de como o Banco Bradesco incorpora diretrizes
socioambientais e climaticas em sua cadeia de valor, com foco em clientes, fornecedores e
mecanismos de gestao de riscos, em convergéncia com as recomendacgdes do TCFD.

No ambito normativo, a Norma de Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica
(PRSAC) define principios e diretrizes que orientam a estratégia, a conducdo dos negocios e
0s processos internos, apoiando a incorporagdo de critérios socioambientais e climaticos nas
relagdes comerciais e nas praticas de governanga e controle.

A PRSAC apoia seus clientes na transicdo para modelos de negdcios de menor
impacto ambiental, oferecendo solugdes financeiras que incentivam padrdes de consumo e
produgdo sustentaveis. Também institui um processo formal de gerenciamento integrado de
riscos, com o objetivo de controlar exposi¢des a riscos sociais, ambientais e climaticos em
operacdes de crédito, garantias, investimentos e na relagdo com fornecedores. Esse processo
considera aspectos de curto, médio e longo prazos, priorizando a avalia¢ao de atividades com
maior potencial de causar danos.

Como parte desse controle, a Organizagdo aplica medidas impeditivas para abertura de
contas e contratacdo de operagdes com pessoas fisicas ou juridicas envolvidas com trabalho
analogo a escravidao, trabalho infantil, exploracdo criminosa da prostitui¢do, garimpo ilegal,
extracdo de amianto e fabricacdo de equipamento bélico pesado. Adicionalmente, sdo
aplicadas medidas restritivas a atividades como extracdo de carvao mineral, Xxisto e areias
betuminosas, industrializagdo e comercializagdo de uranio, termelétricas a carvdo e setores
criticos com historico de infragdes por desmatamento ilegal.

A PRSAC incorpora critérios ESG, inclusive sob as dticas de riscos e oportunidades,
nos processos de contratagdo e gestao de fornecedores e prestadores de servigos. A institui¢ao
avalia, monitora e engaja os fornecedores conforme diretrizes estabelecidas na Norma de
Responsabilidade Socioambiental da Cadeia de Suprimentos e tendéncias de mercado.

A transparéncia ¢ outro eixo fundamental da PRSAC. O Bradesco realiza o reporte
anual de seu desempenho socioambiental e climatico por meio do Relatorio Integrado,
utilizando metodologias reconhecidas internacionalmente, como GRI, SASB e TCFD. Essa
pratica fortalece a prestacdo de contas e a confianga dos stakeholders, além de permitir o
acompanhamento continuo das metas e indicadores de impacto.

O Banco Bradesco apresenta o Relatério ESG como parte do conjunto de relatérios
anuais. Este documento refor¢a o compromisso da instituicdo com a transparéncia ao abordar
questdes ambientais, sociais e de governanga. A gestdo de riscos sociais, ambientais e
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climaticos (RSAC) ¢ estruturada por meio de uma governanga que envolve o Conselho de
Administragdo, comités executivos e areas especializadas.

No relacionamento com os clientes, o banco aplica critérios como o Score ESG ¢ o
rating RSAC na andlise de crédito, o que permite identificar e mitigar riscos associados a
setores sensiveis, como energia, mineracdo e agronegocio. Em 2024, foram analisadas 3.436
propostas de crédito para empresas ou financiamento de projetos, com a apresentacdo de
evidéncias sobre a conformidade das atividades financiadas com a legislacdo vigente, bem
como com 0s compromissos € politicas da instituicdo. Também foram bloqueadas 1.145
operacdes por motivos como trabalho analogo a escravidao e desmatamento.

Em relacdo as garantias imobilidrias, 701 imdveis foram monitorados quanto a riscos
ambientais, dos quais 252 apresentaram restricdes, e em 178 foram adotadas medidas
impeditivas.

O Bradesco ampliou sua meta de negocios sustentaveis para R$ 350 bilhoes até
dezembro de 2025, tendo alcangado R$ 305 bilhdes até o fim de 2024. Foram realizadas 41
operacdes ESG, totalizando R$ 12,3 bilhdes, com destaque para projetos de saneamento,
energia renovavel e construcodes sustentaveis. O banco também investiu em produtos voltados
a inclusdo financeira, como microcrédito, financiamento de painéis solares e veiculos
elétricos, além de iniciativas na Amazoénia que beneficiaram comunidades locais com
educacao financeira, conectividade ¢ bioeconomia.

A institui¢do prioriza parcerias com fornecedores locais ou proximos as suas
instalagcdes, com o objetivo de incentivar a economia das diferentes regides em que atua e
impulsionar o desenvolvimento de fornecedores de menor porte. O banco realiza auditorias
que avaliam aspectos como licenciamento ambiental, gestdo de residuos, emissdes de gases de
efeito estufa e satide e seguranca do trabalho. Apds a auditoria, os fornecedores recebem uma
classificagdo de risco (de baixo a muito alto) e devem implementar planos de agdo corretivos.
Os contratos incluem clausulas que proibem praticas como trabalho infantil e escravo,
refor¢gando o compromisso com os direitos humanos.

A analise de cenarios climaticos € conduzida com base nos modelos do NGFS,
incluindo os cenérios Net Zero, Divergent Net Zero e Current Policies. Esses cendrios sdo
utilizados em testes de estresse para avaliar impactos fisicos e de transi¢ao sobre a carteira de
crédito. O banco também participa de iniciativas internacionais como CDP, UNEP FI, TCFD,
PCAF e NZBA, e estabeleceu metas de descarbonizacdo setoriais para 2030 e 2050,
apresentadas na sequéncia.

O Bradesco divulga o Relatorio Climatico como parte de seu compromisso com a
transparéncia, construido em conformidade com as recomendac¢des do TCFD. O documento
resume a jornada do banco na agenda climatica, considerando suas operagdes € negocios,
incluindo sua atuacdo na agenda Net Zero.

O Relatorio apresenta metas especificas voltadas a descarbonizacdo e a promogao de
praticas sustentaveis nos negocios. A principal meta ¢ atingir emissdes liquidas zero até 2050,
tanto nas operagodes internas quanto nas atividades financiadas. Para isso, o banco definiu
metas intermediarias até 2030, como a reducao de 50% das emissdes operacionais (escopos 1,
2 e 3), tendo como base o ano de 2019. Também foram estabelecidas metas setoriais para
setores intensivos em carbono, como carvao (reducdo de 100%), geragdo de eletricidade
(62%), aluminio (11%), cimento (20%), ferro e aco (39%) e transportes (25%).

Além das metas de descarbonizacdo, o Bradesco ampliou sua carteira de finangas
sustentaveis. No segmento de varejo, foram financiados R$ 1.033 milhdes em sistemas de
energia solar, R$ 1.491 milhdes em veiculos hibridos e elétricos, e R$ 28 milhdes em praticas
agropecuarias de baixa emissdo. No atacado, foram estruturadas opera¢des que somam RS$
7.780 milhdes em energia renovavel e eficiéncia energética, R$ 1.244 milhdes em projetos
com metas de redugdo de emissdes, R$ 625 milhdes em gestdo de residuos, R$ 225 milhoes
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via Fundo Clima, R$ 184 milhdes em agricultura sustentavel e R$ 329 milhdes em
construgdes com certificagdes ambientais.

Essas metas tém repercussdes diretas na cadeia de valor. Para os clientes, o banco
oferece solugdes financeiras que apoiam a transi¢do para modelos de negdcio menos
intensivos em carbono, além de realizar agdes de engajamento e monitoramento da
maturidade climatica, como a divulgacao de inventarios de emissdes e planos de transigdo.
Para os fornecedores, ha incentivo a gestdo e a transparéncia das emissdes, com participacao
no CDP Supply Chain. Em 2024, 57% dos fornecedores estratégicos responderam ao
questionario climatico, demonstrando adesdo crescente a agenda de sustentabilidade.

Em conjunto, a PRSAC define diretrizes e responsabilidades para a gestao
socioambiental e climatica do Banco Bradesco. O Relatorio Integrado e o Relatorio ESG
apresentam evidéncias da aplicagdo desses critérios na governanga, no crédito € no
relacionamento com fornecedores. O Relatorio Climatico complementa esse arcabougo ao
consolidar metas, métricas e compromissos de descarbonizagdo em conformidade com o
TCFD.

4.5. Banco Santander

Este topico apresenta a forma como o Banco Santander Brasil estrutura sua atuacio
em sustentabilidade, destacando diretrizes institucionais e relatorios corporativos que
orientam a integragdo de aspectos sociais, ambientais e climaticos a estratégia do banco, bem
como sua governanga e gestao de riscos.

A Politica de Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica (PRSAC) do Santander
Brasil estabelece principios e diretrizes para orientar seus negocios, atividades e processos,
com foco na criagdo de valor sustentdvel e na mitigacdo de riscos sociais, ambientais e
climaticos. A politica fundamenta-se em principios como orientacao ao cliente, transparéncia,
envolvimento da alta administracdo e contribui¢do para desafios globais, além de alinhar a
atuacdo do banco ao Acordo de Paris, a promog¢do de energias renovaveis e a integracdo do
clima a gestdo de riscos, bem como ao respeito aos direitos humanos, a inclusdo financeira e
ao combate a corrupgao.

A gestdo de riscos sociais, ambientais e climaticos ¢ operacionalizada por meio de
politicas e procedimentos que identificam, avaliam e mitigam riscos em produtos, servicos e
processos. A governanga associada a PRSAC ¢ assegurada por instancias formais, como
Comité de Sustentabilidade, Diretor Responsavel e auditoria interna, com revisdes periodicas
da politica e mecanismos de transparéncia na divulgacdo de acdes, setores restritos, produtos
sustentaveis € compromissos internacionais. Dessa forma, a PRSAC consolida a integragao de
aspectos sociais, ambientais, climaticos e de governanga a estratégia do Santander Brasil, em
alinhamento as melhores praticas internacionais.

Para além das diretrizes da PRSAC, o banco detalha a aplicagdo pratica dessas
orientagdes em seus relatorios institucionais como o Relatorio de Riscos e Oportunidades
Sociais, Ambientais e Climaticas (GRSAC) que detalha a estrutura de governanga e os
processos de gerenciamento dos riscos e oportunidades sociais, ambientais e climaticos
(RSAC) do Santander, bem como seus impactos na cadeia de valor. A gestdo do RSAC ¢
considerada estratégica para os negdcios, pois sua negligéncia pode acarretar perdas
financeiras, danos reputacionais, impactos a satde publica e degradagdo ambiental.

No relacionamento com clientes, o Santander realiza anélises periddicas com base na
Politica de Risco Social, Ambiental ¢ Climatico, considerando critérios de relevancia e
proporcionalidade. Clientes dos segmentos Atacado (SCIB e Corporate) e Varejo PJ
(Empresas 3), que atuam em setores de especial atencdo e possuem risco ou limite acima de
RS 7 milhdes, sdo submetidos a uma avaliagdo que gera um parecer ¢ um rating RSAC. Essa
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analise considera aspectos como gestdo hidrica, residuos, efluentes, saide e seguranca do
trabalho, e riscos climaticos fisicos e de transicdo. A partir de 2023, foi incorporado um
heatmap climatico elaborado pela WayCarbon, que cruza dados publicos com a localizagdo
dos ativos dos clientes, permitindo avaliar sua resiliéncia a eventos extremos como secas,
enchentes e ondas de calor.

Os setores de atencao especial RSAC sao classificados em alto e médio risco.
Exemplos de setores de alto risco incluem petroleo e gas, mineragdo, siderurgia, agricultura,
energia, celulose, pesca e residuos solidos. Ja entre os setores de médio risco, destacam-se
saneamento, transporte, construcdo civil e movelaria. A exposicdo a esses setores ¢
monitorada mensalmente, e métricas de apetite ao risco sao aplicadas para limitar e controlar
a concentracao de crédito.

O relatério também apresenta analise de cenarios climaticos, incorporada ao Processo
Interno de Avaliagdo da Adequagdo de Capital (ICAAP). Sdo utilizados dois cenarios
principais: o de risco de transi¢dao, baseado no modelo "Disorderly Delayed Transition" do
NGFS, que simula medidas politicas tardias e desordenadas para atingir as metas do Acordo
de Paris; e o de risco fisico, que considera o aumento da temperatura global e seus efeitos
sobre agricultura, energia e produtividade. Ambos os cendrios sdo aplicados em exercicios
macro € microecondmicos, com impactos projetados sobre indicadores financeiros,
probabilidade de inadimpléncia (PD) e perda efetiva projetada em caso de inadimpléncia
(LGD).

No que se refere aos fornecedores, o Santander possui um Férum Local de
Fornecedores que monitora os processos relacionados a gestdo socioambiental e climatica. A
area de Sustentabilidade ¢ convocada para deliberar sobre temas pertinentes, e sdo realizadas
diligéncias para avaliar riscos como trabalho infantil, condi¢des degradantes e impactos
ambientais. Imdveis oferecidos como garantia também passam por avaliacdo socioambiental,
considerando riscos como contaminagao, sobreposi¢ao com areas protegidas e desmatamento.

O Relatorio GRSAC evidencia que a gestdo de riscos sociais, ambientais e climaticos
¢ essencial para a estratégia do Santander. Com andlises periddicas, ferramentas avangadas e
governanga estruturada, o banco refor¢a seu compromisso com a sustentabilidade e a
resiliéncia diante dos desafios climaticos.

O Relatorio Anual Integrado do Santander Brasil retine as ambigdes, estratégias,
impactos, riscos, oportunidades e resultados alcangados entre 1° de janeiro e 31 de dezembro
de 2024, além de destacar a visdo de futuro incorporada a estratégia de negocios. No
documento, entre outros pontos, sobressaem metas ¢ acdes voltadas a sustentabilidade, com
foco na descarbonizacdo, na expansdo das finangas sustentdveis € na integracdo das praticas
ESG a estratégia corporativa.

No que se refere as metas de descarbonizagdo, o Santander Brasil reafirmou sua
ambicdo de alcancar emissodes liquidas zero (Net Zero), estabelecendo metas setoriais até
2030 para segmentos de alta emissdo, como geragdo de eletricidade, 6leo e gas, aco, aviacao e
fabricagdo/financiamento de automoveis. A instituicdo também se comprometeu com a
eliminagdo gradual da energia e mineracdo relacionadas ao carvao térmico, além de utilizar
100% de energia elétrica renovavel em todos os seus edificios. Outro destaque ¢ a meta de
reduzir em 50% as emissdes liquidas de metade dos ativos sob gestdo da Santander Asset
Management (SAM).

Na frente de finangas sustentdveis, o banco definiu uma meta global de facilitar ou
captar €220 bilhdes em financiamento verde até 2030, dos quais €120 bilhdes ja foram
atingidos até 2024, 18 meses antes do previsto. Além disso, busca alcancar €100 bilhdes em
ativos sob gestdo em Investimentos Socialmente Responsaveis (ISR) até 2025. No Brasil, a
carteira atual soma R$ 37,7 bilhdes em negdcios sustentaveis, incluindo titulos verdes,
financiamento de energias limpas e produtos dedicados. Para apoiar essa estratégia, foi
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implementado o Sistema de Classificagdo de Finangas Sustentaveis (SFICS), uma taxonomia
propria para identificar produtos efetivamente verdes, sociais ou sustentaveis.

Essas metas impactam diretamente a cadeia de valor, os clientes sdo incentivados a
adotar praticas sustentaveis por meio do acesso a produtos financeiros verdes, consultoria
especializada, apoio a transi¢do para modelos de baixo carbono, avaliagdo continua de riscos
climaticos e inclusdo de critérios ESG na concessdo de crédito e investimentos. J4 os
fornecedores sdo estimulados a manter praticas sustentaveis para preservar parcerias, com
critérios ambientais integrados as compras e contratagdes.

Para garantir a efetividade dessas iniciativas, a governanga desempenha papel central:
o Comité de Sustentabilidade assessora o Conselho de Administracdo, valida estudos de
materialidade, aprova politicas como a PRSAC e influencia a remuneragdo varidvel da
lideranga com indicadores ESG, assegurando que as decisdes estratégicas incorporem a
agenda climatica e social.

Por fim, todas essas agdes estdo alinhadas as recomendagdes do TCFD. O relatério
demonstra essa correlagdo por meio dos quatro pilares do TCFD: Governanga, com o Comité
de Sustentabilidade assessorando o Conselho e influenciando a remuneracao variavel;
Estratégia, ao posicionar a sustentabilidade como pilar estratégico e estabelecer metas de Net
Zero e expansdo das finangas sustentaveis; Gestdo de Riscos, com a integracdo dos riscos
climaticos ao ciclo de gestdo e avaliacdo de dupla materialidade; e Métricas e Metas, com
indicadores claros de descarbonizacdo, financiamento verde e ISR, além da aplicagao do
SFICS.

Dessa forma, observa-se que o Santander Brasil trata a sustentabilidade como
elemento estruturante de sua estratégia, articulando diretrizes institucionais (PRSAC),
mecanismos de governanga e instrumentos de gestao de riscos para integrar aspectos sociais,
ambientais e climaticos ao negocio. A combinagdo entre avaliagdes periddicas, métricas e
metas de descarbonizagdo, expansao das finangas sustentaveis e alinhamento as
recomendacdes do TCFD refor¢ca a capacidade do banco de mitigar riscos, aumentar a
resiliéncia e gerar valor no longo prazo. Assim, a atuagdo apresentada evidencia maturidade
na incorporacdo de critérios ESG, com impactos que se estendem a cadeia de valor,
influenciando clientes, fornecedores e decisdes de crédito e investimento.

4.6. Banco Nacional de Desenvolvimento Economico e Social (BNDES)

Este topico sintetiza como o BNDES estrutura sua atuagdo em sustentabilidade e
integra riscos e oportunidades sociais, ambientais e climaticas a governanga, a estratégia e a
gestao da cadeia de valor, com base em seus principais instrumentos normativos e relatorios
institucionais.

A Politica de Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica (PRSAC) do BNDES ¢
uma norma de carater transversal e abrangente, que estabelece as bases e o direcionamento
para atuagdo da instituicdo em sustentabilidade. Essas diretrizes impactam significativamente
sua cadeia de valor. Na relagdo com clientes e usudrios de seus produtos, o Banco se
compromete a disponibilizar e aprimorar solucdes financeiras que incentivem praticas e
tecnologias inovadoras para a transformacdo social, econdmica e ecoldgica, contribuindo
diretamente para a transicdo dos negocios apoiados rumo a uma economia neutra em carbono.
Em sua cadeia de fornecedores, a politica determina o fortalecimento de requisitos de
sustentabilidade, promovendo a adocdo de praticas sociais justas e ambientalmente
responsaveis por parte de seus prestadores de servigo.

Operacionalmente, a gestao de riscos sociais, ambientais e climaticos ¢ integrada para
minimizar potenciais impactos negativos de seus financiamentos no meio ambiente e em
comunidades locais, afetando a analise e o acompanhamento dos projetos apoiados. Além
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disso, a instituicdo desenvolve e aperfei¢oa continuamente metodologias para monitorar e
avaliar os impactos e resultados de sua atuagdo ao longo de toda a sua cadeia de valor,
assegurando que seus investimentos gerem de fato impactos positivos para a sociedade.

O objetivo do Relatorio de Riscos e Oportunidades Sociais, Ambientais e Climaticas
GRSAC do BNDES ¢ divulgar informagdes sobre aspectos sociais, ambientais e climaticos no
contexto da governanga, estratégia e gerenciamento de riscos da institui¢do. Mais do que uma
prestagdo de contas, o relatdrio evidencia como esses riscos estdo incorporados de forma
estruturante as praticas do Banco, refletindo diretamente na condu¢do dos negbcios e na
relacdo com seus stakeholders.

Nesse sentido, o Relatorio GRSAC do BNDES demonstra que os riscos sociais,
ambientais e climaticos estdo integrados a gestdo de sua cadeia de valor, impactando clientes,
fornecedores e o proprio capital do Banco. Para os clientes, o processo tem inicio na porta de
entrada, com diligéncia prévia (KYC), que verifica a existéncia de passivos socioambientais,
como embargos do Ibama, inclusdo na lista de trabalho analogo a escraviddao ou acdes
judiciais por danos ambientais. Achados negativos podem impedir a habilitacdo para operar
com o BNDES ou gerar condicionantes especificas.

Durante a andlise de crédito, cada operagdo ¢ classificada na escala de risco “ABC”
(sendo “A” o maior risco, “B” o risco moderado e “C” o risco baixo ou inexistente) para os
aspectos social, ambiental, climatico fisico e de transicdo. Essa classificagdo, que pode variar
de uma modalidade automatica a uma analise abrangente para projetos de maior
complexidade, define o nivel de profundidade da avaliacdo e pode resultar na imposi¢ao de
obrigagdes contratuais complementares, como planos de reassentamento ou medidas de
mitigacao ambiental. O descumprimento dessas obrigacdes pode acarretar penalidades e até a
rescisdo do contrato. Para riscos climaticos de transi¢do, a metodologia utiliza a Régua de
Sensibilidade da FEBRABAN, baseada nas recomendac¢des do TCFD e adaptada a CNAE
para definicao de setores de maior risco. Critérios semelhantes aplicam-se aos fornecedores e
prestadores de servigos do proprio BNDES, que devem comprovar a inexisténcia de praticas
negativas em suas operacdes para habilitacio em licitagdes, sendo possivel privilegiar
propostas mais alinhadas as melhores praticas de sustentabilidade.

O desempenho SAC dos clientes tem impacto financeiro direto na carteira do BNDES.
Eventos negativos, como desastres ambientais ou embargos, podem levar ao rebaixamento do
rating de crédito da contraparte, afetando o nivel de provisdo para perdas e o capital
econdmico necessario para cobrir riscos inesperados. Para mensurar essa exposi¢do, o
BNDES realiza testes de estresse regulares, incluindo cenérios adversos que simulam a
materializacdo de riscos SAC, como a deterioracdo de setores intensivos em carbono ou a
ocorréncia de eventos climaticos extremos em regides vulneraveis. Os resultados, reportados a
alta administragdo, subsidiam a defini¢ao do apetite a risco do Banco e consideram premissas
de RSAC utilizadas no ICAAP. Assim, a gestdo dos riscos SAC consolidou-se como
componente central na avaliagdo de crédito, no relacionamento com a cadeia de valor e na
alocacao de capital do BNDES, influenciando decisdes financeiras e operacionais relevantes.

O documento “Diretrizes do BNDES para Mudanca Climatica” apresenta metas e
acoes voltadas a promog¢do de uma transi¢do climdatica justa. Entre os principais
compromissos de sustentabilidade, destaca-se a meta do BNDES de contribuir para a
neutralidade de carbono no Brasil até¢ 2050, em consonancia com o Acordo de Paris, que visa
limitar o aumento da temperatura global a 1,5°C.

O Brasil, por meio de suas Contribuigdes Nacionalmente Determinadas (NDCs),
estabeleceu metas de reducdo das emissdes de gases de efeito estufa de 48% até 2025 e de
53% até 2030, em relagao aos niveis de 2005. Nesse contexto, o documento apresenta agdes
de descarboniza¢do organizadas por setores estratégicos, como uso da terra e florestas,
energia, industria, agropecudria, logistica e saneamento. Para cada setor, sdo propostas
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iniciativas especificas, como combate ao desmatamento, moderniza¢do da matriz energética,
eletrificagdo de frotas, agricultura de baixo carbono e gestao sustentavel de residuos.

O BNDES atua como agente impulsionador desses objetivos, acelerando
investimentos e reduzindo riscos para viabilizar fluxos de capital publico e privado. No
campo das finangas sustentaveis, o Banco estabeleceu a meta de aumentar em 20% o numero
de operagdes de economia verde aprovadas em 2023, em comparagdo a média do periodo de
2019 a 2022. Além disso, busca ampliar o financiamento e o engajamento de clientes e suas
cadeias produtivas, utilizando instrumentos como crédito, garantias, apoio nao reembolsavel e
titulos verdes, bem como a mobilizacdo de recursos concessionais e privados, no Brasil e no
exterior.

Essas metas impactam diretamente a cadeia de valor ao incentivar praticas
empresariais sustentaveis. O BNDES condiciona o apoio financeiro a adogdo de critérios
socioambientais, como rastreabilidade na cadeia de frigorificos, uso de madeira de floresta
plantada e exclusdo de projetos de geracdo exclusivamente a carvao mineral ou 6leo derivado
de petréleo. Clientes e fornecedores sdo estimulados a investir em tecnologias de baixo
carbono, eficiéncia energética, bioeconomia, agricultura regenerativa, sistemas agroflorestais
e economia circular. A atua¢do do Banco também contempla apoio a restauragdo florestal,
conservagao da biodiversidade e inclusao de comunidades tradicionais e indigenas.

Em sintese, o BNDES apresenta uma atuacdo em sustentabilidade estruturada e
transversal, integrando riscos e oportunidades sociais, ambientais e climaticas a governanga, a
estratégia e aos processos operacionais. A aplicagdo de critérios SAC desde o KYC, a
classificagdo de risco “ABC”, condicionantes contratuais e testes de estresse evidencia
impactos diretos nas decisdes de crédito, na relagdo com fornecedores e na alocacdo de
capital. Paralelamente, as Diretrizes para Mudanga Climatica reforcam o papel do Banco
como indutor da transicdo para uma economia de baixo carbono, ao condicionar
financiamentos e mobilizar recursos para praticas sustentaveis na cadeia de valor.

5. Consideracoes finais

Este estudo ndo teve como objetivo comparar os bancos quanto as suas acdes de
sustentabilidade, tampouco emitir juizo de valor sobre suas iniciativas, mas sim evidenciar o
crescente envolvimento das instituicdes financeiras com pautas ambientais, sociais e de
governanga (ESG). Esse engajamento tem se refletido diretamente em suas estratégias
corporativas, impactando suas cadeias de valor e influenciando empresas de todos os portes,
grandes, médias e pequenas, tanto na condi¢@o de clientes quanto como fornecedoras.

Nesse contexto, a tendéncia ¢ que as instituigdes financeiras passem a demandar cada
vez mais informagdes ESG de seus parceiros comerciais, o que pode levar empresas da cadeia
a estruturarem suas proprias praticas e relatorios, mesmo quando nao estejam diretamente
obrigadas por norma. Essa dinamica se intensifica & medida que se consolida a convergéncia
regulatéria e de mercado em torno de divulgacdes mais consistentes € comparaveis,
reforcando a conexdo entre informacdes de sustentabilidade e a tomada de decisdo economica.

Adicionalmente, a Resolugdo CMN n° 5.185/2024 instituiu a obrigatoriedade de
elaboracdo e divulgagdo do relatério de informagdes financeiras relacionadas a
sustentabilidade como parte integrante das demonstracdes financeiras consolidadas anuais,
com adogdo dos pronunciamentos CBPS 01 e CBPS 02, convergentes as normas IFRS S1 e
IFRS S2 emitidas pelo ISSB, e prevé que esse relatorio seja objeto de asseguragdo razoavel
por auditor independente, reforcando a confiabilidade e a comparabilidade das informagdes
divulgadas.

Essa movimentagdo contribui para a incorporagdo mais consistente de critérios de
sustentabilidade nas relagdes econdmicas e financeiras, promovendo maior transparéncia e
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responsabilidade corporativa. Além disso, todos os bancos mencionados neste estudo
assumiram o compromisso de alcancar a neutralidade de carbono (net zero) até 2050. Para que
esse objetivo seja atingido, € essencial a descarbonizacdo de toda a cadeia de valor. Assim, a
analise dos relatérios sugere que empresas que ndo conseguirem se adaptar as novas
exigéncias podem enfrentar dificuldades em manter ou estabelecer relagdes comerciais com
institui¢des financeiras.

Diante desse cenario, os achados indicam que a adog¢do de praticas ESG deixou de ser
percebida apenas como uma vantagem competitiva e passou a assumir relevancia crescente
para a permanéncia no mercado. As instituicdes financeiras, ao integrarem critérios
sustentaveis em suas decisdes, assumem papel central na promog¢dao de praticas mais
responsaveis ao longo de suas cadeias de valor. Nesse sentido, o fortalecimento das
exigéncias de gestdo e divulgacdo de riscos climaticos no sistema financeiro tende a
consolidar o papel das instituicdes financeiras como indutoras da transicdo para uma
economia de baixo carbono, cujos efeitos ultrapassam o ambito interno dessas organizagdes €
se projetam sobre clientes e fornecedores, refor¢ando a centralidade da cadeia de valor como
espago de materializagdo dessa transformagao.
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