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Resumo

O presente estudo teve como objetivo geral mapear e analisar a producdo cientifica sobre
governanga corporativa no setor bancario, com o intuito de identificar tendéncias, lacunas e
oportunidades de pesquisa. A metodologia adotada foi uma analise bibliométrica, baseada em
224 artigos publicados entre 2013 e 2025 nas bases Web of Science e Scopus. O processo de
selecdo seguiu as diretrizes PRISMA (Moher et al.,, 2009), utilizando os descritores
“corporate governance”, “banking sector” e “business finance”. A anélise foi conduzida por
meio do software VOSviewer, permitindo examinar redes de coautoria, coocorréncia de
palavras-chave e cocitagdo, além de mapear autores, instituigdes € paises mais influentes. Os
resultados demonstraram um crescimento significativo das publicagdes a partir de 2020, com
pico em 2024, indicando o amadurecimento das discussdes sobre transparéncia, regulacio e
sustentabilidade no sistema financeiro. Inglaterra ¢ Estados Unidos se destacaram como os
paises mais produtivos, seguidos por China, Australia e Itdlia, refletindo o carater global da
pesquisa. A analise de cocitacdo revelou trés principais clusters tematicos: (i) governanga
bancdria, risco e estabilidade financeira; (i1) governanca corporativa, desempenho e valor de
mercado; e (iii) instituicdes, regulacdo e estruturas legais. Esses grupos evidenciam a
integracdo entre teorias econOmicas, institucionais e de governanga aplicadas ao setor
bancario. Conclui-se que a governanga corporativa no setor bancario constitui um campo de
pesquisa multidimensional e em expansdo, com forte relevincia para a estabilidade
econdmica e a sustentabilidade organizacional. O estudo contribui ao oferecer uma visao
sistematizada da literatura recente, apontando lacunas em tematicas como diversidade nos
conselhos, integragdo ESG e mensuragao de riscos reputacionais. Tais evidéncias reforcam a
importancia de novas investigagdes que aprimorem o didlogo entre governanga, desempenho
e responsabilidade socioambiental no sistema financeiro.

Palavras-chave: Governanga corporativa; Setor bancario; Bibliometria; Transparéncia;
Sustentabilidade.

www.congressousp.fipecafi.org



2 6 o Theme: Accounting, Technology and Sustainability: shaping the future
research and practice

USP International
Conference on Accounting

1. Introducao

Nas ultimas décadas, a governanga corporativa consolidou-se como um dos pilares
fundamentais para a gestdo ética, transparente e responsavel das organizagdes. Em um
ambiente global cada vez mais competitivo e sujeito a incertezas econdmicas, as empresas
tém buscado adotar praticas que assegurem a confianca dos investidores, a eficiéncia
administrativa e a sustentabilidade de longo prazo. De acordo com o Instituto Brasileiro de
Governanga Corporativa (IBGC, 2023), a governanga corporativa € o sistema que direciona e
monitora as organizagdes, envolvendo os relacionamentos entre socios, conselho de
administracdo, diretoria, 6rgdos de controle e demais stakeholders, com base nos principios da
transparéncia, equidade, prestacdo de contas e responsabilidade corporativa.

No contexto do setor bancario, a governanga corporativa assume uma relevancia ainda
maior devido a sua funcdo sist€émica na economia. As institui¢des financeiras administram
recursos de terceiros, influenciam a liquidez do mercado e impactam diretamente a
estabilidade economica de um pais. Como destacam Goulart e Petri (2023), o sistema
bancario ¢ caracterizado por alta alavancagem, forte interdependéncia e sensibilidade a crises
de confianca, o que exige uma estrutura de governanga mais rigorosa e regulada. Dessa forma,
falhas de governanga em bancos podem desencadear efeitos em cadeia, ampliando riscos
financeiros e sociais.

Diversos estudos tém abordado a governanga corporativa em instituicdes financeiras
sob diferentes perspectivas. Peres (2023) enfatiza a importdncia da governanga como
instrumento de transparéncia e credibilidade, ressaltando que praticas solidas de gestdo
mitigam riscos e fortalecem a resiliéncia do sistema financeiro. Silva, Dourado e Sousa
(2024), por sua vez, demonstram que caracteristicas como o tamanho do conselho e a
presenca de comités de auditoria influenciam positivamente o desempenho financeiro das
instituicdes. Ja Albarello, Boechat ¢ Almeida (2024) ampliam o debate ao integrar os critérios
ESG (Ambiental, Social e Governanca) ao contexto bancario, destacando que a
responsabilidade socioambiental estd cada vez mais entrelagada as praticas de governanga.

Embora a governanga corporativa seja amplamente estudada como mecanismo de
transparéncia, controle e protecdo dos stakeholders, sua aplicagdo no setor bancario apresenta
desafios e especificidades, dado o papel sistémico das institui¢cdes financeiras na estabilidade
econdmica. Nesse sentido, ainda nido esta claro como a literatura cientifica tem evoluido na
investigacdo da governanga corporativa em bancos, quais dimensdes sdo mais exploradas
(conselho de administracdo, auditoria, regulagdo, disclosure, risco sist€émico), quais sdo os
autores e periddicos mais influentes e quais lacunas permanecem no campo de pesquisa.

Diante do contexto, a questdo central é: Qual o panorama da produgdo cientifica sobre
governanga corporativa no setor bancéario e quais tendéncias, lacunas e oportunidades de
pesquisa podem ser identificadas a partir de uma analise bibliométrica?

O presente estudo busca responder a essa questdo a partir de uma abordagem
bibliométrica, que permite mensurar a producdo cientifica e compreender a evolucdo das
publicacdes, autores e temas mais abordados. Essa metodologia ¢ amplamente utilizada para
identificar padrodes, lacunas e redes de colaboracdo, oferecendo uma visdo estruturada do
estado da arte em determinado campo do conhecimento.
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O objetivo geral desta pesquisa ¢ mapear e analisar a producdo cientifica sobre
governanga corporativa no setor bancario, por meio de uma abordagem bibliométrica, a fim
de identificar tendéncias, principais contribui¢des e oportunidades de pesquisa futuras.

Os objetivos especificos sdo: Identificar a evolugao temporal das publicagdes sobre
governanga corporativa no setor bancario; Mapear os autores, periddicos, paises e instituigdes
mais produtivos e influentes na temadtica; Analisar as redes de coautoria e de coocorréncia de
palavras-chave, destacando os principais clusters de pesquisa; Examinar as abordagens
metodologicas e teoricas mais utilizadas nos estudos analisados.

A relevancia deste estudo estd associada ao papel estratégico da governanca
corporativa na estabilidade e credibilidade das instituigdes financeiras. O sistema bancario
exerce influéncia direta na economia e, por isso, suas praticas de gestdo e controle merecem
atencao tanto de pesquisadores quanto de 6rgaos reguladores. Compreender como a literatura
cientifica tem tratado o tema ¢é essencial para avaliar a maturidade do campo, identificar areas
pouco exploradas e orientar pesquisas futuras que fortalegam a gestdo bancaria e a regulacao
prudencial.

Além disso, a abordagem bibliométrica possibilita uma visdo panoramica e
quantitativa da producgdo cientifica, permitindo mensurar o impacto, a evolugdo e as
interconexdes entre autores e instituigdes. Essa perspectiva ¢ relevante nao apenas para o
meio académico, mas também para gestores e formuladores de politicas publicas interessados
em aperfeicoar praticas de governanga, reduzir riscos e promover a sustentabilidade das
instituicdes financeiras. Assim, o presente trabalho contribui para o avango do conhecimento
ao oferecer um mapeamento estruturado da literatura, evidenciando os caminhos ja
percorridos e os desafios ainda existentes no estudo da governanga corporativa bancdria.

2. Referencial tedrico

2.1 Governanc¢a Corporativa: teorias, mecanismos e especificidades do setor bancario.

A governanga corporativa ¢ um dos temas mais relevantes do cendrio empresarial
contemporaneo, sendo considerada um instrumento essencial para garantir transparéncia,
responsabilidade, equidade e prestacio de contas dentro das organiza¢des. Conforme o
Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC, 2023), trata-se de um sistema pelo
qual as empresas sdo dirigidas, monitoradas e incentivadas, envolvendo as relagdes entre
socios, conselho de administragdo, diretoria, auditoria independente e demais partes
interessadas. O objetivo € alinhar interesses e preservar o valor economico de longo prazo da
organizagdo, promovendo a perenidade do negocio.

Sob a otica teodrica, a governanga corporativa fundamenta-se principalmente em trés
perspectivas classicas: a Teoria da Agéncia, a Teoria dos Stakeholders e a Teoria da
Stewardship. A Teoria da Agéncia, proposta por Jensen e Meckling (1976), parte do
pressuposto de que os gestores (agentes) nem sempre agem de acordo com os interesses dos
proprietarios (principais), criando conflitos que podem gerar custos de agéncia e reduzir o
valor da empresa. Para mitigar esses conflitos, sdo implementados mecanismos de controle,
como auditorias, conselhos independentes e politicas de remuneragdo baseadas em
desempenho.

Ja a Teoria dos Stakeholders, introduzida por Freeman (1984), amplia a visdo da
empresa, considerando que a organiza¢do deve equilibrar os interesses de todos os grupos que
influenciam ou sdo influenciados por suas atividades , incluindo empregados, clientes,
fornecedores, governo e comunidade. Essa abordagem ¢ especialmente relevante no setor
bancario, onde a empresa lida com recursos de terceiros e tem um papel crucial na
estabilidade econdmica e social. Complementarmente, a Teoria da Stewardship enfatiza o
papel do gestor como guardido dos recursos da empresa, assumindo uma postura ética e
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responsavel em prol do sucesso coletivo, reduzindo a necessidade de controle externo
€xcessivo.

No setor bancério, a governanca corporativa assume caracteristicas proprias e mais
complexas do que em outros segmentos economicos. De acordo com Goulart e Petri (2023),
os bancos se distinguem por sua alta alavancagem financeira, pela exposi¢do a riscos
sist€émicos e pela presenga de multiplos stakeholders, o que exige uma estrutura de
governanga mais rigorosa € regulada. Isso significa que decisdes inadequadas de gestdo
podem afetar ndo apenas os acionistas, mas também os depositantes, credores, reguladores e
toda a sociedade, dada a fungdo essencial que os bancos exercem na intermediacdo financeira
e na estabilidade do sistema econdmico.

Em setores como o bancério, a governanga corporativa ¢ também um instrumento de
politica publica, uma vez que contribui diretamente para a solidez e resiliéncia do sistema
financeiro nacional. Segundo Peres (2023), a adocao de boas praticas de governanga promove
a transparéncia e a confianga, fatores indispensdveis para a sustentabilidade das institui¢des
financeiras. Em um ambiente de forte competitividade e constante inovacdo, a confianga dos
clientes e investidores € o ativo mais valioso de um banco , e ¢ justamente a governanga que
confere essa credibilidade por meio de mecanismos de controle e supervisao efetivos.

Esses mecanismos incluem a existéncia de conselhos de administracao independentes,
comités de auditoria e riscos, politicas de compliance, gestao de riscos integrados, divulgacao
de informagdes (disclosure) e remuneragdo atrelada ao desempenho sustentavel. Tais
instrumentos fortalecem o processo decisorio, reduzem a assimetria de informagdes e
aumentam a accountability dos gestores. Segundo Silva, Dourado e Sousa (2024), variaveis
como o tamanho do conselho, o comité de auditoria e o nivel de governanga corporativa
demonstram impacto direto sobre o desempenho financeiro dos bancos, indicando que a
governanga solida contribui para a rentabilidade e a estabilidade institucional.

Além dos aspectos internos, a governanga bancaria esta fortemente influenciada por
um arcabougo regulatorio especifico. No Brasil, o Banco Central do Brasil (BACEN) ¢ a
Comissdao de Valores Mobiliarios (CVM) sdo os principais 0rgaos responsaveis pela
regulamentacdo e fiscalizagdo das praticas de governanga no setor. O BACEN, por meio da
Resolugdo n°® 4.557/2017, estabelece diretrizes para a estrutura de gestdo de riscos e de capital
das institui¢des financeiras, exigindo que os bancos adotem politicas de controles internos,
planos de continuidade de negbcios e comités especializados. J& a CVM, com base na
Instrugcdo n°® 480/2009 e nas normas da Lei das S.A. (Lei n°® 6.404/1976), determina a
divulgacdo periddica de informacgdes relevantes sobre estrutura acionaria, remuneragao de
administradores e relatorios de auditoria, reforcando os principios de transparéncia e
equidade.

A nivel internacional, destacam-se os Principios de Governanga Corporativa da
Organizagao para a Cooperacao e Desenvolvimento Econdmico (OCDE) e as recomendagdes
do Comité de Basileia para Supervisdo Bancaria. A OCDE (2015) propde seis principios
universais que orientam as boas praticas: garantia dos direitos dos acionistas, tratamento
equitativo dos investidores, papel dos stakeholders, divulgacdo e transparéncia,
responsabilidade do conselho e integridade corporativa. Ja o Comité de Basileia define
padroes minimos de governanga para bancos, com énfase em conselhos de administragdo
qualificados, cultura de risco, auditoria independente e controle interno eficaz.

Esses marcos normativos t€ém por finalidade fortalecer a estabilidade do sistema
financeiro global e evitar crises bancarias como as ocorridas em 2008, que evidenciaram
falhas graves de governanga e supervisdo. Segundo Guterres, Ensslin e Rodrigues (2024), a
literatura internacional ainda apresenta lacunas quanto a integracdo entre praticas de
governanga ¢ métricas de desempenho, o que demonstra a necessidade de estudos continuos
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sobre como a estrutura de governanga pode contribuir para a resiliéncia financeira e a
mitigagdo de riscos.

Além dos marcos regulatorios e tedricos, a governanga bancaria ¢ influenciada por
fatores €ticos, sociais e ambientais, que t€ém ganhado relevancia com o avanco das praticas de
sustentabilidade corporativa. Para Pereira (2023), os bancos brasileiros tém ampliado a
divulgacdo de suas praticas de sustentabilidade nos relatorios corporativos, com base nos
principios do triple bottom line (econdmico, social e ambiental) e nas diretrizes do Global
Reporting Initiative (GRI). Essa tendéncia reforca o papel da governanga como instrumento
de legitimacao social e como diferencial competitivo no mercado.

De forma complementar, Albarello, Boechat e Almeida (2024) destacam a importancia
da integracdo entre governanga e fatores ESG (Ambiental, Social e Governanga), enfatizando
que as instituicoes financeiras que adotam praticas responsaveis tendem a atrair mais
investimentos, reduzir riscos reputacionais ¢ melhorar sua imagem perante a sociedade. A
governanga, nesse contexto, torna-se uma ferramenta estratégica para equilibrar o
desempenho econdmico com o compromisso €ético e sustentavel.

No contexto brasileiro, o IBGC também reforca que a boa governanga deve ser
sustentada por quatro principios fundamentais: transparéncia, equidade, prestacdo de contas e
responsabilidade corporativa. Esses principios orientam o comportamento das instituicdes
financeiras, promovendo relagdes de confiancga entre gestores, investidores e sociedade. Como
ressalta Peres (2023), “em um setor onde a confianca ¢ o principal ativo, a governanga
corporativa ¢ o elemento que sustenta a credibilidade e a estabilidade das operagdes”.

Por fim, a governanga corporativa bancaria ultrapassa os limites do interesse dos
acionistas e abrange a protecdo dos depositantes, o cumprimento das normas prudenciais e a
preservacao da estabilidade financeira nacional. Para Goulart e Petri (2023), as boas praticas
de governanga sdo instrumentos de prevengdo de crises sistémicas, € seu aperfeicoamento
continuo ¢ indispensavel diante dos desafios contemporaneos, como a digitalizagdo dos
servigos, o avango da inteligéncia artificial e o aumento da exposicdo a riscos cibernéticos.

Assim, pode-se concluir que a governanca corporativa no setor bancdrio ¢
multidimensional e dindmica, integrando aspectos econdomicos, sociais, regulatorios e
tecnologicos. Ela representa ndo apenas uma exigéncia normativa, mas também uma condi¢ao
essencial para a perenidade, a transparéncia e a competitividade das instituicdes financeiras,
consolidando-se como pilar estratégico para a estabilidade do sistema financeiro e a confianca
publica.

2.2 Estudos Anteriores

Os estudos recentes sobre governancga corporativa (GC) no setor bancdario revelam que
o tema evoluiu de uma discussdo voltada apenas a protecdo dos acionistas para um modelo
mais abrangente, que incorpora estabilidade financeira, transparéncia, ética e sustentabilidade.
A literatura analisada converge em trés eixos centrais: (i) a governanga como mecanismo de
estabilidade e desempenho, (ii) o papel regulatorio do Banco Central do Brasil (BACEN) e da
Comissao de Valores Mobilidrios (CVM), e (iii) a integracdo de aspectos ambientais, sociais €
de governanca (ESG) na gestdo bancaria.

De acordo com Peres (2023), a governanca corporativa representa um alicerce de
transparéncia, equidade e responsabilidade, sendo o elemento essencial para a construgdo de
confianga no sistema financeiro. A autora ressalta que, em um setor onde a credibilidade ¢ o
principal ativo, a governanga funciona como mecanismo de prevencao de crises sistémicas e
de fortalecimento da estabilidade institucional. Em linha semelhante, Rosini e Neubarth
(2022) destacam que a GC ¢ fundamental para a continuidade de negdcios e para a criacdo de
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um ambiente organizacional resiliente, no qual conselhos atuantes e controles internos
robustos reduzem vulnerabilidades e promovem seguranga operacional.

A relagdo entre governanca e desempenho financeiro também ¢ evidenciada em
diversos estudos. Silva, Dourado e Sousa (2024) identificam que varidveis como o tamanho
do conselho de administragdo ¢ a atuacdo dos comités de auditoria exercem influéncia
significativa sobre o desempenho financeiro dos bancos brasileiros. Para os autores, a
governanga solida ndo apenas reduz riscos, mas gera valor economico e melhora os resultados
das instituicoes. De forma complementar, Guterres, Ensslin e Rodrigues (2024), em uma
revisdo sistemdtica, observam lacunas na integragdo entre praticas de governanga e
indicadores de desempenho, destacando a necessidade de pesquisas que unam métricas
qualitativas e quantitativas para avaliar o impacto real da GC sobre a rentabilidade e a
eficiéncia bancaria.

Outro eixo recorrente na literatura ¢ o papel da regulacdo na estrutura de governanga.
Goulart e Petri (2023) argumentam que o modelo de governanca do setor bancario €
regulacdo-dependente, isto €, fortemente influenciado por normas prudenciais do BACEN, do
Conselho Monetéario Nacional (CMN) e da CVM. Os autores destacam que essas normas
garantem o cumprimento das diretrizes do Comité de Basileia, refor¢ando a supervisao sobre
a gestdo de riscos, o capital minimo e a atuagdo dos conselhos. Assim, a governanga
corporativa € vista ndo apenas como uma escolha organizacional, mas como instrumento
regulatério essencial a seguranca e a integridade do sistema financeiro.

No contexto da sustentabilidade e da responsabilidade corporativa, diversos autores
incorporam a dimensao ambiental e social a governanca. Pereira (2023) analisa relatorios de
sustentabilidade de bancos listados na B3 e constata que a maioria das institui¢cdes divulga
praticas de governanga alinhadas ao triple bottom line (econdmico, social e ambiental),
embora ainda haja fragilidades na equidade e na prestacdo de contas. Ja Albarello, Boechat e
Almeida (2024) enfatizam a importancia da integracdo entre fatores ESG e governanga
corporativa, destacando que bancos com politicas sustentdveis sdo mais propensos a atrair
investidores e a reduzir riscos reputacionais. Esses autores reforcam que a GC bancaria
contemporanea vai além da gestdo financeira, englobando também ética, responsabilidade
social e transparéncia informacional.

A interface entre governanga e auditoria também ¢ abordada por Mendonga Queiroz
Vaz, Alves e Dantas (2024), que analisam a relacao entre o nivel de governanca e as opinides
de auditoria emitidas sobre as demonstragdes contabeis de bancos listados na B3. Os
resultados indicam que institui¢des com estruturas de governanca mais soOlidas apresentam
menor probabilidade de receber pareceres modificados, o que refor¢a a confianga dos
investidores e reduz o custo de capital. Segundo os autores, a governanca atua como um
mecanismo de controle informacional, garantindo maior confiabilidade e transparéncia aos
relatorios financeiros.

Em outra vertente, Sousa (2024) traz uma contribui¢do singular ao analisar o perfil dos
dirigentes das principais institui¢des financeiras do pais , Itai Unibanco, Banco do Brasil,
Caixa Economica Federal, Bradesco e Santander. A autora identifica que o perfil dos lideres
esta diretamente relacionado a maturidade da governanca, destacando que bancos com maior
internacionalizagdo apresentam gestores com experiéncia global, enquanto institui¢des
publicas valorizam a carreira interna e apresentam maior representatividade feminina nos
conselhos. O estudo evidencia que a diversidade e a qualificagdo profissional dos dirigentes
sao componentes essenciais da efetividade da governancga corporativa.

Outros trabalhos complementam essa perspectiva, demonstrando a relevancia da GC
para as relagdes de mercado e a captagdo de recursos. Ramo, Santos e Confessor (2023)
afirmam que empresas com praticas de governanga consolidadas possuem maior facilidade de
acesso ao crédito bancario, pois transmitem confianca e reduzem assimetrias de informagao.
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Esse raciocinio pode ser aplicado também aos proprios bancos, cuja reputagdo e conformidade
com boas praticas de governanga sdo determinantes para atrair investidores e parceiros
institucionais. Ja Ribeiro, Claudino e Sousa (2023) analisam as trés institui¢des financeiras
brasileiras melhor ranqueadas pela Forbes (Banco do Brasil, Itati e Bradesco), concluindo que
a adocdo de boas praticas de governanca e transparéncia estd associada a melhores
indicadores de desempenho e a consolidagdo da imagem institucional perante o mercado.

De modo geral, os estudos convergem na compreensdo de que a governanga
corporativa no setor bancario ¢ multidimensional, integrando aspectos regulatorios,
financeiros, éticos e sociais. Ela funciona como um mecanismo de controle e de legitimidade
que garante o equilibrio entre os interesses de acionistas, gestores, clientes, Orgaos
reguladores e sociedade. No entanto, ainda persistem lacunas na literatura, principalmente
quanto a mensuracao dos impactos da GC sobre indicadores de desempenho ajustados a risco
e sobre a incorporacdo de variaveis de diversidade e sustentabilidade nos modelos de gestao.

Assim, a presente pesquisa bibliométrica busca justamente mapear e sintetizar essas
evidéncias, identificando tendéncias, recorréncias e lacunas tedricas nas produgdes sobre o
tema. A partir dessa andlise, pretende-se compreender como a governanca corporativa tem
sido estudada no contexto bancario brasileiro e quais caminhos futuros podem ser trilhados
para o aperfeicoamento da transparéncia, eficiéncia e sustentabilidade no sistema financeiro
nacional.

3. Procedimentos Metodologicos

Este estudo teve como objetivo mapear e analisar a producdo cientifica sobre
governanga corporativa no setor bancario, por meio da revisao da bibliométrica publicada
entre 2013 a 2025. A revisdo bibliométrica constitui uma etapa essencial no desenvolvimento
de pesquisas, pois permite compreender o estado atual do conhecimento sobre determinado
tema, identificar avangos teoricos e metodologicos, bem como apontar lacunas e
oportunidades de aprofundamento ainda existentes.

Dessa forma, o presente artigo adotou a analise bibliométrica como método de estudo,
com o propodsito de quantificar e interpretar a produgdo académica sobre o tema, observando o
crescimento e a evolugdo da pesquisa cientifica ao longo do tempo. Essa abordagem mostrou-
se adequada para explorar a governanga corporativa no setor bancario, permitindo reconhecer
as principais tendéncias, contribuicdes teodricas, autores de destaque e lacunas de pesquisa
ainda existentes.

Para a coleta de dados, foi utilizada a base de dados Web of Science (WoS), devido a
sua abrangéncia internacional e por reunir publica¢des revisadas por pares, amplamente
reconhecidas por sua confiabilidade. Além disso, sua integragdo com o software VOSviewer
possibilitou a extracdo e andlise de redes de coautoria, coocorréncia de palavras-chave e
citagdes, contribuindo para uma compreensdo mais ampla e detalhada da producado cientifica
sobre o tema.

3.1 Desenho Metodologico

Com o intuito de garantir rigor cientifico e transparéncia no processo de sele¢do das
publicacdes, o presente estudo adotou critérios sistemdticos de inclusdo e exclusdo inspirados
nas diretrizes metodologicas do Preferred Reporting Items for Systematic Reviews and Meta-
Analyses (PRISMA), desenvolvidas por Moher et al. (2009). Essas diretrizes orientam a
execucdo de revisdes estruturadas e a apresentagdo clara das etapas de busca, filtragem e
elegibilidade das fontes de pesquisa.
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Seguindo essas orientagdes, o processo metodoldgico envolveu as seguintes etapas:
(a) consolidacdo dos registros obtidos nas bases de dados por meio de softwares de
gerenciamento de referéncias, eliminando duplicidades; (b) analise dos titulos e resumos para
exclusdo de estudos sem relacdo direta com o tema; (c) obtencdo do texto completo dos
artigos potencialmente relevantes; (d) identificacdo e agrupamento de publicacdes derivadas
de um mesmo estudo; (e) verificagdo do alinhamento das obras com os critérios de
elegibilidade; e (f) definicao final da amostra a ser analisada.

O recorte temporal compreendeu o periodo de 2013 a 2025, escolhido por representar
uma fase de intensificacdo das pesquisas sobre governanga corporativa no setor bancdrio,
impulsionadas pelas transformagdes tecnoldgicas, regulatorias e pelas demandas crescentes
por transparéncia e eficiéncia nas instituigdes financeiras. Essa delimitacdo permitiu observar
a evolugdo das abordagens tedricas e empiricas relacionadas ao tema em um contexto de
mudangas no ambiente corporativo e financeiro.

A coleta inicial foi conduzida nas bases Web of Science (WoS) e Scopus,
reconhecidas pela qualidade, abrangéncia e credibilidade das publicagdes indexadas
(FALAGAS et al., 2008). Foram utilizados os descritores “corporate governance”, “banking
sector” e “business finance”, combinados por meio de operadores booleanos (AND, OR) para
ampliar a precisao da busca. O processo de filtragem e selecao dos estudos seguiu as boas
praticas propostas por Moher et al. (2009) e Zupic e Cater (2015), assegurando transparéncia,
reprodutibilidade e consisténcia a metodologia empregada. As etapas do processo estao
detalhadas na Tabela 1, que apresenta o fluxo de identificacdo, triagem, elegibilidade e
inclusdo das publicacdes analisadas.

Tabela 1 - Critérios de Inclusdo e Exclusdo da Analise Bibliométrica

Critérios de Selecao de Incluséo Exclusao Resultados
Artigos
Data de Publicacio 2013-2025 Antes de 2013
Idioma Inglés Qualquer outro  idioma
Tipo de Documento Artigos Empiricos Revisdes e acesso
antecipado
Areas do Conhecimento Contabilidade, Demais 224 artigos

Governanga Corporativa,
Setor Bancario.

Fonte: Dados da pesquisa (2025)

Os critérios de inclusdo e exclusdo empregados nesta andlise bibliométrica foram
definidos com o proposito de garantir rastreabilidade, coeréncia tematica e rigor
metodoldgico. Foram considerados apenas os artigos publicados entre os anos de 2013 e
2025, excluindo-se publicag¢des anteriores a 2013. Essa delimitacao temporal foi estabelecida
por abranger um periodo de significativa expansdo da literatura sobre governanga corporativa
aplicada ao setor bancario, em um contexto marcado por avangos tecnologicos, maior rigor
regulatorio e crescente atencgdo a transparéncia e ao desempenho das institui¢des financeiras.

Quanto ao idioma, optou-se por incluir exclusivamente artigos redigidos em inglés,
uma vez que essa ¢ a lingua predominante na comunicacdo cientifica internacional,
possibilitando o acesso a estudos mais amplos e relevantes. A exclusao de publicacdes em
outros idiomas se justifica pela necessidade de manter uniformidade linguistica e assegurar a
compreensdo e comparabilidade entre os trabalhos analisados.

Para a coleta de dados, utilizaram-se os descritores: “corporate governance”, “banking
sector” e “business finance”, aplicados de forma combinada com os operadores booleanos
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AND e OR, a fim de refinar os resultados e garantir a precisdo da busca nas bases de dados
selecionadas. Esses termos refletem diretamente o foco do estudo e estdo associados as
principais dimensdes tedricas da governanga corporativa no ambiente financeiro.
No que se refere ao tipo de documento, a pesquisa contemplou apenas artigos
empiricos publicados em periodicos cientificos revisados por pares, por apresentarem dados e
resultados originais, essenciais para a mensuracao e interpretagdo da producdo cientifica.
Foram excluidos artigos de revisdo, editoriais, resenhas e publicagdes em acesso antecipado,
por nao atenderem aos critérios de completude e originalidade exigidos pela analise
bibliométrica.
ApOs a aplicacao dos critérios definidos, 224 artigos atenderam aos requisitos e foram
incluidos na amostra final, conforme apresentado na Tabela 1. Esse processo metodologico
reforga o cardter sistematico, transparente e reprodutivel da pesquisa, assegurando a
confiabilidade dos resultados obtidos.

3.2 Técnicas de Analise Bibliométrica

O presente estudo empregou técnicas de analise bibliométrica, com destaque para a
analise de cocitagdo, utilizada para identificar as relagdes temadticas e conceituais entre as
publicacdes sobre governanga corporativa no setor bancario. Apos a aplicagao dos critérios de
selecdo, 224 artigos foram considerados elegiveis para compor a amostra da pesquisa.

A andlise de cocitagdo consiste em examinar a frequéncia com que dois ou mais
estudos sdo citados conjuntamente em outras publicagcdes, permitindo mapear a estrutura
intelectual de um campo cientifico. Essa técnica possibilita reconhecer autores, obras e
correntes tedricas mais influentes, bem como as conexdes existentes entre diferentes linhas de
pesquisa.

Assim, a andlise foi conduzida com o objetivo de identificar agrupamentos de estudos
e tendéncias predominantes na literatura recente sobre governanga corporativa em institui¢oes
financeiras, contribuindo para a compreensdao do desenvolvimento e da consolidagdo desse
campo de investigagao.

4. Analise dos Resultados
4.1 Analise Descritiva

Foi realizada uma andlise descritiva com base nos dados extraidos da base Web of
Science (WoS) referentes ao periodo de 2013 a 2025. A Figura 1 apresenta a distribui¢do dos
estudos ao longo dos anos, evidenciando o crescimento das publicacdes sobre governanga
corporativa no setor bancario.

Os dados obtidos possibilitam compreender a evolugdao das pesquisas nessa area, bem
como identificar tendéncias e periodos de maior concentragdo de publicagdes. Essa andlise
temporal contribui para destacar o aumento do interesse cientifico pelo tema, especialmente
em virtude da ampliacdo das praticas de governanga, transparéncia e regulacdo no sistema
financeiro.
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Figura 1: Anos de Publicacio
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Fonte: Dados da pesquisa (2025)

A andlise dos resultados referentes a quantidade de artigos publicados entre 2013 e
2025 sobre governanga corporativa no setor bancario revela tendéncias expressivas de
crescimento e consolidacdo da produgdo cientifica na area.

Em primeiro lugar, observa-se um aumento significativo do nimero de estudos
publicados nos ultimos anos, especialmente em 2022, 2023 e 2024, que concentram a maior
parte dos trabalhos analisados. O ano de 2024, com 42 publicagdes, representa o ponto mais
alto da série historica, seguido por 2022 (34 artigos) e 2023 (25 artigos). Essa elevagdo
demonstra o interesse crescente da comunidade académica e dos orgaos reguladores na
discussdo sobre transparéncia, controle e responsabilidade corporativa nas instituigdes
financeiras.

Esse avanco pode ser atribuido ao fato de que o setor bancéario ocupa papel central na
estabilidade econdmica e, portanto, tem sido objeto de maior rigor regulatério e
aprimoramento das praticas de governanga, impulsionado por recomendag¢des do Banco
Central do Brasil, Comité de Basileia e Organizagdo para Cooperacdo ¢ Desenvolvimento
Economico (OCDE). A busca por mecanismos que assegurem a integridade das informagdes
financeiras ¢ a protecdo dos acionistas e stakeholders tem estimulado a ampliacdo das
pesquisas sobre o tema.

E importante destacar que, durante o periodo pos-pandemia, o tema ganhou ainda mais
relevancia. A crise global evidenciou a necessidade de fortalecer estruturas de governanca e
gestdo de riscos, especialmente em um ambiente de transformacdo digital acelerada e
crescente complexidade das operagdes financeiras. As instituicdes bancarias passaram a
investir mais em governanga tecnoldgica, auditoria interna e compliance, refletindo-se em
maior interesse cientifico e publicacdes no periodo.

Por outro lado, observa-se que os anos iniciais da série (2013 a 2016) apresentaram
baixo nimero de publicacdes, variando entre 8 e 10 artigos, o que demonstra que as
discussdes sobre governanca corporativa voltada ao setor financeiro ainda eram incipientes
nesse periodo.
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Em 2025, ha uma redu¢do acentuada no nimero de publicacdes (6 artigos), o que pode
estar relacionado a atualiza¢do incompleta das bases de dados e a exclusdo de estudos ainda
em acesso antecipado, procedimento comum em andlises bibliométricas para garantir que
apenas artigos revisados por pares e publicados integralmente sejam considerados. Essa
exclusao visa preservar a validade e a confiabilidade dos resultados.
Em sintese, os dados evidenciam o amadurecimento e a expansdo do campo de
pesquisa sobre governanga corporativa no setor bancario, refor¢ando sua importancia para a
sustentabilidade, credibilidade e desempenho das instituicdes financeiras. O crescimento das
publicagdes nos ultimos anos demonstra que o tema tem se consolidado como uma agenda
prioritaria tanto para a academia quanto para o mercado, indicando novas oportunidades de
estudo e aprimoramento das praticas de gestdo corporativa.

Tabela 2: Ranking de Autores

Ranking Autores Quantidade 0% de 224
1° Abdelsalam 2 0,893
2° Akbar S 2 0,893
3° Al Farooque 2 0,893
4° Al Zobi M 2 0,893
5° Alhadab M 2 0,893
6° Chantziaras A 2 0,893
7° Charoenwong B 2 0,893
8° De Lisa R 2 0,893
9° Dong YZ 2 0,893
10° Elnahass M 2 0,893

Fonte: Dados da pesquisa (2025)

A andlise do ranking dos autores mais produtivos na temdtica de governanga
corporativa no setor bancario evidencia a diversidade e a relevancia das contribuicdes
académicas sobre o tema. Observa-se que os autores Abdelaslam, Akbas, Al Farooque, Al
Zobi, Alhabshi, entre outros, apresentaram duas publicagdes cada, o que corresponde a
aproximadamente 0,89% do total de 224 artigos analisados.

Esse resultado demonstra que a producao cientifica sobre governanga corporativa
aplicada as instituicdes financeiras estd distribuida entre diversos pesquisadores, sem
concentragdo significativa em um unico autor. Tal cendrio sugere que o tema tem despertado
interesse amplo e multidisciplinar, abrangendo diferentes perspectivas tedricas e contextos
internacionais.

A presenga de autores vinculados a instituicdes estrangeiras e de reconhecida
relevancia académica refor¢a o carater global das discussdes sobre transparéncia, auditoria,
gestdo de riscos e responsabilidade corporativa no setor bancéario. As contribui¢cdes desses
pesquisadores tém fortalecido o debate cientifico ao abordar temas como estrutura de
governanga, desempenho financeiro e compliance regulatdrio, aspectos centrais para a
estabilidade das institui¢des financeiras.

Vale ressaltar que, embora o nimero de publica¢des seja um importante indicador de
produtividade, a qualidade e o impacto das pesquisas também devem ser considerados. A
rigorosidade metodoldgica, a originalidade das abordagens e o nivel de citagdo em periodicos
de prestigio sdo fatores essenciais para avaliar a relevancia cientifica das contribuigoes.
Assim, o ranking evidencia ndo apenas a produtividade, mas também a disseminag¢do do
conhecimento e o fortalecimento continuo da governanga corporativa como campo de estudo
consolidado nas Ciéncias Contabeis e Financeiras.
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Tabela 3: Raking de Instituicdes com maior producio cientifica

Ranking Universidade / Instituicao Quantidade de Publicacées % de 224
1° European Corporate Governance Institute 5 2,232%
2° Ministry of Education Science of Ukraine 5 2,232%
3°  Indian Institute of Technology System (IIT System) 4 1,786%
4° Macquarie University 4 1,786%
5° Newcastle University (UK) 4 1,786%
6° The World Bank 4 1,786%
7° University of Birmingham 4 1,786%
8° Al Al Bayt University 3 1,339%
9° Bangor University 3 1,339%
10° Banking University 3 1,339%

Fonte: Dados da pesquisa (2025)

A andlise dos resultados referentes ao ranking das instituigdes com maior produgio
cientifica sobre governanga corporativa no setor bancario evidencia a relevancia e a
diversidade geografica das entidades que tém contribuido para o avango desse campo de
estudo. As instituicdes European Corporate Governance Institute e Ministry of Education
Science of Ukraine se destacam na lideranga do ranking, com cinco publica¢des cada,
representando 2,23% do total de 224 artigos analisados. Esse resultado demonstra o papel
dessas entidades na producdo e disseminagdo de conhecimento cientifico voltado a
governanga corporativa e a estabilidade do sistema financeiro.

Em seguida, observa-se a presenca de instituigdes de reconhecida relevancia
académica e internacional, como o Indian Institute of Technology System (IIT System), a
Macquarie University, a Newcastle University (UK), o The World Bank e a University of
Birmingham, todas com quatro publica¢des cada. A representatividade dessas instituicdes
evidencia que o tema ¢ objeto de interesse global, envolvendo universidades, centros de
pesquisa e organismos multilaterais comprometidos com o fortalecimento das praticas de
governanga, auditoria e compliance nas institui¢des financeiras.

Além disso, nota-se uma ampla distribuicdo das publicagdes entre universidades de
diferentes regides, incluindo Europa, Asia e Oceania, o que refor¢a o carater internacional e
multidisciplinar das pesquisas sobre governanga bancaria. Essa diversidade geografica e
institucional contribui para a troca de perspectivas tedricas e metodologicas, enriquecendo o
debate cientifico e ampliando o entendimento sobre como a governanga corporativa pode
influenciar a sustentabilidade, a transparéncia e o desempenho das organizag¢des financeiras.

Por outro lado, a auséncia de concentragdo expressiva em uma Unica instituicao
demonstra que a produgdo cientifica sobre o tema ainda se encontra em processo de
consolidagdo, com diferentes grupos de pesquisa contribuindo de forma complementar. Isso €
positivo, pois indica que a discussdo sobre governanga corporativa bancaria tem se expandido
em varias frentes académicas, refletindo interesse continuo e crescente da comunidade
cientifica internacional.

Em sintese, os resultados confirmam que as universidades e institui¢des de pesquisa
exercem papel fundamental no desenvolvimento e disseminacdo do conhecimento sobre
governanga corporativa no setor bancario, fortalecendo o dialogo entre academia, mercado e
orgaos reguladores e contribuindo para a evolucdo das praticas de gestdo e transparéncia nas
instituigdes financeiras.
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Tabela 3: Raking de Paises

Ranking Pais / Regido Quantidade de Publicagdes % de 224
1° England 34 15,179%
2° USA 33 14,732%
3° People’s Republic of China 23 10,268%
4° Australia 19 8,482%
5° Italy 17 7,589%
6° Indonesia 14 6,250%
7° India 12 5,357%
8° Bangladesh 11 4,911%
9° Malaysia 9 4,018%
10° Tunisia 9 4,018%

Fonte: Dados da pesquisa (2025).

A andlise dos resultados evidencia que os paises com maior producdo cientifica sobre
governanga corporativa no setor bancario sdo Inglaterra e Estados Unidos, com 34 (15,17%) e
33 (14,73%) publicagdes, respectivamente. Essa lideranca reflete o forte comprometimento
das universidades e centros de pesquisa desses paises com temas ligados a regulagao,
transparéncia e boas praticas de governanga nas instituicdes financeiras. Ambos possuem
mercados bancarios maduros, marcos regulatorios consolidados e uma tradicdo académica
robusta nas areas de finangas, contabilidade e administragdo.

Na sequéncia, destacam-se China (10,26%), Australia (8,48%) e Italia (7,59%), paises
que também demonstram amplo engajamento em pesquisas voltadas a eficiéncia e
sustentabilidade do sistema bancario. O caso da China ¢ particularmente expressivo, pois
reflete o crescimento de seu sistema financeiro e o aumento das exigéncias de transparéncia
corporativa em institui¢des publicas e privadas.

Além disso, paises como India, Indonésia, Bangladesh, Malasia e Tunisia , com
percentuais entre 4% e 6% , evidenciam a ampliacdo global do interesse pela governanga
bancaria, principalmente em economias emergentes que vém adotando politicas de regulagdo
e auditoria mais rigorosas. Essa diversificagdo geografica demonstra que o tema da
governanga corporativa transcende fronteiras, tornando-se essencial para a confiabilidade e a
estabilidade financeira internacional.

E importante ressaltar ainda a presenca de paises do Oriente Médio e do Norte da
Africa, como Arabia Saudita, Jordania ¢ Emirados Arabes Unidos, o que indica a expansdo
das praticas de governanga em sistemas financeiros em desenvolvimento, acompanhada de
esforgos para alinhar suas normas aos padrdes internacionais.

Por outro lado, observa-se menor representatividade de alguns paises da América
Latina, incluindo o Brasil (1,78%), o que reforca a necessidade de ampliar a produgdo
cientifica nacional sobre governanca no setor bancario. Essa lacuna representa uma
oportunidade para novas pesquisas que abordem questdes locais de regulacdo, ética e
sustentabilidade das institui¢des financeiras brasileiras.

De modo geral, o ranking confirma que o debate sobre governanga corporativa
bancéaria ¢ global e crescente, impulsionado pela busca por sistemas financeiros mais
transparentes, seguros e responsaveis. A diversidade de paises produtores de conhecimento
sobre o tema demonstra sua importancia estratégica para o fortalecimento da confianga, da
integridade e da resiliéncia das organizacdes financeiras.
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4.2 Analise Cocitacao

Nesta etapa, sdo apresentados os resultados da andlise de cocitagdo, técnica
amplamente utilizada em estudos bibliométricos para identificar e compreender as relagdes
entre publicagdes cientificas a partir das citacdes que recebem em comum. Essa ferramenta ¢
especialmente adequada para mapear a estrutura intelectual e a evolugdo do conhecimento
sobre governanga corporativa no setor bancario, permitindo visualizar as principais conexdes
entre autores, obras e temas de pesquisa.

A andlise de cocitagdo possibilita identificar os estudos mais influentes dentro do
campo, evidenciando as referéncias centrais e os autores que mais contribuiram para o
desenvolvimento tedrico e empirico da governanca corporativa aplicada as instituicoes
financeiras. Dessa forma, torna-se possivel compreender quais fundamentos tedricos
sustentam o avanco das discussdes sobre transparéncia, auditoria, gestdo de riscos e
desempenho bancério.

Além disso, essa técnica permite mapear 0s temas € conceitos que costumam ser
abordados de forma inter-relacionada, revelando tendéncias, convergéncias tedricas e areas
emergentes de investigacdo. A analise das coocorréncias de citagdes, portanto, contribui para
delinear a base conceitual e a rede de influéncias cientificas que estruturam a producdo
académica sobre governanga corporativa no sistema financeiro.

Figura 2: Analise de Cocitagdo
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Fonte: Dados da pesquisa (2025)

A partir dos resultados apresentados na Figura 2, foi possivel identificar trés
agrupamentos tematicos (clusters) que estruturam a base tedrica dos estudos sobre governanga
corporativa no setor bancario. Cada cluster representa um conjunto de autores frequentemente
citados em conjunto, evidenciando linhas de pesquisa inter-relacionadas que contribuem para
a consolidag@o desse campo cientifico.
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O primeiro cluster (vermelho) foi nomeado “Governanca Bancéria, Risco e
Estabilidade Financeira”. Ele retine autores como Berger, A. N., Laeven, L., Acharya, V. V.,
Diamond, D. W., Merton, R. C. e Allen, F., que concentram suas pesquisas em aspectos
relacionados a gestdo de riscos, capital bancario, eficiéncia e estabilidade do sistema
financeiro. Os estudos desse grupo analisam como a governanga e a regulacao influenciam o
desempenho e a solidez das instituigdes bancérias, abordando temas como alavancagem,
estrutura de capital e supervisdo prudencial.

O segundo cluster (verde) foi denominado “Governanga Corporativa, Desempenho e
Valor de Mercado”. Nesse grupo destacam-se autores como Jensen, M. C., Fama, E. F.,
Cornett, M. M., Freeman, R. E., e Buallay, A., cujas contribui¢cdes exploram a relacao entre
mecanismos de governanga, desempenho financeiro e criagdo de valor para acionistas e
stakeholders. As pesquisas dessa vertente abordam a eficiéncia dos conselhos de
administracdo, a separacdo entre propriedade e controle, ¢ o papel da governanca na
maximizacao do valor corporativo, especialmente no contexto bancario.

Por fim, o terceiro cluster (azul) foi identificado como “Institui¢des, Regulacao e
Estruturas Legais de Governanca”, composto por autores como La Porta, R., Shleifer, A.,
Claessens, S., Beck, T. e Boubakri, N.. Os trabalhos desse grupo tém como foco a influéncia
das estruturas institucionais, dos sistemas legais e dos ambientes regulatorios sobre as praticas
de governanga e a transparéncia bancaria. Esse cluster enfatiza que a governanga corporativa
¢ moldada pelas instituigdes nacionais e pela qualidade das politicas publicas, as quais afetam
diretamente a protecdo dos investidores, o controle dos gestores e a estabilidade do setor
financeiro.

Em conjunto, esses trés clusters revelam a diversidade tedrica e metodologica da
pesquisa em governanca corporativa no setor bancario, destacando desde abordagens
econdmicas e financeiras até perspectivas institucionais e regulatorias. A analise de cocitagao
demonstra que o campo vem se consolidando a partir da integragdo entre teorias de
governanga, desempenho e regulacdo, reforcando a relevancia do tema para o fortalecimento
da transparéncia e da sustentabilidade das institui¢des financeiras.

O Cluster Vermelho retine autores amplamente reconhecidos na literatura de finangas
e governanga bancaria, como Berger, A. N., Laeven, L., Acharya, V. V., Allen, F., Merton, R.
C. e Diamond, D. W.. As pesquisas associadas a esse grupo concentram-se em avaliar como a
estrutura de governancga influencia o risco e a estabilidade das institui¢des financeiras.

Os trabalhos desse cluster destacam que mecanismos de governanca eficazes , como
conselhos de administragdo atuantes, auditoria interna e regulacao prudencial , sdo essenciais
para reduzir riscos de insolvéncia, aprimorar o controle interno e fortalecer a confianca dos
investidores. Autores como Berger e Laeven, por exemplo, discutem a importancia do capital
bancério e das praticas de supervisdo na mitigagdo de crises financeiras.

Além disso, o cluster evidencia a relacdo entre alavancagem financeira, estrutura de
propriedade e desempenho bancario, indicando que governos e Orgdos reguladores
desempenham papel crucial na implementagao de politicas que assegurem solidez e resiliéncia
do sistema financeiro. Assim, esse agrupamento reforca a visdo de que governanca sélida e
gestao de riscos eficaz sdo pilares centrais para a estabilidade e sustentabilidade do setor
bancario global.

O Cluster Verde ¢ composto por autores como Jensen, M. C., Fama, E. F., Cornett, M.
M., Freeman, R. E. e Buallay, A., cujas contribui¢cdes tedricas e empiricas abordam a
interacao entre governanga corporativa, desempenho organizacional e criagao de valor.

Os estudos desse grupo se apoiam principalmente na Teoria da Agéncia (Jensen e
Meckling, 1976) e na Teoria dos Stakeholders (Freeman, 1984), as quais explicam como a
estrutura de governanga afeta o alinhamento entre gestores e acionistas, além de influenciar a
eficiéncia operacional e o valor de mercado das empresas. No contexto bancario, essas
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pesquisas analisam como conselhos independentes, auditorias externas e praticas éticas de
gestao contribuem para melhorar o desempenho financeiro e a confian¢a do mercado.

Pesquisas recentes, como as de Buallay (2019), reforcam que a ado¢ao de mecanismos
de governanca integrados , como transparéncia na divulgagdo de informagdes, equidade e
prestagdo de contas , resulta em maior rentabilidade e reputacdo institucional. Portanto, o
cluster verde reflete a relacdo direta entre boa governanga e desempenho econdmico,
consolidando a governanga corporativa como instrumento estratégico para o sucesso das
institui¢des financeiras.

O Cluster Azul inclui autores de destaque como La Porta, R., Shleifer, A., Claessens,
S., Beck, T. e Boubakri, N., cujos estudos analisam o papel das instituicdes e dos sistemas
legais na efetividade da governancga corporativa.

As pesquisas desse grupo evidenciam que a qualidade das leis, a prote¢do aos
investidores e a eficiéncia dos orgdos reguladores tém impacto direto na confiabilidade e na
transparéncia das praticas de governanga. Autores como La Porta e Shleifer (1998)
demonstram que paises com sistemas juridicos mais solidos e enforcement mais rigoroso
tendem a apresentar niveis mais elevados de governanca e desempenho corporativo.

No setor bancdrio, esse cluster reforca que a regulacdo financeira e o ambiente
institucional moldam o comportamento das empresas, determinando o grau de disclosure,
responsabilidade e controle interno. Dessa forma, as pesquisas do grupo azul apontam que a
governanga corporativa nao depende apenas das praticas internas das organizagdes, mas
também da estrutura legal, da cultura institucional e das politicas publicas de cada pais.

Em sintese, o cluster azul consolida a importancia de instituicdes fortes e sistemas
regulatdrios transparentes para o fortalecimento da governanga bancéria e para a estabilidade
do sistema financeiro internacional.

5. Conclusao

O estudo atingiu seu objetivo de mapear a produgdo cientifica sobre governanca
corporativa no setor bancério, revelando uma expansao significativa da literatura entre 2013 e
2025. As analises indicaram crescimento continuo das publicagdes, especialmente nos ultimos
anos, evidenciando o fortalecimento da governanca como eixo estratégico para a
transparéncia, o desempenho e a estabilidade financeira das instituigdes bancarias. Os
resultados mostraram a predomindncia de estudos realizados em paises desenvolvidos,
notadamente Inglaterra e Estados Unidos, mas também o avanco gradual de pesquisas em
economias emergentes.

Os trés clusters identificados, Governan¢a Bancaria, Risco e Estabilidade Financeira,
Governanga, Desempenho e Valor de Mercado; e Instituicoes, Regula¢do e Estruturas
Legais, confirmaram a natureza multidimensional do tema, articulando perspectivas tedricas e
empiricas diversas. Esses achados reforgam que uma governanca solida é determinante para a
mitigagdo de riscos, o fortalecimento da confianga publica e a sustentabilidade das operagdes
financeiras.

A hipotese de que o campo da governanga corporativa bancaria encontra-se em
consolidacao foi confirmada, sendo evidenciada pela ampla diversidade de autores,
instituigdes e abordagens teodricas. A principal contribuicdo deste estudo reside na
sistematizagdo do conhecimento existente, oferecendo subsidios para futuras investigagdes
que integrem aspectos de regulagcdo prudencial, ética e sustentabilidade.

Entre as limitagdes, destaca-se o recorte temporal e linguistico restrito aos artigos em
inglés, o que pode ter excluido producdes relevantes em outros idiomas. Como agenda futura,
recomenda-se ampliar o escopo geografico e explorar metodologias mistas que avaliem o
impacto da governanga sobre o desempenho ajustado a risco e os indicadores ESG. Dessa
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forma, o estudo reafirma a governanga corporativa como instrumento essencial para a
estabilidade, legitimidade e inovagao no setor bancario global.
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