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Resumo

O objetivo da investigagdo foi examinar como JBS, Marfrig e Minerva estruturaram, entre
2022 a 2024, o disclosure socioambiental e climatico. Buscou-se verificar em que medida
esses reportes se traduzem, ou ndo, em informacdo financeiramente mensuravel nas
demonstragdes contabeis, a luz das NBC TDS 1 e 2. Metodologicamente, aplicou-se analise
documental comparativa, associada a analise tematica e a mineragdo de texto. Os achados
revelam uma transi¢do do relato predominantemente descritivo para uma evidenciacdo mais
estruturada em governanga, gestdo de riscos, cendrios climaticos e métricas ambientais.
Observou-se que a convergéncia normativa elevou a comparabilidade minima e moldou a
forma do reporte, mas ndo assegurou sua substancia contabil materializada nas demonstragdes
financeiras. A tradu¢do dos riscos de sustentabilidade e de clima em efeitos financeiros
mensuraveis, como provisdes, impairment, ajustes de ativos e fluxos de caixa, permanece
limitada. Observa-se, contudo, que temas materiais emergem com maior densidade nos
reportes de 2023 e 2024. Em um setor que pressiona biomas criticos, como a Amazonia € o
Cerrado, essa lacuna ¢ relevante e aponta para a necessidade de orientagdes de implementagdo
e de mecanismos de asseguracdo que reduzam o risco de conformidade meramente formal.
Assim, os resultados oferecem subsidios a reguladores, empresas, investidores e sociedade
para avaliar a maturidade do disclosure, sobretudo quando o reporte explicita cenarios,
horizontes, sensibilidades e impactos financeiros esperados, contribuindo para reduzir
assimetrias de informacao e fortalecer controle social e responsabilizacao.

Palavras-chave: Disclosure Climatico, NBC TDS 1 ¢ 2, Risco Climatico, Normas Contabeis,
Industria da Carne Brasileira.

Introducio

Os biomas Amazoénia e Cerrado configuram-se como espagos criticos na agenda
global de enfrentamento as mudangas climaticas, tanto pela relevancia de seus servigos
ecossistémicos quanto pela intensidade das pressdes antropicas recentes. Estimativas do
Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais indicam que, entre agosto de 2021 e julho de 2022,
a Amazonia Legal perdeu 11.568 km? de cobertura florestal, evidenciando a manutencao de
um patamar elevado de desmatamento e reforcando a urgéncia de compreender os vetores
econdmicos associados a essas dinamicas (INPE, 2022).

Nesse contexto, o agronegdcio brasileiro, em especial a cadeia da proteina animal,
assume papel central, uma vez que a agropecuaria figura entre os principais responsaveis
pelas emissdes nacionais de gases de efeito estufa, com destaque para a pecudria bovina
(Observatoério do Clima, 2021). As grandes companhias frigorificas que operam na Amazonia
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Legal e no Cerrado, portanto, tornam-se atores estratégicos na discussdo sobre transparéncia,
governanga climdtica e responsabilidade socioambiental, especialmente no que se refere a
forma como esses impactos sdo reconhecidos, mensurados e divulgados nos relatorios
corporativos e nas demonstragdes de carater regulatorio (Barreto et al., 2023).

Nos ultimos anos, o arcabougo regulatdrio no disclosure socioambiental no mercado
de capitais brasileiro foi substancialmente reformulado, aproximando-se das tendéncias
internacionais de reporte de sustentabilidade e clima. A Comissdo de Valores Mobilidrios
(CVM), por meio das Resolugdes n° 59/2021 e n° 80/2022, promoveu alteragdes estruturais no
formulario de referéncia. Essas alteracdes ampliaram as exigéncias de divulgacdo relativas a
fatores de risco e a aspectos ambientais, sociais e de governanga. Também passaram a incluir
politicas, praticas, metas e estratégias vinculadas a agenda ASG.

Em paralelo, o International Sustainability Standards Board (ISSB/IASB, 2022)
aprovou as normas IFRS S1 e S2, voltadas a divulgacdo de informagdes financeiras
relacionadas a sustentabilidade, riscos e oportunidades climaticas. Posteriormente, essas
normativas foram referendadas no Brasil pelo Conselho Federal de Contabilidade, nas NBC
TDS n° 1 e 2, ap6s debates no ambito do Comité Brasileiro de Pronunciamentos Contabeis
(CFC, 2023). A convergéncia entre essas normativas refor¢a a centralidade da evidenciagdo
contabil socioambiental e de riscos climaticos na avaliagao da performance, da resiliéncia e da
governanga das organizagdes, reposicionando o disclosure ASG como dimensdo estratégica
da contabilidade socioambiental (Sardeiro & Bilhim, 2021).

A literatura sobre evidenciagdo socioambiental no contexto brasileiro indica, contudo,
que o avancgo regulatério ndo tem sido acompanhado, na mesma intensidade, por praticas de
transparéncia, especialmente no agronegocio (Sardeiro et al., 2022). Estudos evidenciam
baixa divulgacdo de riscos climdticos e limitagdes na profundidade e na consisténcia das
informagdes ambientais e sociais, configurando um déficit critico de transparéncia e de
governanga climatica (Kouloukoui et al., 2018; Kouloukoui et al., 2019).

No segmento da proteina animal, frequentemente associado ao desmatamento na
Amazonia Legal e no Cerrado, persiste a necessidade de andlises sistematicas que avaliem em
que medida as novas normativas da CVM e do CFC se traduzem em mudancas efetivas na
evidenciagdao de riscos ASG pelas companhias frigorificas de capital aberto (Barreto et al.,
2023). Observa-se, em particular, a escassez de estudos longitudinais que articulem a analise
normativa junto aos reportes corporativos no que tange a evidenciagdao dos riscos climaticos
em grandes empresas de proteina animal sediadas em biomas criticos, lacuna que este estudo
se propde a abordar.

Diante desse cenario, emerge a seguinte questdo de pesquisa: em que medida, no
contexto da convergéncia entre IFRS S1/S2 e NBC TDS 1 e 2, as companhias abertas lideres
do setor de carnes brasileiro evoluiram, entre 2022 a 2024, na estruturagdo do disclosure de
riscos climaticos e de sustentabilidade em seus relatos corporativos? Quais os limites dessa
evolucdo quanto a internaliza¢do contabil nas demonstragdes financeiras?

Para responder a essa questdao, o objetivo deste estudo foi: examinar como a JBS, a
Marfrig e a Minerva (2022 a 2024) estruturam o disclosure socioambiental e climatico e em
que medida o reporte se traduz, ou ndo, em informacao financeiramente mensuravel nas
demonstragdes contabeis, a luz das NBC TDS 1 ¢ 2.

Este estudo contribui empiricamente ao oferecer evidéncias sobre os possiveis efeitos
do novo marco regulatério de sustentabilidade e clima na transparéncia socioambiental das
gigantes da proteina animal que atuam em territorios de elevada relevancia ecologica e social.
Do ponto de vista teérico e metodologico, a pesquisa articula os debates sobre contabilidade
socioambiental, disclosure de riscos climaticos e regulacdo do mercado de capitais,
considerando as especificidades dos biomas brasileiros e o papel da contabilidade na
visibilizacdo de externalidades econdomicas e ecologicas (Nossa, 2002; Ribeiro, 2020). Em

www.congressousp.fipecafi.org



269 Theme: Accounting, Technology and Sustainability: shaping the future
research and practice
USP International

Conference on Accounting
termos praticos e de politicas publicas, os resultados oferecem subsidios para reguladores e
demais stakeholders financeiros e socioambientais ao indicar em que medida as companhias
frigorificas tém incorporado, em seus relatdrios, compromissos e praticas de transparéncia
compativeis com o desenvolvimento sustentdvel e com as diretrizes nacionais de
enfrentamento as mudangas climaticas (IPCC, 2022; ONU, 2015; Gomes, 2020).

2 Revisao da Literatura

2.1 Disclosure Contabil Socioambiental e Normativas

O disclosure contdbil socioambiental consiste na divulgacdo de informagdes
financeiras e ndo financeiras que permitam avaliar os impactos da atividade empresarial sobre
o meio ambiente e a sociedade (Gray et al, 1996). Esse tipo de relato vem ganhando forga em
razdo das crescentes exigéncias de transparéncia, tanto por parte dos investidores quanto de
orgaos reguladores. Estudos sobre evidenciacdo contabil e sustentabilidade destacam que
muitas praticas sdo informais e simbdlicas, utilizadas para manter ou restaurar relagdes de
poder na organizacdo, sem necessariamente promover mudangas substantivas nas politicas ou
na gestdo ambiental (Alvesson & Deetz, 2000; Pigatto et al., 2022).

Segundo Cosenza (2012), a crescente relevancia das questdes socioambientais decorre
da pressdo exercida sobre as empresas para adotarem praticas que assegurem transparéncia e
evidenciem seus impactos econdmicos, sociais € ambientais. Nesse contexto, cabe a
Contabilidade estruturar mecanismos que integrem tais aspectos a estratégia de gestdo,
promovendo o equilibrio entre competitividade, responsabilidade social, sustentabilidade
ambiental e viabilidade econdémica.

A evidenciacdo ambiental representa um instrumento relevante para as companhias, na
medida em que a divulgagcdo de informagdes as partes interessadas por meio de relatorios
anuais e ambientais contribui para a legitimidade organizacional. Além disso, a adog¢do de
praticas de divulgagdo voluntaria pode proporcionar vantagens competitivas, como a
diminui¢do do custo de capital, o aumento da liquidez das acdes e a consolidacdo de uma
imagem corporativa ambientalmente responsavel (Borges et al., 2010; Cormier et al., 2004;
Dalmagro et al., 2018).

No Brasil, a CVM estabeleceu avangos relevantes por meio da Resolugdo n® 59/2021 e
da Resolugdo n° 80/2022, que obrigam companhias abertas a divulgar informagdes
relacionadas a riscos socioambientais ¢ de governanga em seus formularios de referéncia
(CVM, 2022). Paralelamente, o Conselho Federal de Contabilidade (CFC) instituiu o Comité
Brasileiro de Pronunciamentos de Sustentabilidade (CBPS), responsavel pela convergéncia
das normas nacionais as diretrizes internacionais emitidas pelo regulador contabil
internacional (CFC, 2022). Nesse contexto, em 2023 foram emitidas as normas IFRS S1 e
IFRS S2.

A TFRS S1 estabelece principios gerais para a divulgacdo de informagdes financeiras
relacionadas a sustentabilidade, abrangendo aspectos de governanca, estratégia, gestao de
riscos e métricas. J4 a IFRS S2 detalha requisitos especificos sobre riscos e oportunidades
climaticas. Ambas as normas incorporam as diretrizes do Task Force on Climate-related
Financial Disclosures (TCFD), objetivando que as informagdes sobre riscos e oportunidades
climaticas sejam divulgadas em conformidade com seus pilares fundamentais: governanca,
estratégia, gestdo de riscos e métricas e metas (IFRS, 2023).

A partir dessas referéncias internacionais, o CFC, por meio do CBPS, emitiu as CBPS
S1 e S2 em 2024, adaptando os conteudos das IFRS S1 e S2 a realidade normativa brasileira.
Posteriormente, essas normas foram convertidas em Normas Brasileiras de Contabilidade
(NBC TDS 1 e NBC TDS 2), mantendo a correspondéncia conceitual com as normas
internacionais e reforcando o compromisso do pais com a agenda global de sustentabilidade
corporativa (CFC, 2023; CFC, 2024).
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O TCFD desempenhou papel essencial na consolidagdo da mensuracdo e divulgacao
de riscos climaticos, estabelecendo uma estrutura que prioriza a materialidade financeira, isto
¢, o impacto das questdes ambientais e climaticas sobre o desempenho e o valor das empresas
(TCFD, 2017). Entretanto, a centralidade dessa Otica estritamente financeira tem sido
crescentemente questionada. Embora a materialidade financeira tenha sido historicamente o
eixo estruturante das normas de divulgagdo, sua predominancia tem sido objeto de crescente
debate. A literatura recente aponta que a énfase exclusiva nos impactos financeiros, tipica do
TCFD e da SASB, tende a restringir a compreensdo dos riscos e oportunidades
socioambientais as suas repercussdes econdmicas imediatas, desconsiderando a
interdependéncia entre os sistemas ecologicos, sociais e produtivos (Baumiiller & Sopp,
2022).

Em contraposi¢do, a nogdo de materialidade socioambiental ou de impacto amplia o
escopo da andlise ao considerar os efeitos que as atividades corporativas exercem sobre a
sociedade e o meio ambiente, independentemente de sua traducdo direta em resultados
financeiros. Essa abordagem, refor¢ada pelas discussdes sobre dupla materialidade e pelas
normas europeias de sustentabilidade, reconhece que os fluxos de valor corporativo e
socioambiental estdo intrinsecamente conectados e que impactos externos podem tornar-se
financeiramente materiais ao longo do tempo (Belidan & Baghad, 2024).

Ademais, Oll et al. (2024) argumentam que a divergéncia entre materialidade
financeira ¢ socioambiental reflete uma “contestagao essencial” do conceito de materialidade
em si, ou seja, uma disputa legitima e irresoluvel entre diferentes racionalidades e valores
subjacentes. Sob essa Otica, a materialidade ndo ¢ apenas um critério técnico, mas um campo
de disputa politica e epistemologica, no qual distintas visdes sobre o papel da empresa na
sociedade competem por legitimidade.

A Sustainability Accounting Standards Board (SASB), vinculada a légica de
materialidade financeira, define métricas especificas por setor economico. No setor de carnes
e derivados, a SASB considera relevantes emissoes de gases de efeito estufa, uso de agua e
energia, gestao de residuos, bem-estar animal e praticas de governanca ambiental nas cadeias
de suprimento (SASB, 2023). Esse enquadramento setorial evidencia o ponto central do
debate, pois, embora esses temas sejam cruciais para o desempenho econdmico, a dupla
materialidade pode ampliar a andlise para impactos socioambientais ainda ndo financeiros.

Adicionalmente, o avanco das politicas globais de descarbonizacdo impde novas
pressdes regulatorias as empresas exportadoras de produtos intensivos em emissdes. Um
exemplo emblematico ¢ o Mecanismo de Ajuste de Carbono nas Fronteiras (CBAM),
instituido pela Unido Europeia, que visa taxar as importagdes de bens de alto teor de carbono
e maior risco de vazamento de emissdes, como cimento, ferro ¢ ago, aluminio, fertilizantes,
eletricidade e hidrogénio. Durante a fase transitéria, o0 mecanismo passard por uma revisao de
funcionamento, podendo ter seu escopo ampliado para outros produtos antes da vigéncia
plena em 2026 (European Commission; Eixos, 2023).

Essa medida visa reduzir emissdes globais e estimular processos produtivos mais
limpos ao eliminar a vantagem de custos de paises com regras climaticas mais brandas. Como
os bens produzidos nessas jurisdigdes tendem a ser mais baratos, héa incentivo a chamada fuga
de carbono, isto ¢, a transferéncia da produgdo e da poluicdo para locais menos rigorosos.
Nesse sentido, 0 mecanismo busca mitigar esse problema ao aplicar o mesmo preco ao teor de
carbono de bens importados e domésticos, nivelando a concorréncia e desincentivando a
realocacdo motivada por fatores ambientais (Brookings Institution, 2025).

Quando compreendidas como estratégia empresarial, as praticas socioambientais
produzem impactos positivos e contribuem para a expansao dos resultados organizacionais
(Portella et al., 2015; Nakra & Kashyap, 2024). A melhoria da governanga corporativa e da
evidenciagdo contabil socioambiental promove maior transparéncia, fomentando a
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participagdo publica, o ativismo de ONGs ambientais e a eficacia das decisdes estatais,
especialmente em economias emergentes (Sun et al., 2019). Essa articulacdo reforca o
alinhamento entre compromissos empresariais e politicas publicas, por meio do controle
social e escrutinio de mercado (Gill, 2007; Sanchez et al., 2020).

2.2 Panorama do Setor Agropecuario no Brasil

O agronegocio representa um dos pilares da economia brasileira, sendo responsavel
por significativa participagdo no Produto Interno Bruto (PIB), geragdao de empregos e
superavit da balanga comercial. De acordo com dados da Confederagdo da Agricultura e
Pecuaria do Brasil (CNA), o setor respondeu por praticamente um quarto do PIB nacional em
2024, sendo a pecudria responsavel por 30% deste valor (CNA, 2025). O Brasil possui o
segundo maior rebanho bovino do mundo e também ocupa a segunda posicdo mundial de
producao, além de ser o maior exportador, com 27,7% das exportagdes em 2022. Nos ultimos
dez anos, foi uns dos que mais cresceu em producao, tendo um aumento de 1,7 milhdo de
toneladas neste periodo (ABIEC, 2023).

Os frigorificos brasileiros, representados por grupos como JBS, Marfrig ¢ Minerva,
ocupam posicdo de destaque no mercado global, com operagdes em diversos paises e
significativa influéncia na pauta exportadora nacional (ABIEC, 2023). Entretanto, a expansao
desse setor esta associada a desafios socioambientais relevantes, notadamente o
desmatamento da Amazonia e do Cerrado, o uso intensivo de recursos naturais e a elevada
emissdo de gases de efeito estufa (GEE) ao longo da cadeia produtiva (Observatério do
Clima, 2021).

Segundo dados do Instituto Nacional de Pesquisa Espacial (INPE), em 2024, o
desmatamento na Amazonia Legal foi de 6.288 km?, enquanto no Cerrado foi de 8.174 km?,
apresentando uma grande reducdo quando comparado aos anos anteriores (INPE, 2024).
Apesar da reducao significativa, esse impacto decorre principalmente da expansao da pecuaria
e do fornecimento de matéria-prima aos frigorificos. Nesse contexto, a industria da carne ¢
frequentemente questionada em suas praticas de sustentabilidade e responsabilidade
socioambiental, pois frequentemente ¢ associada ao desmatamento e a escandalos sanitarios e
ambientais (Barreto et al., 2023; Sardeiro et al., 2024).

Pesquisas recentes evidenciam que o setor agropecudrio brasileiro ainda apresenta
baixos niveis de disclosure socioambiental. Sardeiro et al. (2022), ao analisarem empresas do
setor entre 2016 e 2018, identificaram que 67% ndo reportavam riscos climaticos em seus
relatorios, demonstrando a necessidade de avancos regulatérios e praticos. Nesse contexto,
torna-se pertinente observar ndo apenas a existéncia de relatorios, mas a qualidade e a
abrangéncia das informagdes divulgadas.

Segundo orientagdes previstas nas NBC’s TDS 1 e 2, o reporte do segmento deve ser
norteado pelas orientagdes do padrao Sustainability Accounting Standard (SASB). Os temas
materiais da industria da carne no SASB - Meat, Poultry & Dairy, incluem a necessidade do
reporte de: emissdes de gases de efeito estufa, gestdo de energia, gestdo e qualidade da agua,
uso da terra e impactos ecoldgicos/gestao de dejetos animais, bem-estar animal, seguranca e
qualidade de alimentos, praticas trabalhistas e saide e seguranca ocupacional, e cadeias de
suprimento/antibioticos e hormdnios, reportados por meio de topicos de divulgagdo e métricas
especificas do setor (SASB, IFRS Fundation, 2023).

Embora grandes companhias, como os trés maiores frigorificos brasileiros, ja
publiquem relatorios de sustentabilidade alinhados a padrdes internacionais, persistem lacunas
quanto a profundidade do disclosure, especialmente na rastreabilidade de fornecedores
indiretos (Greenpeace, 2022). Tais fragilidades nao s6 podem comprometer a credibilidade
das praticas de ASG, como também ampliam os riscos reputacionais. Assim, um dos
componentes que mantém a coeréncia ¢ maior confiabilidade e credibilidade do reporte
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contdbil socioambiental sdo processos de asseguracdo contabil (Freire et al., 2022;
Garcia-Sanchez et al., 2022).

Em 2025, o Radar Verde identificou 151 grupos frigorificos que operaram 194 plantas
na Amazonia Legal até 2024, contudo, a area de Cerrado ¢ onde se concentram a maior parte
dos frigorificos do pais. (Radar Verde, 2025; Brasil, 2024).

A Federacao Brasileira de Bancos (FEBRABAN) instituiu a norma de autorregulacao
SARB 26/2023 no setor financeiro brasileiro que, desde 2023, estabelece critérios rigorosos
para a concessao de crédito a frigorificos de abate bovino, exigindo destes o uso de
mecanismos de rastreabilidade, auditorias independentes e transparéncia sobre praticas
socioambientais. Assim, o objetivo dessa normativa ¢ evitar o financiamento de operacdes
associadas ao desmatamento ilegal e promover maior alinhamento do setor privado com a
sustentabilidade na cadeia da carne bovina (FEBRABAN, 2023; Radar Verde, 2024).

Diversos estudos assinalam um desacoplamento entre as narrativas dos relatorios de
sustentabilidade e as praticas corporativas (Cormier et al. 2004; Garcia-Sanchez et al. 2022).
Isso reforca a relevancia de processos de asseguracdo vinculados aos reportes financeiros e
gerenciais (Garcia-Sanchez et al. 2022) especialmente nesse setor de alta exposicao a riscos.
Deste modo, a contabilidade socioambiental se configura como instrumento para
operacionalizar a gestao estratégica, permitindo as empresas identificar, mensurar e divulgar
informagdes relacionadas a impactos ambientais e sociais (Ribeiro, 2020).

2.3 Estudos Anteriores

Estudos recentes tém se debrucado sobre a tematica da evidenciagdo contabil
socioambiental e sobre a evolu¢do das normas internacionais voltadas a sustentabilidade,
especialmente apos a publicagdo das IFRS S1 e S2 pelo ISSB, e suas correspondentes
brasileiras NBCs TDS/CBPS 1 e 2. Esses estudos evidenciam tanto os avangos quanto os
desafios no processo de padronizacdo e obrigatoriedade da divulgacdo das informagodes
climaticas e de sustentabilidade, com foco no aumento da transparéncia, comparabilidade e
confiabilidade dos relatérios corporativos.

Mota e Cirne (2025) investigaram o nivel de conformidade dos dez maiores
constituintes do Indice S&P/B3 Brasil ESG as normas IFRS S1 e S2, constatando que as
corporagdes com maior presenca institucional e reputacional no mercado apresentaram niveis
mais elevados de aderéncia. Os autores observaram que as empresas buscam, por meio da
adocdo antecipada dessas normas, fortalecer sua imagem de responsabilidade socioambiental
e melhorar o gerenciamento de riscos e oportunidades relacionados ao clima.

No ambito internacional, Pratama et al. (2025) realizaram uma revisao sistematica
sobre os impactos e desafios da implementacdo das IFRS S1 e S2 no setor de mineracdo. Os
resultados demonstraram avangos na qualidade da divulgacdo e na governanga corporativa das
grandes mineradoras, mas também destacaram dificuldades enfrentadas por empresas de
médio e pequeno porte, como limitagdes técnicas e financeiras para atender aos requisitos de
mensuragdo de emissoes.

Nessa mesma linha, Wahyuni (2025) argumenta que as normas IFRS S1 e S2
representam um marco na consolidac¢do da transparéncia e accountability dos relatorios ESG,
ao estabelecerem parametros globais para a divulgagdo de riscos e oportunidades sustentaveis.
A autora ressalta que, embora ainda existam divergéncias conceituais entre a materialidade
financeira, proposta pelo ISSB, e a materialidade socioambiental, adotada pelo GRI, a
convergéncia das normas tende a favorecer a comparabilidade internacional das informagdes e
a reduzir a assimetria informacional entre empresas e investidores.

No contexto brasileiro, Salgado, Souza ¢ Sousa (2025) enfatizam que a adogdo das
IFRS S1 e S2 tende a aprimorar a qualidade das informagdes contabeis, uma vez que promove
maior uniformiza¢do e padronizagdo da linguagem contdbil voltada a sustentabilidade.
Entretanto, os autores alertam para a limitacdo das normas ao enfoque financeiro da
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materialidade, o que pode restringir a abrangéncia das divulgagdes socioambientais,
priorizando os interesses de investidores em detrimento de outros stakeholders.

O estudo de Downes, Morresque ¢ Yamamoto (2025), por sua vez, analisou a
aderéncia da empresa Holcim as exigéncias da IFRS S1 e constatou uma evolugdo
significativa na divulgacdo entre os anos de 2022 e 2023, especialmente nos itens
relacionados a gestao de riscos, métricas e metas. Essa ampliacao foi interpretada como um
indicativo de transi¢do e preparacdo para a adogcdo obrigatdria da norma, demonstrando que
empresas de grande porte ja vém antecipando suas praticas para adequagdo as novas diretrizes
de sustentabilidade.

Sob a otica da mensuragdao de impactos ambientais, Gaviria et al. (2023) propuseram
um mecanismo contabil para medir os efeitos ambientais das atividades industriais com base
nas IFRS S1 e S2, evidenciando a necessidade de criagdo de indicadores e contas contabeis
especificas voltadas a sustentabilidade. A pesquisa revelou que empresas de médio e pequeno
porte ainda ndo integram de forma sistematica os impactos ambientais em suas demonstragdes
financeiras, reforcando a importancia das normas como instrumentos de incentivo a
internalizacao dos custos ambientais.

Por fim, Kusuma e Gani (2024) analisaram a aplicacao das IFRS S1 e S2 na realidade
da Indonésia, destacando que, embora haja avangos significativos na adocao de estruturas
como o GRI e o TCFD, ainda existem lacunas nas divulgacdes de estratégias climdticas e
métricas de risco. Os autores reforcam que a convergéncia regulatoria internacional ¢ um
passo essencial para alinhar o setor corporativo as metas globais de reducdo de emissdes e
fortalecimento das praticas ESG.

A literatura aponta um movimento global de consolidacdo do reporte socioambiental
sob as IFRS S1 e S2 e indica que, no Brasil, a obrigatoriedade regulatoria representa avanco
na padronizagdo, comparabilidade e credibilidade das divulgag¢des climaticas. Contudo,
desafios relevantes persistem, como a capacitacdo e adequacdo de pequenas e médias
empresas, a delimitagdo dos contornos da materialidade financeira e a integragdo efetiva entre
as dimensdes econdmica, social e ambiental nos relatorios (Kusuma e Gani, 2024; Wahyuni,
2025).

3 Metodologia

O estudo foi desenvolvido mediante sele¢do intencional de companhias listadas na B3
(Brasil, Bolsa, Baldo), com énfase no segmento econdomico da industria agropecuaria, o qual
representa no Brasil um dos segmentos com maiores emissdes de gases de efeito estufa
(Observatoério do Clima, 2021).

A amostra ¢ composta por trés empresas de grande porte que sdo lideres de mercado e
referéncia no setor da industria de carnes no Brasil: JBS S.A., Marfrig Global Foods S.A. e
Minerva S.A. Essas companhias foram selecionadas intencionalmente pela sua
representatividade economica, influéncia no mercado nacional e internacional, e relevancia
socioambiental na regido da Amazdnia Legal e do Cerrado Brasileiro (ABIEC, Observatorio
do Clima, 2021). De modo que a escolha das empresas se ampara nos seguintes pontos
apresentados na Tabela 1.

Tabela 1 - Critérios de Escolha das Empresas
Critérios de Escolha das Empresas

a) Lideranca, capilaridade operacional e relevancia ambiental: a JBS, a Marfrig e a Minerva configuram-se,
pela literatura recente e levantamentos institucionais, como os trés maiores grupos empresariais listados na
B3 e com atuag@o consolidada no mercado nacional e internacional de proteina bovina (Barreto et al., 2023;
Imazon, 2023). Essas empresas concentram as maiores capacidades de abate, ampla dispersdo geografica de
plantas e zonas de compra, e¢ detém papéis estruturantes na dindmica do setor, constituindo-se,
empiricamente, como 0s principais vetores de impactos socioambientais associados a atividade, em especial
quanto aos riscos de desmatamento na Amazonia Legal. A exposi¢do ao risco de desmatamento dessas
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empresas ¢ reportada pelos agentes econdmicos da cadeia, segundo os critérios do Radar Verde (2024);

b)

Transparéncia e disponibilidade de dados auditaveis: JBS, Marfrig ¢ Minerva apresentam transparéncia
diferenciada em relagdo a outros frigorificos, com publicagdo de auditorias independentes sobre
fornecedores diretos. Porém, mantém lacunas significativas no monitoramento de fornecedores indiretos, e
os dados divulgados carecem de comprovagao independente plena, conforme indicado pelo Radar Verde
(2024). Sao empresas com histérico de envolvimento com o Termo de Ajuste de Condutas “TAC da
Carne”, junto ao Ministério Publico Federal (Barreto et al., 2023; Boi na Linha, 2024);

Relevancia para o debate regulatorio e inovagdo em praticas de compliance socioambiental: tais grupos sdo
recorrentemente alvos de pressdes tanto regulatérias (incluindo normativos como a SARB 26/2023 da
Febraban) quanto de mercado, especificamente em relagdo a rastreabilidade, monitoramento, mitigacdo de
impactos e promocdo de praticas sustentaveis (Radar Verde, 2024). Nesse contexto, destacam-se pela
implementagdo de programas proprios de rastreabilidade direta e indireta (ex: Escritorios Verdes da JBS,
Programa Marfrig Verde, PRIMI da Minerva), bem como pela adoc¢do de auditorias externas para atestar o
cumprimento de suas metas.

d)

Potencial comparativo e contribuicdo cientifica para analise setorial de lideres: ao selecionar as trés
empresas lideres do setor, amplia-se o potencial de analises comparativas sobre a implementagdo,
efetividade e inovagdes (ou defasagens) nas praticas de controle socioambiental. Frigorificos de menor
porte, ou ndo listados na bolsa, ndo apresentam informagdes disponiveis para efeito da comparabilidade das
informagdes socioambientais e financeiras

Nota: Elaborado pelos autores (2025)

A coleta de dados foi realizada via multiplas fontes documentais, incluindo:

Demonstragdes Financeiras Padronizadas (DF); Relatérios de Sustentabilidade (RS) ou Relato
Integrado; Formulérios de Referéncia (FR). Esses documentos foram extraidos do banco de
dados da B3 e da Comissao de Valores Mobilidrios. O periodo de analise abrange os anos de
2022 a 2024. Os procedimentos metodologicos compreendem técnicas de investigacdo
balizadas pelos seguintes aspectos apontados na Tabela 2:

Tabela 2 — Técnicas de Investigacdo

Técnicas de Investigacio Empregadas na Pesquisa

i.  Triangulagdo de Dados: Conforme proposto por Denzin e Lincoln (2017), ocorre por meio da
convergéncia de multiplas fontes informacionais, permitindo a validacdo cruzada e a
complementariedade das evidéncias coletadas, documentos oficiais (relatérios corporativos), bases
de dados secundarias e informagdes regulatorias.

ii. Para orientar a sistematica da coleta de dados, foi constituido um roteiro de Questdes-Chave para
avaliagdo da aplicacdo das NBC TDS 1 e 2. Tal documento foi baseado em trés fontes: nos temas
materiais para o segmento da industria da proteina (SASB e IFRS FUNDATION, 2023); nas normas
NBC TDS 1 e 2; e no Check-list das normas IFRS S1 e S2 da Ernst & Young Global Limited (EY,
2024). Os anos de 2022 a 2024 foram escolhidos por refletirem o periodo de inicio das discussdes da
norma até sua adogdo internacional em 2024. Em cada peca documental foram extraidas evidéncias
textuais e quantitativas, cotejadas entre si e confrontadas com dados de bases secundarias e
exigéncias regulatorias pertinentes, de modo a identificar convergéncias, lacunas, inconsisténcias e
evolugdes na evidenciagdo ao longo do triénio. O roteiro das questdes, o corpus da pesquisa estdo
arquivados em repositorio publico, Zenodo.

iil. Mineracdo de Texto: com suporte do software Orange, seguiu-se os principios de processamento de
linguagem natural (PLN), possibilitando: extracdo de padrdes semanticos; identificagdo de
tendéncias textuais; classificagdo automatica de contetdos; analise de relevancia informacional
(Demsar et al., 2013). A validagdo metodoldgica adotada fundamenta-se em Calado et al. (2024),
assegurando rigor estatistico e reprodutibilidade dos resultados. O processo foi operacionalizado por
meio do fluxo de trabalho como ilustrado na Figura 1, construido no ambiente grafico do software
Orange. Esse fluxo viabiliza desde a importacdo e pré-processamento de textos até a geragdo de
visualiza¢des e agrupamentos hierarquicos.

iv.  Analise Tematica (AT): para a analise textual dos relatorios e documentos também foi realizada a
analise tematica, conforme metodologia de Braun e Clarke (2014). Assim, apds a mineragado de texto,
conforme recomendam Nordstrom, Maheshwari, Quenneville e Shen-Tu (2025), realizou-se a AT
como forma de validagdo cruzada. Essa técnica permite identificar, analisar e relatar temas
significativos presentes nos dados, contribuindo para a compreensdo aprofundada da evidenciagdo
socioambiental das empresas. As seis fases da Analise Tematica aplicadas foram: familiariza¢do com
os dados: leitura detalhada e imersdao no contetido para entendimento amplo; Geracdo inicial de
codigos: identificacdo sistematica de unidades de significado relevantes, busca por temas:
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agrupamento dos codigos em temas representativos; revisdo dos temas: refinamento e consolidacdo
dos temas conforme coeréncia e relevancia; definicdo ¢ nomeagdo dos temas: descri¢do clara e
precisa dos temas identificados; produgdo do relatério analitico: elaboragdo da analise interpretativa e
contextualizada.
v.  Codificagdo binaria: por meio da mineragdo de texto, também se realizou a analise dos documentos

contabeis e socioambientais com a utilizagdo da codificagdo binaria (0/1), uma técnica amplamente
reconhecida na literatura de analise de tematica e analise de conteudo. Segundo Krippendorff (2018),
esse procedimento permite um tratamento sistematico de dados categoricos, facilitando a tabulagdo, a
replicacdo dos resultados e a mensuracdo das variaveis. O método consiste em registrar “1” quando o
indicador ou item de evidéncia estd presente nos relatorios e “0” quando esta ausente. A codificacdo
bindria viabiliza o calculo de estatisticas descritivas e a comparacdo entre as empresas, auxiliando na
identificagdo do grau de evolugdo e de convergéncia nas praticas de evidenciagdo contabil
socioambiental.
Nota: Elaborado pelos autores (2025).

Figura 1- Fluxo de mineracdo de texto desenvolvido no software Orange
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Nota: Elaborado pelos autores (2025), a partir do software Orange, versao 3.39.0.

Para processamento e analise das informagdes, foi utilizado o software Orange Data
Mining, uma plataforma de codigo aberto que possibilita andlise de dados (DemsSar et al,
2013). Ainda de acordo com os autores, a ferramenta representa um ambiente computacional
inovador para manipulacdo e analise de dados cientificos, com capacidades avancadas de
processamento e representagao grafica.

Resultados e Discussao

Os resultados levantados indicam que, entre 2022 a 2024, a evidenciagcdo
socioambiental das trés companhias analisadas se desloca de uma comunicagdo
predominantemente descritiva para uma evidenciacdo mais ancorada em estruturas de
governanga, processos de gestdo de riscos e métricas especificas. Esse movimento € coerente
com a convergéncia normativa que integra os pilares do TCFD as IFRS S1/S2 e as NBC TDS
1 e 2, reforgando a expectativa de que riscos climaticos e temas ASG sejam tratados como
componentes estruturais da informagao contabil (IFRS Foundation, 2023; ISSB, 2023a,
2023b). Ao mesmo tempo, a analise confirma a tensdo apontada pela literatura que consiste na
traducdo das informagdes dos relatorios de sustentabilidade em registros contabeis
escriturados nas demonstragdes financeiras (Downes et al., 2025; Mota e Cirne 2025).

Dentre os achados, destaca-se a formalizagdo da gestdo de riscos como base da
evidenciacdo dos fatores climaticos em todas as empresas. Observa-se um adensamento
formal da governanca, com descri¢ao de instancias, fluxos de informagao e integragdo com o
mapa corporativo de riscos em coeréncia com os achados de Mota e Cirne (2025).

A JBS explicita a existéncia de estruturas dedicadas a gestdo de riscos, com atuagao
sobre riscos financeiros e ndo financeiros, incluindo questdes socioambientais e climaticas,
reportando a instancias de governanca superiores como a JBS 2023 e 2024, nas secoes de
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Gestao de Riscos do Formulario de Referéncia (JBS, 2023a; JBS, 2024b). Tais dados
demonstram crescente evidenciagdo dos riscos quando comparados ao ano de 2022.

A Marfrig descreve de forma sistematica a responsabilizagdo do Conselho, da
Diretoria Executiva e de areas técnicas, e enfatiza processos continuos de monitoramento e
revisdo, aproximando-se das exigéncias de IFRS S1 quanto a transparéncia sobre processos de
identificacdo, avaliagdo e acompanhamento de riscos (Marfrig, 2023; Marfrig, 2024a).

A Minerva evidencia utilizar uma Matriz de Riscos Corporativos, inspirada em
referenciais como o COSO ERM, associada a atuacao da auditoria interna e a priorizagao de
riscos materiais (Minerva, 2023; Minerva, 2024). As evidéncias da analise tematica sao
apresentadas na Tabela 3:

Tabela 3 — Evidéncias Narrativas da Gestdo de Riscos

Evidéncias das Narrativas da Gestio de Riscos Local

JBS — “[...Jexistem exposigdes inerentes aos riscos relacionados as mudangas Pagina 105, Demonstragdo
climaticas [...]principalmente ativos bioldgicos [...] esses impactos sdo financeira 2024
considerados no processo de preparacdo destas demonstra¢des contabeis.”

Marfrig - “Com a finalidade de medir, monitorar e mitigar os riscos, a Marfrig Pagina 37, Relatorio de
implementou uma estrutura interna em tamanho compativel com suas Sustentabilidade 2024
operagdes e complexidade de seus negdcios. [...]”

Minerva — “A Politica de Gerenciamento de Riscos [...] tem como finalidade Pagina 38, Relatorio de
identificar, periodicamente, os riscos e possiveis impactos para o negéocio [..] Sustentabilidade 2023

tais riscos devem ser categorizados de acordo com sua natureza e origem.”

Nota: Fonte: JBS (2024a); Marfrig (2024b); Minerva (2023).

Tais achados sugerem uma tendéncia de que os riscos climaticos € socioambientais
passem a ter endereco contdbil-organizacional, tornam-se objeto de estruturas, rotinas,
documentos e potenciais asseguracdes, condicdo necessaria para sua mensuracao,
comparabilidade e maior escrutinio publico (Freire et al., 2022). O risco, antes difuso,
transforma-se em informagao “contabilizavel”, ainda que nem sempre claramente conectada a
rubricas especificas das demonstracdes financeiras, mantendo vivo o questionamento sobre
até que ponto o avango ¢ substantivo ou predominantemente simbdlico (Alvesson & Deetz,
2000; Pigatto et al., 2022).

O segundo conjunto de achados destaca o uso de cenarios climaticos ¢ horizontes
temporais como indicadores de maturidade. Nesse sentido, observa-se a lideranca relativa da
Minerva e a progressiva consolidacdo dessas praticas pela Marfrig. A analise tematica indica
que a Minerva se destaca pela explicitacio de um projeto dedicado e alinhado as
recomendacdes das NBC TDS 1 e 2. A companhia utiliza cenarios do IPCC para riscos fisicos
e de transicdo, projetados em horizontes de curto, médio e longo prazo segundo os critérios da
Network for Greening the Financial System (NGFS) . Adicionalmente, a empresa apresenta
sua matriz de riscos corporativos e as instdncias de governanca especificas (Minerva, 2023;
2024).

A Marfrig evidencia um movimento de revisdo estruturada de riscos climaticos,
também referenciada a cenarios externos reconhecidos, e sinaliza uma transicao da etapa de
mapeamento para a etapa de valoragdo dos riscos criticos e de construcdo de planos de
adaptacdo (Marfrig, 2024). Esses elementos respondem a quesitos centrais da NBC TDS 2
sobre a andlise de cendrios, definicdo de horizontes temporais e avaliacdo da resiliéncia do
modelo de negécios (Financial Stability Board, 2017; ISSB, 2023b;). As evidéncias da
analise tematica por empresa desse conjunto de dados sdo apresentadas na Tabela 4:

Tabela 4 — Evidéncias Narrativas dos Cenarios Climaticos e Horizontes Temporais

Evidéncias Narrativas dos Cenarios Climaticos e Horizontes Temporais Local
JBS — “A JBS criou uma estratégia climatica projetada para desenvolver Péagina 55, Relatério de
resiliéncia em toda a cadeia de valor.” Sustentabilidade 2024
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Marfrig — “[...] temos atuado para minimizar os impactos de nossas operacdes, Pagina 51, Formulario
tanto por meio da redug@o de emissdes de GEE [...] compensagéo dessas emissdes de Referéncia 2024

e 0 uso de energia renovavel [...] serdo reportadas com base na metodologia IFRS

[...] a partir de 2026, conforme instru¢do da CVM”.

Minerva — “[...] foram identificados riscos fisicos e de transi¢do, além de Pagina 44, Relatorio de
oportunidades relacionadas as mudangas climaticas, com base nas categorias Sustentabilidade 2024
definidas pela TCFD.”

Nota: Fonte: JBS (2024c); Marfrig (2024a); Minerva (2024).

A JBS foi removida do compromisso de redugdo das emissdes do SBTi' (Science
Basead in Targets Iniciative), mas declara permanecer com a sua ambi¢do de Netzero 2040.
(JBS, 2023b; SBTi, 2024). Todas as empresas da amostra realizam o inventario de carbono
dos escopos 1, 2 e 3 e adotam a dupla materialidade na avaliagdo dos riscos. Esse padrao
converge com a literatura que associa a adocdo de estruturas formais de reporte a existéncia
prévia de mecanismos de relato e pressdo reputacional, bem como a incentivos regulatorios e
de mercado (Kouloukoui et al., 2018, 2019; Leao et al., 2024).

O terceiro conjunto de achados se refere as Métricas e Metas. Nesse aspecto, houve a
consolidacdo de indicadores operacionais € ambientais, com espaco para maior integragao
econdmico-financeira. Nos trés casos, hd evidéncias de consolidacdo de indicadores
ambientais e operacionais, particularmente em temas materiais ja consagrados para o setor de
carnes segundo a SASB ¢ o GHG Protocol, como consumo de 4gua, tratamento de efluentes,
uso de energia e fontes renovaveis, e emissoes de gases de efeito estufa (IFRS Foundation,
2023; 2025; Sustainability Accounting Standards Board, 2023; WRI & WBCSD, 2004).

A Marfrig, por exemplo, reporta 100% de Estacdes de Tratamento de Agua (ETAs)
nas unidades, auditorias internas regulares e monitoramento sistematico do consumo de agua
e da qualidade do insumo, articulando metas e indicadores de eficiéncia hidrica (Marfrig,
2022, p. 61; Marfrig, 2023, p. 59).

A Minerva e a Marfrig divulgam iniciativas de contratagdo de energia renovavel via
certificados (I-RECs), bem como projetos de eficiéncia energética em plantas industriais
(Marfrig, 2023, p. 63; Minerva, 2024, secdes de Energia e Gestdo Ambiental).

A JBS, por sua vez, apresenta compromissos climaticos de médio e longo prazo e
amplia o relato da governanca de riscos e de estratégias climdticas nos relatérios mais
recentes (JBS, 2024). Tais reportes demonstram avangos para uma padronizacdo e a
comparabilidade minima das métricas ambientais, em linha com IFRS S1 e S2 (ISSB, 2023a,
2023b; Salgado et al., 2025). As evidéncias da analise tematica por empresa sao apresentadas
na Tabela 5:

Tabela 5 — Evidéncias Narrativas das Métricas e Metas
Evidéncias das Narrativas das Métricas e Metas Local

JBS — “Em 2021, a JBS compartilhou nossa ambicdo de buscar a neutralidade Pagina 33, Relatorio de
em emissdes de gases de efeito estufa [...]Jaté 2040.[...] estabelecemos o Sustentabilidade 2023
objetivo de definir voluntariamente metas alinhadas com o Science Based

Target Initiative (SBTi) [...].”

Marfrig - “Na busca por uma cadeia livre de desmatamento, mantivemos Pagina 3, Relatorio de
100% de monitoramento e controle dos nossos fornecedores diretos e 88,8%  Sustentabilidade 2024

dos indiretos na Amazdnia e 79,6% no Cerrado, com meta publica de atingir

100% até 2025.”

Minerva — “Em 2024, seguimos refor¢ando esse compromisso e, além de zerar Péagina 71, Relatério de
as emissdes do Escopo 2 [...] impulsionamos o desenvolvimento da geracdo de Sustentabilidade 2024
energia limpa.

! SBTi, organizagdo global formada por parcerias como Pacto Global da ONU, World Resources Institute e
World Wildlife Fund (WWF) e Carbon Disclosure Projetc (CDP) que auxilia institui¢des na definicdo e
validacdo de metas de reducgdo de emissoes alinhadas a ciéncia climatica. Consta no sitio o compromisso da JBS
em 2021 e remogao em 2024 por ndo cumprimento dos compromissos acordados.
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Nota: Fonte: JBS (2023b); Marfrig (2024); Minerva (2024).

O vinculo direto entre essas métricas e as demonstragcdes financeiras ainda aparece
mais como narrativa do que como quantificagdo sistematica de impactos em fluxos de caixa,
provisdes, ativos e passivos. Isso recoloca o debate critico da contabilidade ambiental: a
contabilidade avanga em registrar e divulgar indicadores ambientais e climaticos, mas ainda
enfrenta limites para internalizar estruturalmente externalidades nos artefatos centrais de
mensuragao de valor (Ribeiro, 2020; Sardeiro & Bilhim, 2021; Sardeiro et al., 2022).

O quarto conjunto de achados, observa-se uma convergéncia setorial em governanca e
gestdo de riscos, com heterogeneidade na densidade informacional por pilar. A figura 2
consolidada por pilar TCFD sintetiza o resultado do protocolo de codificacdo: em termos
médios, a Minerva apresenta pontuagdo mais elevada, seguida por Marfrig e JBS, com
diferencas mais marcadas em estratégia e métricas/metas, e convergéncia relativa em gestao
de riscos. Essa leitura quantitativa, combinada a anélise tematica, sugere que o setor caminhe
para um “padrdo minimo” de estruturas de governanga e gestdo de riscos, em resposta direta
as exigéncias regulatorias (CVM, 2021, 2022; IFRS Foundation, 2023).

Figura 2 - Resultado do protocolo de codificagdo consolidada por pilar TCFD.
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Nota: Elaborado pelos autores (2025).

No que tange a qualidade e a profundidade da evidenciagdo, estas ainda dependem de
escolhas empresariais, capacidades internas e pressdes externas especificas. Em termos de
contribui¢do para a contabilidade, o estudo mostra que a convergéncia regulatoria
efetivamente induz avangos na forma e no contetido da evidenciacdo, aproximando o setor de
um padrido internacional de reporte climatico e socioambiental (IFRS Foundation, 2024;
Kusuma & Gani, 2024). Ja a Figura 3, apresenta os agrupamentos por similaridade das
estatisticas textuais, indica que a JBS forma um cluster isolado, enquanto Marfrig ¢ Minerva
apresentam relatdrios mais similares entre si, corroborando as andlises tematicas. Todavia, os
dados sugerem que o conteudo Iéxico de ambas esta contido no escopo mais amplo da JBS.

Figura 3 — Agrupamento da Mineracdo de Texto em Machine Learning
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Fonte: Elaborada pelos autores (2025) com base nas analises documentais via software Orange, versao 3.39.0.

Ao mesmo tempo, os resultados evidenciam que a passagem da “norma” para a
“informacdo contdbil substantiva” ¢ um processo incremental, no qual a elevacao da
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transparéncia convive com zonas de opacidade importantes. A traducdo dos riscos climaticos
em impactos financeiros mensurados e aos efeitos da industria da carne sobre os biomas
criticos onde atuam ainda ¢ incipiente e urge em ser aprimorada, como apontado em Gaviria
et al. (2023).

Ao comparar léxicos textuais dos Relatérios de Sustentabilidade em relacdo a
conectividade com as Demonstracdes Financeiras, o registro da Amazonia Legal se sobrepoe
ao Cerrado. (Figura 4). Depreende-se que a JBS converte o nucleo tematico Amazdnia para
enfoque em desenvolvimento sustentavel e inovagao escriturando as doagdes a sua fundagao,
contudo ndo se observam mengdes ao Cerrado nos registros contabeis. A Marfrig os enquadra
predominantemente como objeto tecnocratico de gestdo de risco (metas, rastreabilidade,
protocolos) e a Minerva materializa os biomas do ponto de vista da conformidade e
monitoramento geoespacial (“100% dos biomas”), instrumentalizando o Cerrado como bioma
para demonstrar aderéncia a requisitos internacionais. (Figura 4).

Figura 4 — Nucleo Tematico, Léxicos e Frequéncia dos Termos Amazoénia e Cerrado na Escrituraco

Nucleo Tematico L. .. Amazonia Legal e
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(palavras-chave) Cerrado: enfoque
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f  fornecedores diretos/indiretos; metas; antecipadas; KPIs por bioma; datas-corte com indicadores
r riscos; biomas 2008/2020 separados
i
g
J  desmatamento zero; desenvolvimento Fundo JBS pela Amazonia; . .
, . . . . . Amazonia: Amazonia
B sustentavel; bioeconomia; projetos; RestaurAmazonia; InovAmazonia; .
. ~ . . . N Legal e bioma da
S comunidades; reputacio economia de baixo carbono; inclusdo de .
. C . Amazonia.
comunidades; povos originrios
M  desmatamento zero; conformidade; Protocolo Harmonizado da Amazonia;
i protocolos; auditorias; monitoramento monitoramento geoespacial 100%;
n territorial; risco legal reconhecimento do MPF; ferramentas de . “
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Léxicos e frequéncia: Amazonia (92) e Cerrado (42)
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Nota: DF: Demonstra¢do Financeira 2024; RS: Relatorio de Sustentabilidade (2024).

Destaca-se o fato de que aproximadamente 60% das plantas das operacdes’ dessa
industria na amostra, encontram-se em area do Cerrado. (Brasil, 2025). Como observado na
Figura 4, os 1éxicos com mais frequéncia sdao associados & Amazonia Legal com 92 termos, e
o Cerrado com 42, sendo que nas Demonstra¢des Financeiras esse niimero total reduz para
dezesseis. A JBS ndo menciona o Cerrado nas Demonstragdes Financeiras. (Figura 4).

Os achados ganham relevo adicional quando conectados a dinamica de antropizagdo
dos biomas e as mudangas climaticas. As companhias analisadas operam em cadeias
produtivas diretamente associadas a territdrios sob intensa pressdo de conversdo de vegetacao
nativa, em especial na Amazdénia Legal ¢ no Cerrado (Barreto et al. 2023). Dados
consolidados pelo Observatorio do Clima (2021) mostram que as emissdes associadas ao
desmatamento e & mudanca de uso da terra permanecem entre as mais relevantes no perfil
nacional, em grande medida vinculadas a expansdo agropecuadria.

Nesse contexto, a forma como o setor de carnes reconhece, mensura e divulga riscos e
impactos de sustentabilidade e clima transcende a esfera técnico-contabil: ela ¢ determinante
para a transparéncia sobre vetores de desmatamento, emissdes e perda de biodiversidade. Vale
destacar que, adicionalmente, observou-se se os relatorios de sustentabilidade das companhias
foram assegurados no periodo de analise e somente a Minerva realizou asseguracao limitada
dos relatorios em todos os anos. A JBS ndo apresenta tal dado e a Marfrig conta com a
asseguracdo limitada em 2023 e 2024, como exortam Freire et al. (2022), a asseguragdo
colabora com a melhora da comparabilidade e qualidade da informagao contébil.

Ademais, uma evidenciagdo aprimorada potencializa o controle social e o escrutinio
do mercado, favorecendo o alinhamento entre compromissos corporativos e politicas publicas
de combate ao desmatamento e protecdo de direitos socioambientais (Gill, 2007; Sanchez et
al., 2020; Sun et al., 2019).

Conclusao

Os resultados desta investigacdo indicam que, entre 2022 a 2024, as companhias
analisadas do setor de carnes avangaram na estruturacdo de seus reportes socioambientais e
climaticos, em conformidade com a convergéncia entre as normas IFRS S1/S2 e as NBC TDS
1 e 2. Em termos praticos, observa-se a transicao de relatos predominantemente descritivos
para divulgagdes ancoradas em governanga, processos formais de gestdo de riscos, uso de
cenarios climaticos e consolidagdo de métricas. O avango, contudo, ndo ¢ uniforme: a
Minerva sobressai pela maior densidade na explicitagdo de cendrios ¢ horizontes temporais; a

2 Segundo o levantamento da localizagio das plantas das operagdes, 40% estdo na Amazonia Legal sendo: JBS
~9; Marfrig ~2; Minerva ~8. J& no Cerrado, estdo presentes 60% das instalagdes: JBS ~12; Marfrig ~5; Minerva
~11.
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Marfrig apresenta uma trajetoria de consolidagdo; enquanto a JBS demonstra progressos em
governanga ¢ gestdo de riscos, embora com menor profundidade relativa em estratégia e
integragdo de métricas.

Uma das contribui¢des do estudo ¢ evidenciar que a convergéncia normativa eleva a
comparabilidade minima e disciplina a forma do reporte, mas ndo assegura, por si sO, a
traducdo desses elementos nas demonstragdes contabeis. A conversao dos riscos climaticos
em efeitos financeiros mensuraveis vinculados, com impacto em premissas, provisoes,
impairment, vida util de ativos, CAPEX/OPEX e fluxos de caixa, permanece limitada. Em um
setor intrinsecamente ligado a pressdes sobre biomas criticos, como a Amazonia Legal e o
Cerrado, essa lacuna ¢ relevante.

As implicacdes do estudo para reguladores e formuladores de normas (CFC, CVM e
demais instancias) sugerem que a adog¢do das NBC TDS’s deve ser acompanhada por
orientacdes de implementagdo e por mecanismos de asseguracao/verificagdo que incentivem a
quantificagdo de efeitos financeiros e reduzam o risco de conformidade apenas formal. Para as
empresas, a implicagdo se ancora em torno do fato de que a conciliagdo da governanga com as
métricas ndo basta; cresce a exigéncia de conectar risco climatico a decisdes, premissas e
numeros, com rastreabilidade metodologica e consisténcia temporal e demonstragdes
financeiras conectadas. Para investidores e analistas, o estudo oferece um critério de leitura,
ou seja, maior maturidade tende a aparecer quando o reporte explicita cendrios, horizontes,
sensibilidades e impactos financeiros esperados, € ndo apenas compromissos € indicadores
operacionais. No que tange a sociedade, os resultados sugerem que um disclosure climatico
mais substantivo no setor de carnes pode colaborar com a reducdo das assimetrias de
informagdo sobre desmatamento, emissdes € impactos em biomas como Amazodnia Legal e
Cerrado. Ao realizar o disclosure dos riscos climaticos ¢ de sustentabilidade, as empresas
tenderiam a fortalecer as possibilidades de controle social e a responsabilizacdo em torno das
conexoes entre cadeias produtivas, mudanca de uso da terra e mudangas climaticas.

Este estudo se limita a trés companhias abertas de um tUnico setor, restringindo a
generalizacdo. O recorte de trés anos (2022-2024) captura um periodo de transicdo normativa
relevante, mas ainda curto para observar efeitos de longo prazo e mudangas estruturais na
mensuracao contabil. Além disso, a analise baseou-se em documentos publicos, sem acesso
aos processos internos de gestdo e as premissas detalhadas de mensuragdo. Por fim, embora a
analise tematica tenha sido guiada por protocolo de codificacdo e apoiada por mineracao de
texto, interpretagdes qualitativas ndo eliminam integralmente o risco de subjetividade.

Pesquisas futuras podem (i) ampliar o horizonte temporal para verificar se a adogao
das NBC TDS 1 e 2 aumentam, de fato, a quantificacdo financeira de riscos climdticos e a
consisténcia intertemporal das divulgacdes; (ii) replicar o protocolo em outros setores
intensivos em emissdes € expostos a riscos climaticos; (iii) trianguld-lo com entrevistas com
preparadores, auditores e gestores de risco para entender onde se formam os gargalos de
mensuracdo e de governanga; e (iv) articular sistematicamente varidveis de disclosure com
indicadores externos de emissoes setoriais e dinamicas de mudanga de uso da terra reportadas,
aproximando contabilidade, financas e avaliagdo de politicas climaticas. Em conjunto, essas
agendas podem esclarecer quando o reporte, para além da conformidade, funciona como
informagao contdbil util para decisdes e para a responsabilizacdo socioambiental.
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