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Resumo

A presente pesquisa analisa a experiéncia docente como eixo integrador dos desafios e das
possibilidades na implementa¢do da formagao por competéncias no ensino e aprendizagem da
contabilidade. Partindo da constatagdo de que o ensino superior vem passando por mudancas
paradigmadticas, com a transicdo de modelos tradicionais para um abordagem orientada ao
desenvolvimento de conhecimentos, habilidades e atitudes (CHA), fundamentado nas teorias
Andragogia e no Construtivismo. Essas perspectivas reconhecem o docente como um sujeito
adulto, autébnomo e reflexivo, cuja aprendizagem ¢é experiencial e cuja pratica pedagogica se
constréi de forma interativa e contextualizada. A pesquisa caracteriza-se como qualitativa,
descritiva e exploratoria, realizada com 23 docentes de cursos de Ciéncias Contédbeis de
diferentes regides e categorias administrativas no Brasil. A coleta de dados ocorreu por meio
de entrevistas semiestruturadas, analisadas a luz da Analise de Conteido Tematica e do
M¢étodo Gioia, com apoio do software ATLAS.ti. Os resultados evidenciam quatro grupos de
desafios: sociais, contextuais, relacionados ao ambiente de aprendizagem e institucionais,
além de dimensdes emocionais como inseguranca e sobrecarga. Em contraponto, emergem
possibilidades organizadas em integracao curricular, inovagdo educacional, formagdo docente
e apoio institucional, destacando-se a extensao universitdria, metodologias ativas, reflexdo
sobre a pratica e politicas institucionais de valorizagdo. Como principal contribui¢do, o estudo
propde um modelo conceitual integrador que posiciona a experiéncia docente como nucleo
estruturante da formagdo por competéncias, articulando desafios e possibilidades em um ciclo
continuo de aprendizagem e ressignificagao da pratica. O artigo amplia o debate na educagdo
contabil ao deslocar o foco de “quais competéncias desenvolver” para “como implementa-
las”, oferecendo subsidios tedricos e praticos para a consolidagdo de uma abordagem
formativa mais humanizada, reflexiva e alinhada as demandas contemporaneas.

Palavras-chave: Experiéncia docente, Formacao por competéncias, Ensino e aprendizagem
da contabilidade.
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1 Introducao

No centro dos debates globais sobre educagdo, o ensino superior tem sido considerado
como um mecanismo de evolucdo para as nagdes, principalmente as mais desenvolvidas
(Ngo, Cherrington & Crabbe, 2024; Yao & Tuliao, 2019; Asonitou, 2022). Esse progresso
educacional esta diretamente ligado a evolugao da ciéncia, tecnologia e inovagao, bem como
ao aumento das necessidades humanas em um contexto mundial marcado por constantes
transformagdes (Ortiz, Rivero & Bajo, 2021; Alzahrani & Althagafi, 2020). Em consequéncia,
0 ensino superior passou por sucessivas mudancgas de paradigmas ao longo dos anos, a citar a
ruptura crucial em relacdo aos modelos educacionais tradicionais € como resultado, essa
transformagdo deu lugar a abordagem por competéncias (Rodney, 2020; Brauer et al., 2023;
Mohamed Saad, 2024; Handoyo, 2024).

Nesse cenario, as discussdes sobre os novos paradigmas educacionais no ensino
superior tém-se voltado para a construcdo de praticas pedagdgicas mais democraticas,
inovadoras e inclusivas, que favorecam a participacdo ativa de docentes e estudantes em todo
o processo formativo (Hawk, 2024; Rampasso et al., 2020). Observa-se um processo de
ressignifica¢do do ensino tradicional, em que o conhecimento deixa de ser entendido apenas
como transmissao de contetidos e passa a ser concebido como uma construgao compartilhada
de sentidos e saberes (Ortiz, Rivero & Bajo, 2021; Nguyen & Laws, 2019).

Diante deste contexto, observa-se uma tendéncia global no ensino superior em direcao
a abordagem baseada em competéncias, que busca alinhar o ensino e aprendizagem as
demandas contemporaneas de exigéncias da sociedade, do mercado de trabalho e da prépria
educacdo (Maali & Al-Attar, 2020; Brauer et al., 2023). Essa abordagem ¢ introduzida na
educagdo a partir do modelo da formacao por competéncias, que compreende um processo
educacional que integra a triade dos conhecimentos, habilidades e atitudes (CHA) para que o
estudante seja capaz de mobiliza-los, de forma articulada, diante situagdes reais e complexas
(Perrenoud, 1999; Elbarrad & Belassi, 2023).

Tal modelo exige uma postura docente reflexiva e investigativa, na qual o professor
também se torna aprendiz no processo de constru¢do do conhecimento (Tardif, 2014). O
ensino que adota este modelo de competéncias vai muito além da simples transmissao de
conteudos teodricos e do que se entende por ensino tradicional (Tarazaga & Berrueco, 2022;
Lim-u-sanno & Wiroonratch, 2022). Implica em articular conhecimento, habilidade e atitude
para atuar de maneira efetiva em contextos reais e especificos, mobilizando os diferentes
saberes (tedricos e praticos) e reunir os trés elementos centrais do modelo da abordagem por
competéncias, “saber” (conhecimentos), “saber fazer” (habilidades) e “saber ser e conviver”
(atitudes) (Perrenoud, 1999; Zabala & Arnau, 2010; Sutherland, Strunk, Nagel & Kilbride,
2022; Costa, Gomes, Braunbeck & Santana, 2018).

Considerando esse cenario, a Teoria da Andragogia proposta por estudos de Knowles
(1970, 1984) oferece uma abordagem que se alinha aos principios desta formagao. O modelo
de aprendizagem andragdgico concentra-se no ambito do ensino superior € busca distinguir a
aprendizagem de adultos da aprendizagem de criancas e adolescentes, sendo considerado um
publico com diversidades especificas, automotivado, autobnomo e autodirigido na busca por
seu proprio conhecimento, tem necessidade de saber o porqué esta aprendendo, e ja carrega
consigo experiéncias e conhecimentos prévios de vida (Knowles, 1984).

Adicionalmente aos pressupostos da Andragogia tem-se a Teoria Construtivista da
Aprendizagem. Esta teoria, embasada inicialmente pelos estudos de Piaget (1961) e Vygotsky
(1986), vem contribuir para este cendrio dos novos paradigmas e modelos educacionais e de
aprendizagem, expandindo-se também para o ensino superior. Assim, pode-se inferir que, ao
inserir o aprendiz como figura central do processo educacional, a Teoria Construtivista da
Aprendizagem relaciona-se com a formagao por competéncias.
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Com base na Andragogia e Construtivismo, a experiéncia docente apresenta-se como
sendo o construto-base que orienta as discussdes para a implementacdo da formacao por
competéncias no ensino e aprendizagem da contabilidade. O docente se coloca no papel de
aprendiz dessa abordagem e tem nessas bases tedricas sustentagdo para que a sua formagdo
acontega. Pela andragogia, a experiéncia contribui para a aprendizagem dos docentes (do ser
adulto) e reforca que sua formacdo acerca da abordagem por competéncias € autonoma,
experiencial e voltada para pratica (Nerubasska & Maksymchuk, 2020; Tymchuk et al.,
2021). Ja pelo construtivismo, ha um estimulo em reconhecer o docente como sujeito ativo no
processo de ensino e aprendizagem, capaz de ser o mediador do conhecimento e ensinar com
base na interagao e colaboracao pratica (Musundwa, 2024).

Entretanto, implementar novas estratégias educacionais ndo ¢ uma tarefa simples, nem
¢ facil se adequar aos novos paradigmas propostos para o processo de ensino e aprendizagem,
principalmente para areas que ja vinham seguindo um padrdo de educagdo tradicional por
muito tempo, como ¢ o caso da contabilidade (Brauer et al., 2023; Handoyo, 2024), ¢ mudar
paradigmas compreende um processo de reformulagdo, transicao e adaptacdo (Rodney, 2020;
Jakobsen et al., 2019; Rudman & Sexton, 2024). Assim, como parte natural desse processo,
desafios surgem em consonancia com a busca por possibilidades capazes de ameniza-los e
garantir sucesso na implementacao das novas estratégias educacionais (Suarez & Mejia, 2021;
Handoyo & Anas, 2019; Limijaya, 2020).

Diante a contextualizagdo, este artigo tem o objetivo de analisar a experiéncia docente
como eixo integrador dos desafios e das possibilidades para implementacdo da formagdo por
competéncias no ensino e aprendizagem da contabilidade, culminando na proposi¢dao de um
modelo conceitual. Assim, a justificativa do estudo fundamenta-se na necessidade de avangar
nas discussoes acerca da implementagao da formagdo por competéncias na educagao contabil,
sobretudo a partir da perspectiva da experiéncia docente como elemento estruturante desse
processo. Embora a literatura tenha ampliado o debate sobre competéncias no ensino superior,
os estudos concentram-se na identificagdo das competéncias esperadas ou andlise curricular,
havendo menor aprofundamento sobre a efetiva implementacao dessa abordagem no cotidiano
pedagogico (Santana & Marques, 2022; Rudman & Sexton, 2024; Elbarrad & Belassi, 2023).

Pressupondo que a consolida¢ao da formagdo por competéncias ultrapassa a dimensao
normativa e depende da experiéncia docente, torna-se fundamental compreender como os
professores enfrentam desafios e constroem possibilidades em um contexto da mudangas de
paradigmas. Além disso, ao propor um modelo conceitual integrador, este artigo busca
contribuir para a literatura ao articular a experiéncia docente, os desafios enfrentados e as
possibilidades emergentes como dimensdes interdependentes no processo de implementagao
da formacao por competéncias. Portando, a pesquisa desloca o foco da discussao sobre “quais
competéncias desenvolver” para a compreensdo de “como implementa-las” de acordo com os
pressupostos da andragogia e construtivismo, oferecendo subsidios tedricos e praticos para o
fortalecimento da educacdo contabil orientada por competéncias.

2 Referencial Tedrico
2.1 Teoria da Andragogia e Teoria Construtivista da Aprendizagem

Uma das maiores peculiaridades da educacdo superior € o processo formativo, em que
se destaca, principalmente, a formagao e a capacitacdo profissional de alunos ou até mesmo
de professores, considerados como sujeitos adultos e aprendizes, pertencentes a um processo
de ensino e aprendizagem diversificado. Assim, entra em cena a Andragogia, que representa
uma resposta a esse tipo especifico de processo formativo e apresentada como um contraponto
aos métodos educacionais tradicionais. Para esse modelo, entende-se que o aprendiz ¢ um
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adulto, que possui particularidades de aprendizagem, com especificidades e objetivos
distintos, além de aprenderem de forma distinta das criangas e dos adolescentes, por exemplo
(Knowles, 1970; Wang & Storey, 2015).

De modo geral, a Andragogia ¢ definida como um estilo e/ou modelo de aprendizagem
voltado para a educagdo de adultos, centrado no ambiente do ensino superior e apresenta
como principal teorico o educador norte-americano Malcolm Knowles (1913-1997), que
culminou na Teoria da Andragogia. Knowles buscou destacar a distingdo da aprendizagem de
adultos, argumentando em que esse publico ¢ automotivado e tende a assumir a
responsabilidade da sua atuagdo no processo de ensino e aprendizagem, valorizando a
experiéncia do aprendiz adulto como um recurso essencial para a construcao do seu proprio
conhecimento (Knowles, 1970, 1984; Pratt, 1988).

Posteriormente, os pincipios da Andragogia foram expandidos para seis pressupostos
que fornecem a base do planejamento voltado para o processo de ensino e aprendizagem de
adultos, conforme destacado na Figura 1 a seguir.

Figura 1 - Pressupostos da Teoria da Andragogia
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Fonte: Elaborada pelo autor com base em Knowles (1984).

Assim, para fins deste estudo, a Teoria da Andragogia contribui como base teorica
para a formagao docente e coloca esse profissional como aprendiz incessante, considerando
que o contexto educacional ¢ propenso as transformagdes continuas e, mais ainda, quando se
considera o ambiente da contabilidade. As mudancas nos paradigmas educacionais, a citar o
caso da transicdo da educagdo contabil para uma abordagem por competéncias, reforcam que
o docente deve estar em constante aprendizado. Assim, para a formagao docente, a andragogia
reforga a autonomia do professor como sujeito aprendiz; valoriza a sua experiéncia enquanto
docente; e, favorece uma aprendizagem voltada para a pratica (Knowles, 1984; Abeni, 2020).

Dessa forma, considerando que as lacunas encontradas nos pressupostos da andragogia
foram fundamentais para que outras teorias ligadas a aprendizagem de adultos pudessem ser
desenvolvidas, apesar de ndo deter do mesmo foco e delineamento, mas contribuem de
maneira consideravel. Para tanto, cita-se o construtivismo, que apresenta uma abordagem
complementar a andragogia, contribuindo para o que o aprendiz desenvolva experiéncias do
conhecimento usando processos autoguiados, autonomos e¢ foco no aluno como sendo o
centro do processo educacional. Mas em conjunto, essas teorias ampliam as possibilidades de
abordagem no ensino superior, sobretudo em contextos que demandam o desenvolvimento de
competéncias (Abeni, 2020; Basit, Bakhsh & Hafeez, 2021).
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Portanto, a Teoria Construtivista da Aprendizagem se baseia em uma visdo filosofica
de compreensao sobre algo, voltada para a concepcdo de uma educacdo questionadora e da
construcao do conhecimento como um processo de criacdo e ndo de repeticdo (Piaget, 1973).
O ato de ensinar ndo se trata somente de transmitir conhecimento, mas de desenvolver
condicdes para a sua propria construgdo (Freire, 1996) e sob a perspectiva do construtivismo,
o individuo torna-se o principal responsavel pelo desenvolvimento da sua aprendizagem, do
qual se desenvolve a avaliagdo e acdo reflexiva da realidade na busca por solugdes mais
praticas (Coéria-Sabini, 2003; Pinho et al., 2010). Essa discussao refor¢a uma relagao entre a
base teodrica do construtivismo e a formagao por competéncias, conforme destacado a seguir.

Figura 2 - Teoria Construtivista da Aprendizagem e a Formagdo por Competéncias
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Fonte: Elaborada pelo autor.

Para fins desta pesquisa, a Teoria Construtivista da Aprendizagem pode contribuir
com o processo de ensino e aprendizagem da contabilidade trazendo a sua base tedrica
alinhada com a pratica docente e em como o professor deve ensinar e/ou participar ativamente
do processo educacional. Pois, o construtivismo coloca o docente como um sujeito ativo e
responsavel pela forma como o conhecimento sera conduzido e a aprendizagem construida,
considerando que o conhecimento ¢ construido ativamente pelo individuo em interagdo com o
meio ¢ nao apenas transmitido. Além disso, a Teoria Construtivista da Aprendizagem
fundamenta uma formacao docente reflexiva, contextualizada e transformadora (Lacerda &
Santos, 2018; Jayasinghe, 2021).

2.2 Experiéncia docente: desafios e possibilidades para a formacao por competéncias no
ensino e aprendizagem da contabilidade

Com o passar do tempo e mediante as mudangas educacionais que sempre existiram,
os professores sao constantemente vistos como os principais facilitadores das reformas que
causam impactos relevantes no processo educacional e sdo os responsaveis por garantir que,
efetivamente, o que for proposto seja aplicado. E sabido que os mesmos detém de expertise
suficiente, seja por formacdo ou por experiéncia, para que possam ser capazes de transformar
o ambiente educacional, pois suas percepgoes sdo Unicas € as experiéncias vivenciadas por
eles muitas vezes sdo exclusivas dessa profissdo tdo necessaria para a sociedade (Nguyen,
2019; Nagib & Silva, 2020; Vanhove, Opdecam & Haerens, 2024).

O olhar que o docente tem sobre os processos educacionais de ensino e aprendizagem
¢ fundamental para que a educagdo atinja seu objetivo formador de profissionais qualificados.
Assim, as percep¢des docentes sdo examinadas de forma multifacetada, combinado com a
visao de todas as pessoas, grupos ou instituicdes que participam, direta ou indiretamente, do
processo educativo, influenciando o ensino e a aprendizagem dos estudantes. Isso ¢ capaz de
proporcionar uma perspectiva ampla e inclusiva para identificar os desafios e possibilidades
percebidos no estimulo ao desenvolvimento das competéncias para o aprendizado do aluno e
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especialmente quando se deparar com o ambiente profissional atual (Nguyen & Laws, 2019;
Almerich, Suarez-Rodriguez, Diaz-Garcia & Orellana, 2019; Asonitou, 2022).

Quando se pensa no papel do professor e as questdes relacionadas a sua qualificagao,
adentra-se num tema complexo e carente de discussdo. Essa realidade se estende ao ensino da
contabilidade e a formagao do profissional para a docéncia em cursos de nivel superior, o que
desperta interesse dos educadores contabeis, considerando que sua formagao geral nao se
volta para a educacdo e se caracteriza como algo mais técnico. Isso gera uma preocupa¢ao no
ambito da educacao contabil, tendo em vista que os profissionais que ingressam na docéncia
serdo os responsaveis por formar os futuros profissionais da area e garantir que sejam capazes
de atender as expectativas do mercado de trabalho (Desimone, 2009; Mohammadi & Moradi,
2017; Jakobsen et al., 2019; Vanhove, Opdecam & Haerens, 2024).

Portanto, desde as ideias seminais de Perrenoud (1999) que ja se pensava também nos
aspectos relacionados a tendéncia de professores serem adeptos a formacdo por competéncias,
mediante o atendimento de alguns requisitos. Esses requisitos foram se atualizando ao longo
dos anos, a medida que o processo educacional evoluia e sentia a necessidade do docente
seguir essa evolucao. Essa tendéncia do professor foi sendo discutida para se adequar aos
novos paradigmas educacionais mais atuais e obteve contribui¢des de Perrenoud (2001) e
Zabala e Arnau (2010), além de outras contribui¢des, como representado a seguir.

Figura 3 - Requisitos de um professor com tendéncia a formagao por competéncias
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Fonte: Elaborada pelo autor com base em Perrenoud (2001) ¢ Zabala ¢ Arnau (2010).

Além disso, os desafios para a implementagdo da formagao por competéncias parte de
um ponto comum nas mais diversas areas, isto é, na propria formacdo do docente, que em
muitos casos, ndo recebeu ou nio teve contato com o modelo educacional por competéncias
(Almerich et al., 2019; Tarazaga & Berrueco, 2022). Os requisitos na Figura 3, podem
reforcar a complexidade para a formagdo docente e existéncia de desafios que chegam a
comprometer a implementacdo da formagdo por competéncias, porém, o que se espera ¢ que
os professores apresentem pelo menos uma tendéncia a esse modelo educacional e que isso
seja aprimorado com o passar do tempo (Asonitou, 2022; Mlambo, Silén & McGrath, 2021;
Nie & Mastor, 2024). Os grupos de desafios identificados na literatura estdo dispostos na
sequéncia.
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Figura 4 - Grupos de desafios para a implementagdo da formacao por competéncias
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Fonte: Elaborada pelo autor com base em Vanhove, Opdecam e Haerens (2024).

Diante os grupos de desafios para a implementagdao da formagao por competéncias,
apesar de ndo ser uma tarefa tdo simples, ¢ importante destacar que ndo ¢ impossivel. Para as
possibilidades de implementacgao, diferentemente dos desafios, ndo ha uma consolidacao bem
definida na literatura. Os estudos que apontam essas possibilidades trazem uma discussao
mais isolada, sem muita profundidade e, em alguns casos, ndo conversam entre si, 0 que
dificulta um entendimento mais incisivo de como elas podem, de fato, contribuir para a
implementagao da formagao por competéncias. No levantamento desses estudos, constatou-se
uma série de possibilidades que levam a esse caminho da implementacdo e para tanto, foi
possivel classifica-las em grupos, como apresentado a seguir (Costa, Gomes, Braunbeck &
Santana, 2018; Lacerda & Santos, 2018; Vanhove, Opdecam & Haerens, 2024; Nie & Mastor,
2024, Siddiqui, 2025; Sebele-Mpofu, 2024).

Figura 5 - Grupos de possibilidades para a implementagdo da formacao por competéncias
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Fonte: Elaborada pelo autor.

Em relacdo as possibilidades, percebe-se que elas existem e sdo fundamentais para
apoiar e/ou auxiliar os professores no desenvolvimento de suas proprias aptiddoes para
“ensinarem” competéncias aos seus alunos. Nesse sentido, a capacitagdo faz-se relevante e
além de conhecer o modelo educacional por competéncias, € necessario deter de uma certa
expertise quando se trata da utilizacdo de métodos de ensino pluralistas e diversificados. Para
i1sso, deve-se contemplar essas possibilidades no curriculo dos cursos, de forma detalhada e
objetiva, bem como trazer o estimulo ao modelo da formagao por competéncias, integrando-o
tanto entre os professores como para os alunos (Vanhove, Opdecam & Haerens, 2024; Al-
Awidi & Al-Furaih, 2023; Sebele-Mpofu, 2024; Siddiqui, 2025).

O reforgo ao estimulo do modelo da formacao por competéncia entre todos os agentes
educacionais ¢ indispensavel quando se entende a necessidade de desenvolver competéncias
que até entdo ndo se tinha uma devida atengdo no ambiente académico. Isso tende a ser mais
valorizado quando, mediante as estratégias utilizadas pelos docentes, o desenvolvimento de
competéncias estimula outras competéncias, como se uma estivesse vinculada a outra. Essa
realidade ¢ percebida no ensino contdbil, quando para superar os desafios existentes, os
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professores combinam possibilidades multiplas de estratégias com as diversas competéncias
(Chernyshenko, Kankara§ & Drasgow, 2018; Tsiligiris & Bowyer, 2021; Mohamed Saad,
2024; Musundwa, 2024; Nie & Mastor, 2024; Md Daud et al., 2025).

3 Metodologia

Mediante o objetivo do estudo de analisar a experiéncia docente como eixo integrador
dos desafios e possibilidades para implementacdo da formagao por competéncias no ensino e
aprendizagem da contabilidade, a pesquisa caracteriza-se do tipo descritiva e exploratoria; ja
quanto a abordagem do problema, compreende o método qualitativo; e, por fim, quanto aos
procedimentos de coleta, ocorreu por meio de multiplas formas de levantamento, para selegao
e aplicacao do instrumento de coleta.

Para a definicdo da composicdo da amostra desta pesquisa, considerou-se que o
primeiro passo para a coleta de dados foi a selecdo dos possiveis participantes, abrangendo
professores de cursos de graduacdo em Ciéncias Contdbeis, com formagdo na area e que
possuissem uma tendéncia ou alinhamento com a formagao por competéncias, pertencentes as
instituicdes de ensino superior brasileiras nas diferentes categorias administrativas (publica ou
privada) e nas modalidades de ensino (presencial ou a distancia), buscando contemplar a
diversidade de contextos da educacdo contébil no pais, inclusive abrangendo todas as regides.

Embora a formagdo por competéncias ainda nao seja uma realidade consolidada no
processo de ensino e aprendizagem dos cursos superiores em Ciéncias Contabeis, considera-
se a existéncia de professores que ja demonstram serem adeptos a esse modelo educacional.
No total foram selecionados 23 docentes que apresentam tendéncia aos requisitos para aqueles
que desenvolvem ou pretendem desenvolver praticas educacionais alinhadas com a formagao
por competéncias em seus contextos de atuagdo. Os requisitos mencionados foram definidos
nos estudos de Perrenoud (2001) e Zabala e Arnau (2010), conforme apresentado na Figura 3
e, portanto, foram esses docentes considerados o objeto-alvo de estudo desta pesquisa.

Tabela 1 - Composi¢do da amostra

Docentes convidados 42 Regides do pais
(—) Docentes que ndo deram retorno 10 Norte 02
(—) Docentes que ndo atenderam aos requisitos 05 Nordeste 10
(—) Docentes que cancelaram a entrevista 04 Centro-Oeste 04
Sudeste 04
(=) Docentes entrevistados 23 Sul 03

Fonte: Elaborada pelo autor (2026).

Para essa delimitagdo, os participantes foram selecionados com base nos requisitos
mencionados na Figura 3 e os mesmos poderiam indicar outros professores que também se
enquadrassem nesses requisitos. Esse processo de coleta de dados é conhecido como técnica
de amostragem em bola de neve (snowball sampling) e apds esse momento, aplicou-se um
questionario com perguntas fechadas para verificar se os participantes atendiam aos requisitos
com tendéncia ao modelo por competéncias e, caso sinalizassem positivamente, seguiram para
a ultima etapa de coleta, a realizacdo de entrevista semiestruturada.

Para o tratamento e a andlise dos dados, foi adotada uma abordagem em duas técnicas
complementares: Andlise de Conteudo Tematica (Bardin, 2018) e o Método Gioia (Gioia;
Corley; Hamilton, 2013). Para facilitar o processo de transcricdo das falas dos entrevistados,
utilizou-se a plataforma de inteligéncia artificial Google Al Studio e, apds a transcric¢do, foi
realizada uma analise minuciosa no texto transcrito para garantir que as falas foram transcritas
de modo fiel, o que pode ser constatado. Apos a transcrigdo de cada entrevista ser exportada
para um arquivo individual da Microsoft Word, os mesmos foram importados para o sofiware

www.congressousp.fipecafi.org



2 6 (0] Theme: Accounting, Technology and Sustainability: shaping the future
research and practice

USP International
Conference on Accounting

ATLAS.ti versdao 25, utilizado para a sistematizacdo, codificacdo e andlise qualitativa dos
dados obtidos nas entrevistas.

Para a codificagdo das entrevistas, foi realizada uma leitura minuciosa na transcri¢ao
de cada uma delas, destacando cada citagao considerada relevante para este estudo e assim, a
citacdo foi codificada de acordo com as categorias criadas apds a elaboracdo de uma matriz de
amarragao, como também de novas categorias que emergiram das falas dos participantes. A
seguir, na Tabela 1, estdo dispostos os codigos criados para cada categoria.

Tabela 1 - Coédigos criados para a categorizagdo das entrevistas
Grupos | Categorias | Cddigos
C1: Formagdo docente tradicional
C2: Formagdo docente ndo tradicional
C3: Formagao autdbnoma
C4: Experiéncia satisfatoria
Pratica CS5: Experiéncia desafiadora
docente C6: Motivagdo vinculada ao discente
C7: Motivagao vinculada ao docente
C8: Resisténcia de professores
C9: Resisténcia de alunos
Sociais C10: Conflitos com o estilo tradicional
C11: Dificuldade com a diversidade e necessidades discentes
C12: Dificuldade de reconhecimento de competéncias
C13: Desenvolver competéncias em uma sociedade em constante transformagio
C14: Mudanga de geragdo e perfil discente
Contextuais | C15: Desconexdo entre o curriculo e exigéncias do mercado
C16: Desafios pessoais do docente
C17: Obstaculos para simular contextos reais
C18: Estratégias educacionais pouco utilizadas ou sem aplica¢do adequada
Ambiente de | C19: Auséncia de métodos de avaliacdo apropriados
aprendizagem | C20: Falta de alinhamento entre objetivos e estratégias educacionais
C21: Dificuldade em definir ¢ ensinar competéncias
(C22: Falta de politicas claras e suporte da institui¢do
C23: Falta de incentivos a inovag@o pedagogica
C24: Auséncia de formag¢do docente continuada
C25: Pressoes e/ou exigéncias externas
C26: Desenvolvimento da extensdo universitaria
C27: Reformulagdo do curriculo
C28: Insercdo de atividades interdisciplinares
(C29: Potencial do curso em trabalhar por competéncias
C30: Integracdo do corpo docente
C31: Desenvolvimento de metodologias ativas
Inovagédo C32: Uso de tecnologias e metodologias hibridas
educacional | C33: Abordagem centrada no aluno
C34: Vinculo educacional mais préximo
C35: Reflexdo sobre a prética docente
C36: Comissdes e/ou grupos para apoio, suporte e mentoria
C37: Participa¢do em programas de formagdo continuada
C38: Contribui¢do dos programas de pds-graduacgio stricto sensu
C39: Materiais didaticos acessiveis e de suporte pedagogico
C40: Melhorias de infraestrutura e suporte pedagdgico
C41: Valorizag8o e incentivos aos docentes
C42: Promogdo do bem-estar no ambiente académico
C43: Integragdo com o mercado de trabalho e parcerias institucionais
C44: Criagdo de politicas institucionais claras
Fonte: Elaborada pelo autor (2025).
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Portanto, os codigos criados para categorizacdo das entrevistas emergiram das falas
dos docentes entrevistados e foram atribuidos conforme os trés grupos de analise: contexto
experiencial docente, desafios e possibilidades. Os 44 codigos criados representam de maneira
estruturada as percepgdes, experiéncias e vivéncias dos docentes participantes em
contribuicdo para o processo de implementacdo da formagdo por competéncias no ensino e
aprendizagem da contabilidade.
De forma complementar, para aprofundar a andlise e estruturar a reflexdo critica do
pesquisador, foi empregado o Método Gioia (Gioia, Corley & Hamilton, 2013). Enquanto que
a analise de contetido temadtica organizou o “o que” foi dito, o método Gioia auxiliou na
transi¢ao do nivel descritivo para o teorico e na explicitagdo da “voz do pesquisador” no
processo critico-interpretativo.

4 Analise e discussido dos resultados
4.1 Caracterizacio dos docentes entrevistados

Inicialmente, faz-se necessario analisar o perfil dos docentes entrevistados para fins de
coleta de dados deste estudo. Essa necessidade surge em funcao de que este foi o passo inicial
da pesquisa e configurou-se como uma forma de selecionar os docentes enquadrados pela sua
aptidao ou pela tendéncia para a formagao por competéncias, em sua qualificacdo profissional
ou pratica docente.

Tabela 2 - Sintese do perfil dos docentes entrevistados

Variaveis Frequéncia Percentual (%)
Género Masqul.ino 11 47,8
Feminino 12 52,2
Titulagio Doutorado 17 73,9
Mestrado 6 26,1
. Dedicac¢do exclusiva 15 65,2
Regime de trabalho 40h semanais ] 34.8
Instituigdo Federal 11 47,8
Categoria administrativa Institui¢do Estadual 6 26,1
Institui¢do Privada 6 26,1
Tipo de curso Ens‘ino pre.senciz.il 19 82,6
Ensino a distincia 4 17,4
Fase de entrada 2 8,7
Fase de estabilizacao 4 17,4
Ciclo de vida docente Fase de diversificacdo 16 69,6
Fase de serenidade 1 43
Fase de desinvestimento - -
Variaveis Frequéncia Média (anos)
L. Ensino superior Entre 3 e 26 anos 10,6
Media do.tAem-p 0 de Mercado de I'zrabalho Entre 1 e 25 anos 7,1
experiéncia N A .
Formacdo por competéncias Entre 1 e 13 anos 6,0

Fonte: Dados da pesquisa (2025).

De modo geral, os docentes entrevistados nesta pesquisa apresentaram um equilibrio
entre os géneros, sendo 52,2% feminino e 47,2% masculino, com predominancia de doutores
(73,9%), o que reforca o nivel de qualificagdo desses docentes, € a maioria atua em regime de
dedicacao exclusiva (65,2%). Os dados do ultimo Censo da Educagdo Superior (INEP, 2024)
destacam que a titulagdo dos docentes de contabilidade apresenta um equilibrio entre
mestrado (42,5%) e doutorado (40,5%), mas existe uma tendéncia de crescimento do nimero
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de docentes doutores desde 2020. J4 em relagdo ao regime de trabalho, percebe-se que a nivel
nacional os docentes que possuem DE (20,4%) ¢ menor que os que atuam com 40h (28,8%).
Além disso, o vinculo dos professores ¢ em maioria com as instituicdes de ensino
federais (47,8%), em que o ensino presencial (82,6%) ¢ o predominante entre os cursos.
Percebe-se ainda, que os docentes possuem média de experiéncia com o ensino superior de
aproximadamente 10 anos e meio, maior que o tempo de experiéncia com o mercado de
trabalho (7,1) e possuem experiéncia com a formagao por competéncias em média de 6 anos.
Assim, considera-se que esses docentes, em maioria, encontram-se na fase de diversificagao
(69,9%), de acordo com o ciclo de vida docente de Huberman (2000), ou seja, um periodo de
mudancas de conduta, escolhas docentes e novas experiéncias vividas, propicio para tendéncia
a adocdo da formacgao por competéncias.

4.2 Proposta de modelo conceitual da formacao por competéncias na educagio contabil

Com base no percurso tedrico e empirico do artigo, propde-se um modelo conceitual
que sintetiza os resultados sobre a experiéncia docente no processo de implementacao da
formagao por competéncias no ensino e aprendizagem da contabilidade. O modelo emerge da
articulacdo entre os desafios enfrentados e as possibilidades identificadas pelos professores,
compreendidos ndo como polos opostos, mas como elementos complementares que coexistem
no cotidiano da pratica educativa ¢ moldam o desenvolvimento profissional docente, capazes
de fazer com que a formagao por competéncias seja consolidada no ensino e aprendizagem na
contabilidade.

A proposta parte do reconhecimento de que a experiéncia docente constitui o nicleo
estruturante desse processo, uma vez que ¢ por meio dela que o docente aprende, ressignifica
e reconstroi sua pratica docente, alinhando-se a abordagem da formagdo por competéncias.
Sob a otica da Teoria da Andragogia, compreende-se que o professor, enquanto sujeito adulto,
aprende de forma auténoma, experiencial e autorreflexiva, e que sua trajetoria profissional se
torna uma base legitima de aprendizagem e transformacao. Ja a luz da Teoria Construtivista
da Aprendizagem, reconhece que o aprendizado se constroi de forma interativa e colaborativa,
em um processo continuo de mediacdo entre teoria e pratica, docente e discente, ensino e
realidade, trazendo o professor para esse contexto e a forma como ele ensina.

A pesquisa reconhece a experiéncia do docente como o eixo articulador do processo
formativo, reposicionando o professor como sujeito ativo e reflexivo da transformagdo
educacional. Esse olhar evidencia que a implementacao da formagao por competéncias nao se
déa por imposi¢do institucional, mas pela ressignificacdo das praticas cotidianas do professor,
mediadas por sua trajetoria, autonomia e capacidade critica. Ao valorizar o saber experiencial,
reafirmar-se o docente como mediador do processo de ensino e aprendizagem, aproximando
teoria, pratica e sensibilidade pedagogica.

Figura 6 - Experiéncia docente como eixo central de discussao
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Fonte: Elaborada pelo autor (2025).
Ao retomar a proposta, defende-se que a compreensao dos desafios enfrentados pelos
docentes e das possibilidades que emergem de suas experiéncias ¢ fundamental para que a

formag¢do por competéncias somente serd implementada, de maneira mais efetiva, no ensino e
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aprendizagem da contabilidade. Portanto, os desafios e as possibilidades aqui discutidos sao
ampliados no sentido de consolidacao da literatura desses construtos para a implementagao da
formacao por competéncias, conforme destacado na sequéncia.

Figura 7 - Discussao sobre os desafios enfrentados na experiéncia docente
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Fonte: Elaborada pelo autor (2025).

Uma das contribui¢des mais relevantes do estudo ¢ a ampliacao do conceito de sala de
aula, em que os estudos anteriores retratam como se esses desafios de restringissem apenas ao
ambiente fisico da sala de aula propriamente dita, passando a ser discutido como desafios no
ambiente de aprendizagem. Esta pesquisa demonstra que os espagos formativos extrapolam as
estruturas fisicas da sala de aula, abrangendo os contextos interdisciplinares, de extensdo
universitaria, laboratorios de pratica, ambientes virtuais e outros espacos de integragcdo. Essa
mudanca conceitual refor¢a a ideia de que a formagao por competéncias deve ser entendida
como um processo dindmico, vivencial e integrado aos diferentes contextos institucionais e
sociais em que o ensino se manifesta.

Ja ao discutir os desafios pessoais dos docentes, como tempo, sobrecarga, pressoes
institucionais e fragilidades formativas, a pesquisa amplia o escopo da literatura em que
tradicionalmente privilegia aspectos técnicos e metodoldgicos. Esses desafios sdo entendidos
como dimensdes contextuais, que interferem diretamente na disposi¢cdo do docente em inovar
e implementar a formagao por competéncias. Tal perspectiva humaniza a analise e reconhece
que o professor também tem suas questdes pessoais como qualquer outro profissional e que
sua vida pessoal pode ser interferida por aspectos do trabalho e vice versa, ou seja, o sucesso
da formacdo por competéncias depende também de condicdes subjetivas e emocionais, nao
apenas estruturais.

Os demais desafios apresentados pelos docentes consolidam a classificagdo dos
mesmos em suas categorias de andlises, bem como sendo desafios enfrentados quando se trata
do debate sobre a implementagao da formacao por competéncias no ensino e aprendizagem da
educagdo contabil. Esses desafios expressam as multiplas dimensdes que atravessam a pratica
docente, sociais, contextuais, no ambiente de aprendizagem e institucionais, ¢ revelam a
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complexidade de transpor modelos educacionais tradicionais para abordagens mais integradas
e orientadas ao desenvolvimento de competéncias. Assim, tornam-se elementos centrais de
discussdes sobre a necessidade de repensar as praticas educacionais, politicas institucionais e
formas de interacdo e integragao entre professores, estudantes e o proprio curriculo.
Em contraponto aos desafios debatidos, as possibilidades discutidas nesta pesquisa nao
se mostraram amplamente consolidadas na literatura, o que evidencia um carater inovador e
contributivo do artigo. A partir das entrevistas, emergiram novas perspectivas que ampliam o
entendimento sobre caminhos possiveis para a implementacao da formacao por competéncias
no ensino e aprendizagem da contabilidade, conforme destacado em negrito na Figura 8. Tais
possibilidades representam construgdes que transcendem o que ja vinha sendo discutido nos
estudos anteriores, ao incorporarem dimensdes mais relacionais, humanas e institucionais do
processo educativo.

Figura 8 - Discussao sobre as possibilidades que emergem da experiéncia docente
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Fonte: Elaborada pelo autor (2025).

Desse modo, aspectos como o desenvolvimento da extensdo universitaria, a integracao
do corpo docente, o vinculo educacional mais proximo, a reflexdo sobre a pratica docente, a
contribuicdo dos programas de pds-graduacdo stricto sensu e a promog¢do do bem-estar no
ambiente académico passam a configurar novos horizontes de analise, discussdo e agdo
pratica, capaz de revelar possibilidades mais integradoras e efetivas para o fortalecimento da
formagdo por competéncias na area da educagdo contébil.

Entre as possibilidades identificadas, destaca-se a extensdo universitaria como uma
das principais ferramentas de integracdo curricular, que conecta o ensino, a pesquisa € a
pratica social. Essa dimensdo ressignifica a extensdo ndo como atividade acessoria, mas como
espago privilegiado para o desenvolvimento de competéncias profissionais € socioemocionais.
Além disso, a extensdo se consolida como uma ponte entre a universidade e sociedade, o que
possibilita ao aluno vivenciar contextos reais de atuacdo e ao professor refletir criticamente
sobre sua propria pratica, ressignificando o sentido social da educacao contabil.
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A integracdo do corpo docente ¢ apresentada como uma possibilidade essencial para o
fortalecimento da formagao por competéncias na educagdo contabil. A implementacao dessa
abordagem exige coeréncia e didlogo entre os docentes, de modo que as praticas pedagdgicas
e avaliativas estejam alinhadas a um propdsito formativo comum. Essa integragdo ultrapassa a
mera convivéncia institucional e se consolida como um processo de colaboragdo pedagogica e
de planejamento coletivo e interdisciplinar. E assim, poder promover trocas de experiéncias,
fortalecer o senso de pertencimento, possibilitar que praticas inovadoras sejam compartilhadas
e aprimoradas de forma continua, e criar um ambiente propicio a aprendizagem.

O artigo ainda introduz uma perspectiva inédita ao enfatizar o vinculo educacional
mais proximo entre docentes e discentes como uma forma de inovagdo educacional. Essa
relagdo ¢ compreendida como uma condi¢do para o engajamento e para a aprendizagem
significativa, articulando-se a dimensao afetiva do processo formativo. Ainda rompe com a
logica hierdrquica do ensino tradicional, promovendo relagdes dialogicas e colaborativas em
que o professor se coloca como mediador e orientador da aprendizagem. Além disso, esse
vinculo mais empatico contribui para a criacdo de ambientes de acolhimento, pertencimento e
confian¢a mutua, que fortalecem o compromisso dos alunos com o aprendizado e reafirmam a
consolidacao da formagao por competéncias no ensino e aprendizagem da contabilidade.

Nas possibilidades de formagao docente, destaca a reflexdo sobre a pratica docente e ¢
apresentada como ponto de partida para qualquer processo de mudanga de paradigma. Esse
processo reflexivo conduz o docente a um processo de autoconhecimento profissional e
requer que o professor adote uma postura critica e reflexiva sobre sua propria atuagdo,
questionando métodos, valores e resultados do ensino que pratica. Refletir sobre a pratica
docente permite compreender os desafios e possibilidades do contexto educacional para
caminhar com novas estratégias educacionais, além de afirmar o papel do professor como
agente transformador da educagdo contabil.

Ainda acerca da formagao docente, tem-se que os programas de pos-graduacao stricto
sensu devem ser espacos privilegiados de formagdo continuada e reconstru¢do pedagogica.
Além da sua fungdo de produzir conhecimento cientifico, espera-se que a pos-graduagao
stricto sensu exerce um papel central na formagao docente critica e investigativa, favorecendo
a articulacdo entre teoria, pesquisa e pratica docente. Como também possa haver mais
contribuicdo com o fortalecimento das competéncias pedagogicas dos docentes do ensino
superior, especialmente no que tange a ressignificacdo de suas praticas € a incorporagdo de
metodologias alinhadas a abordagem por competéncias.

Outra contribuicdo emergente diz respeito a inclusdo do bem-estar académico como
uma nova dimensdo dentro das possibilidades de apoio institucional. Os resultados apontam
que o equilibrio emocional e a sensacao de bem-estar, tanto de docentes quanto de estudantes,
exercem influéncia direta sobre a motivagdo, o engajamento e a disposi¢do para a integracao
educacional. Assim, reconhecer o bem-estar como um componente essencial do processo
formativo significa compreender que a aprendizagem e a pratica docente reflexiva dependem
de contextos institucionais saudédveis, acolhedores e colaborativos, para favorecer e consolidar
uma formacao por competéncias humanizada e continua.

Também foram considerados os aspectos relacionados a dimensao afetiva do processo
de implementacdo da formagao por competéncias no ensino e aprendizagem da contabilidade,
que envolve as emogoes de satisfacao, motivacgdo, reflexdo, otimismo, cuidado e valorizagao,
além de dilemas desafiadores, como a inseguranca, a sobrecarga e, por vezes, a frustracao.
Essas emogdes, ainda pouco explorados em estudos anteriores, tendem a ampliar a
compreensdo acerca do papel do professor como protagonista da transformagdo educacional
na contabilidade. Ao reconhecer o papel das emocdes e sentimentos docentes, a pesquisa
propde uma discussdo ampliada da implementag¢do da formagdo por competéncias, na qual o
aspecto humano se torna componente essencial da pratica educacional.
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Desse modo, o modelo conceitual integrador apresentado nesta se¢do ndo se limita a
uma representagdo teorica, ele configura-se como uma proposta interpretativa e aplicavel,
capaz de orientar as praticas pedagdgicas, formagdes dos docentes e politicas institucionais
voltadas a implementagdo da formacdo por competéncias. Embasado pelos pressupostos
andragdgicos e construtivistas, o modelo consolida que a implementagdo efetiva dessa
abordagem depende do reconhecimento da experiéncia docente como eixo central e do
fortalecimento de uma cultura educacional que valorize a sua autonomia, a reflexdo e
emogdes, além de que os desafios que sdo enfrentados pelos docentes e as possibilidades que
emergem dessa experiéncia, entram no escopo da consolidacdo da implementacdo da
formacdo por competéncias no processo de ensino e aprendizagem da contabilidade.

O modelo conceitual construido a partir da consideragdo da experiéncia docente como
base para a implementagdo da formagao por competéncias, considera desafios, possibilidades
e a integracdo possivel destes elementos na pratica docente em uma modelo de ensino e
aprendizagem no campo da Andragogia e em uma construgdo justificada pela base tedrica do
Construtivismo. E a partir dessa experiéncia com a formagio por competéncias que emergem
tanto desafios quanto possibilidades associadas a essa abordagem educacional. Desse modo, a
formagdo por competéncias ¢ o eixo de mediacdo entre a experiéncia e a pratica docente,
sendo representado no modelo como um processo dindmico em que o docente, ao vivenciar
essa abordagem, pode se deparar com desafios que necessitam de ser enfrentados, e destes
também podem emergir possibilidades como caminhos de avango e superagao.

Os desafios sdo diversos, como os sociais, contextuais, no ambiente de aprendizagem
e institucionais, e ainda podem gerar dilemas desafiadores como inseguranga, sobrecarga e
frustracdo, elementos emocionais capazes de influenciar a pratica docente. Nessa linha, as
possibilidades também sdo diversas, como de integragdo curricular, inovacdo educacional,
formagao docente e apoio institucional, e podem favorecer dimensdes emocionais positivas,
como a realizagdo profissional, desenvolvimento pessoal e docente, e reconhecimento da
pratica docente. Ambos esses aspectos compreendem o que se chama nesta pesquisa de
“dimensao emocional” e podem ser incisivos sobre a pratica docente.

Dessa forma, a integracdo entre os desafios e possibilidades pode influenciar na
pratica docente, configurando-se como um eixo transformador e capaz de ressignificar essa
pratica no contexto da formagao por competéncias. Assim, o modelo traz a pratica docente
CcOmo 0 espaco em que essa integracao ocorre € encontra-se articulada com os pressupostos da
andragogia (no aprender docente) e do construtivismo (no ensinar docente). Essa pratica
docente se conecta de volta a experiéncia docente, podendo criar novas experiéncias €
vivéncias, bem como surgir novos desafios e possibilidades, capazes de promover essa
ressignifica¢ao continua do processo de ensino e aprendizagem.

Portanto, a formagdo por competéncias no ensino e aprendizagem da contabilidade
pode ser compreendido como um processo formativo continuo, dindmico € em constante
evolucdo, ndo ¢ uma abordagem educacional estitica e se renova a cada ciclo de vivéncias,
reflexdes e agdes (Perrenoud, 1999; 2000; Zabala; Arnau, 2010). Este modelo conceitual
evidencia que a abordagem por competéncias pode ser concretizada pelo processo formativo
experienciado pelo docente, que integra conhecimentos, habilidades e atitudes, além de
desafios e possibilidades, bem como emog¢des e pratica docente em um ciclo continuo de
aprendizagem. Ao reconhecer o alinhamento entre a experiéncia e pratica docente, o modelo
assume uma visdo sistémica e humanizada da docéncia, em que a transformagao educacional
nasce da experiéncia reflexiva, se materializa na pratica docente e retorna a experiéncia,
podendo ser capaz de promover um desenvolvimento educacional continuo, construtivo e
coerente com os pressupostos teoricos da andragogia e do construtivismo.
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Figura 9 - Proposta de modelo conceitual da formag@o por competéncias na educagdo contabil
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Fonte: Elaborada pelo autor (2025).
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Com base na proposta do modelo conceitual da formagao por competéncias no ensino
e aprendizagem da contabilidade, compreende-se que os desafios vivenciados pelos docentes
nao se configuram apenas como obstaculos a pratica pedagogica, mas ainda como elementos
propulsores de reflexdo, mudanca e inovacdo. E, ao serem experienciados no ambiente de
ensino e aprendizagem, esses desafios instigam a pratica dos professores e favorecem a
emergéncia de possibilidades capazes de ameniza-los ou supera-los, especialmente quando
integradas a uma perspectiva educacional alinhada aos pressupostos da andragogia e do
construtivismo.

5 Consideracoes finais

O estudo foi delineado de acordo com o seu objetivo de analisar a experiéncia docente
como eixo integrador dos desafios e das possibilidades para implementagdo da formagao por
competéncias no ensino e aprendizagem da contabilidade. Ao longo da pesquisa, percebe-se
que esse objetivo foi plenamente atendido.

Os resultados revelam que a implementacao da formacao por competéncias no ensino
e aprendizagem da contabilidade ¢ um processo complexo, multidimensional e essencialmente
humano, cujo ponto de partida ¢ a experiéncia docente. A analise demonstrou que ¢ por meio
das vivéncias acumuladas ao longo da trajetoria profissional que o professor aprende, ensina,
reflete e reconstroi continuamente o seu fazer pedagogico, tornando-se o verdadeiro agente
transformador do processo educacional.

A partir da Teoria da Andragogia, constatou-se que o professor, enquanto adulto,
aprende de modo autébnomo e autorreflexivo, atribuindo sentido as suas praticas a partir das
experiéncias que vivencia, e a aprendizagem docente, para esse contexto, ¢ experiencial,
contextual e pratica. Ja pela 6tica da Teoria Construtivista da Aprendizagem, que traz como o
docente ensina, identificou-se que o saber ¢ construido coletivamente, em um movimento
dinamico de interagdo entre professor e aluno, teoria e pratica, ensino e realidade, portanto, o
docente assume papel mediador e colaborativo.

Os achados também revelaram que a formagdo por competéncias ainda se encontra em
estagio inicial na educagdo contdbil, mas existem docentes que ja demonstram tendéncia para
adogdo dessa abordagem educacional. Nesse contexto, destacam-se as quatro categorias de
desafios enfrentados pelos docentes, que se relacionam e influenciam a efetividade da pratica
docente. Os desafios sociais relacionam-se ao contexto socioecondmico dos estudantes, as
desigualdades de acesso e a baixa valorizagdo da docéncia. Ja os desafios contextuais
envolvem a falta de formacao pedagogica e a resisténcia cultural as mudancas de paradigmas.
Enquanto que os desafios no ambiente de aprendizagem dizem respeito a infraestrutura, aos
recursos tecnoldgicos e a adequagdo das metodologias. Por fim, os desafios institucionais
refletem a auséncia de politicas claras, de integragcdo entre os setores académicos e de suporte
efetivo ao docente.

Em contrapartida, emergiram possibilidades concretas e inspiradoras que demonstram
o potencial de transformagao da educagao contabil. As possibilidades de integragdo curricular
evidenciam a extensdo universitaria e a interdisciplinaridade como estratégias de vinculagao
entre teoria e pratica. As possibilidades de inovagao educacional mostraram que metodologias
ativas, o uso de tecnologias digitais e uma abordagem mais espontanea e pluralista fortalecem
o protagonismo discente. J4 as possibilidades de formac¢do docente destacaram a relevancia da
reflexdo sobre a pratica, da formacao continuada e do apoio institucional por meio de politicas
de valorizagdo profissional. Por fim, as possibilidades de apoio institucional apontaram a
necessidade de politicas institucionais claras, infraestrutura adequada e incentivo a cultura da
inovagao pedagogica.
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Entre as principais contribui¢des tedricas, amplia-se as discussdes sobre a educacgao
contabil, integrando fundamentos teéricos da aprendizagem de adultos e propondo um modelo
conceitual original que conecta desafios e possibilidades. Do ponto de vista pratico, oferece
subsidios para que as instituicdes de ensino revisem seus curriculos a luz da abordagem por
competéncias, além de orientar programas de capacitacdo docente e estratégias de ensino que
estimulem a autonomia discente, a interdisciplinaridade e a articulacdo entre teoria e pratica.
J& no campo social, contribui para a valorizagdo da docéncia ao reconhecer as dimensdes
afetivas, éticas e humanas que permeiam o processo educativo, além de desenvolver a
integragdo discente na perspectiva social também.

Como toda pesquisa de natureza qualitativa, este estudo apresenta limitagdes inerentes
ao método. Primeiro, a dificuldade de acesso aos possiveis participantes, ainda constatou-se
um numero consideravel de professores que nao responderam ao convite para a participagao,
bem como professores que cancelaram a sua participagdo. Além disso, a analise baseou-se em
percepcdes e experiéncias individuais, que, embora ricas e relevantes, refletem contextos
institucionais e culturais especificos, apesar do esforco para garantir representagdo diversa de
perfis docente, localidades, categoria administrativa da institui¢ao e modalidade de ensino.

Diante as contribuigdes e limitagdes apontadas, sugerem-se novos estudos que possam
integrar pesquisas com outras abordagens como as quantitativas, para mensurar percepgoes,
resultados de aprendizagem e indicadores de desempenho docente; desenvolver pesquisas
longitudinais que acompanhem a evolug¢dao das praticas docentes ao longo do processo de
implementag¢do efetiva da formagao por competéncias; explorar as discussdes com abordagens
de outros agentes envolvidos, como gestores educacionais ¢ do mercado de trabalho; explorar
os aspectos afetivos e emocionais como propulsores da implementacdo da formagdo por
competéncias; e realizar uma pesquisa comparativa com professores de diferentes categorias
administrativas e de modalidades de ensino.
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