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Resumo

Este artigo propde a investigacdo da influéncia das logicas institucionais na area de contabilidade
gerencial no Brasil, por meio de analise de trabalhos publicados na area. Parte-se do principio de que se
trata de uma relacdo recursiva em que, tanto a influéncia das prescri¢des institucionais sobre os autores
sociais, compreendidos aqui como os pesquisadores, quanto a capacidade de agéncia na construcao,
legitimacao e mudanga do ambiente legal e organizacional precisa ser considerada. Para a realizag¢do da
pesquisa foi selecionada a biblioteca eletronica SPELL (Scientific Periodics Electronic Library). Desta
busca resultaram 289 artigos, compreendidos no periodo de 1990 a 2015. Diante disso, o delineamento
de pesquisa se pautou pela preocupagdo em analisar o componente de ldgica institucional baseada no
tripé sujeitos, objetos e praticas. Os dados foram tratados sob a odtica do processo temporal de
construcdo da contabilidade gerencial. Considera-se que o referencial da teoria institucional possa
auxiliar pesquisadores a entender melhor a dinamica da inovacdo no campo da contabilidade gerencial,
por meio da compreensdo de como diferentes pesquisadores permearam o desenvolvimento da
contabilidade gerencial no Brasil e foram responsaveis por dar significado a area por meio de suas
praticas. Como limitacdo do estudo ndo se analisou a influéncia dos Conselhos de Contabilidade, das
organizagoes privadas e das teorias utilizadas e sugere-se aprofundamento para futuras investigacgoes.

Palavras chave: Contabilidade Gerencial, Institucionalismo Organizacional, Logicas
Institucionais
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1 INTRODUCAO

Para compreender como ocorre o surgimento e/ou a transformacdo da logica institucional de
determinado campo de atividade profissional, parte-se da premissa de que, na mudanca institucional em
nivel societario, existem mecanismos subjacentes que afetam quais modelos institucionais tornam-se
predominantes. Estudos sobre logica institucional destacam, por exemplo, mecanismos como o
empreendedorismo institucional, a sobreposi¢do estrutural e o sequenciamento de evento-historico
(Thorton, Jones & Kury, 2005) como aspectos fundamentais na explicacdo da mudanga. Esse ultimo
aspecto corresponde a dimensdo temporal necessaria para que se possa apreender o processo de
mudanga institucional em toda a sua complexidade.

Assim, considera-se que a temporalidade ¢ um dos fatores com poder explicativo sobre
mudanga e logicas institucionais no campo da contabilidade gerencial no Brasil, tendo em vista que os
fatores influenciadores sao melhores compreendidos a partir de uma analise historica, ou seja, por meio
da observagdo e analise das alteragdes institucionais ocorridas ao longo do tempo.

Ao longo do desenvolvimento da contabilidade, a atuacdo dos profissionais tem sido
extremamente regulada. Os contabilistas tém o dever de conhecer e aplicar os diversos regulamentos
existentes no pais, em especial aqueles concernentes as demonstracdes financeiras que subsidiam com
informagdes o recolhimento de impostos e contribui¢des e a distribui¢ao de resultados. Neste contexto, a
inovacao ndo ¢ incentivada e/ou permitida.

No entanto, a extrema regulamentacdo observada em questdes tributarias e comerciais ¢é
considerada como fator que ndo atinge a contabilidade gerencial. De acordo com pesquisadores, mesmo
diante desta constatagdo, poucas inovac¢des sdo observadas nesta importante area da contabilidade
(Guerreiro, Frezatti & Casado, 2004). Tais inovagdes podem ser relevantes as organizacdes na medida
em que a nova realidade verificada, em especial o acirramento da concorréncia e a eliminagdo de
barreiras comerciais entre os paises, expde as empresas a padroes de competicdo nunca antes vistos
(Ramos, 2005). Thornton (2004) analisou dados quantitativos e qualitativos para demonstrar como a
publicagdo de ensino superior passou de uma cultura de editores nacionais independentes baseados em
redes relacionais pessoais para uma cultura de conglomerados internacionais que criam mercados de
hierarquias corporativas. Tal analise ¢ aplicavel a explicar as mudangas institucionais em lideranga
organizacional, estratégia e estrutura que ocorrem em todas as industrias de servigos profissionais.

Ainda ha poucos estudos dessa natureza na area de contabilidade e frente a tal realidade, a
contabilidade gerencial representa um importante elemento na verificagdo da efetividade das estratégias
adotadas e na tomada de decisdo organizacional, sendo um campo relevante para estudos que enfatizem
compreender como o ambiente institucional influencia a mudanca nesse campo. A falta de mudangas no
ambito da contabilidade gerencial pode ser resultante de uma série de fatores. Dentre eles podem ser
citadas as pressOes sofridas pelos profissionais de contabilidade, por uma atuagdo similar. Estas
pressoes, tomando por fundamento os pressupostos da Teoria Institucional, sdo originadas da forma
como os individuos, grupos e organizagdes percebem suas realidades e reagem a elas. Segundo
Gongalves e Machado-da-Silva (1999), os individuos e grupos participantes de uma sociedade sdo
influenciados por interacdes, experiéncias e conhecimentos que estio fora dos espagos organizacionais.

Além desses fatores, Guerreiro (2006) considera que o tema da estabilidade e da mudanga nos
sistemas de Contabilidade Gerencial ainda tem sido ainda pouco explorado em pesquisas no Brasil; por
outro lado, constitui tema relevante de pesquisa académica no exterior, principalmente na Europa. O
autor ressalta que a importancia ¢ de tal ordem que a revista académica Management Accounting
Research dedicou a edicdo completa do seu volume 12, em 2001, a publicacdo de artigos versando
sobre essa tematica.

Nesse sentido, a contabilidade gerencial ¢ um ramo de atividade que vem despertando grande
interesse da academia nos ultimos anos. Isso devido a importancia desta pratica enquanto mecanismo de
articulagdo dos interesses dos proprietarios e/ou acionistas com as decisdes gerenciais que visam a
manutengdo ¢ a estabilidade da organizacdo na sociedade. Entende-se que as praticas contabeis ndo sdo
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apenas permeadas por uma logica racional e imbuidas exclusivamente de uma orientacdo economica
(North, 1990), mas também, imersas em sistemas simbolicos, processos de legitimacao, relagdes de
poder, etc. Esse olhar que vai além da dimensdo economica tem sido particularmente buscado por
estudos de natureza sociologica fundamentados na Teoria Institucional.

No ambito de pesquisas da area contabil, observa-se que diversos estudos t€ém se dedicado a
abordar como se da a institucionalizagdo de praticas no campo gerencial (Santana & Colauto, 2010;
Oyadomari et al, 2008; Major & Ribeiro, 2008). Nestes estudos, observa-se particularmente a
importancia do ambiente nos processos de mudangas de praticas e instituicdes, onde parte-se da
premissa de que mudangas no ambiente das organizagdes devem conduzir mudangas nos sistemas de
Contabilidade Gerencial das empresas (Baines & Langfield-smith, 2003, Guerreiro et al, 2005).

Por sua vez, a utilizacdo de parametros epistemologicos e bibliométricos no processo de
conhecimento da area de contabilidade tem se tornado cada vez mais frequente (vide Oliveira (2002);
Theophilo e Tudicibus (2005); Espejo et al. (2009), Lima et al. (2013), mas observa-se que nenhum
estudo ainda introduziu no campo a abordagem de logicas institucionais.

Diante das consideragdes que envolvem o tema, em particular questiona-se: (1) a possibilidade
de que a contabilidade gerencial esteja sendo desenvolvida no Brasil com a adogdo de praticas advindas
das organiza¢des multinacionais aqui inseridas; (2) da existéncia de problemas no nivel social e do
campo organizacional representativos da cultura nacional influenciar a adogdo de praticas de
contabilidade gerencial; e (3) essa area ndo tem apresentado inovagdo diferente das adotadas pelos
outros paises. Especificamente, o estudo questiona de que forma a contabilidade gerencial no Brasil tem
se desenvolvido e como pode sofrer inovagdes a partir da constatagdo de suas especificidades locais.

Frente a este contexto, o estudo proposto orienta-se pelo seguinte problema de pesquisa: Como
se deu a estruturacio da area de pesquisa em contabilidade gerencial no Brasil, no periodo de
1990 a 2015, sob a vertente de légica institucional?

Dessa maneira, considera-se que o referencial da teoria institucional pode auxiliar
pesquisadores a entender melhor a dindmica da inovagdo no campo da contabilidade gerencial, por meio
da compreensdo de como diferentes logicas institucionais permearam o desenvolvimento da
contabilidade gerencial no Brasil, principalmente via a participacdo de sujeitos relevantes no campo,
suas praticas e artigos publicados. Espera-se que os resultados do estudo fornecam subsidios para a
discussdao académica e pratica sobre a questdo do desenvolvimento da contabilidade gerencial. Além
disso, espera-se que o estudo oferega suporte a compreensdo da adogdo de praticas, por meio do
processo de traducdo e dos problemas organizacionais relacionados as especificidades da cultura
nacional.

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Teoria Institucional

Os primeiros estudos de Teoria Institucional datam do fim do século XIX. Eles foram
introduzidos por campos como economia, sociologia e ciéncia politica, desde entdo, buscam desvendar
as forcas sociais que modelam o comportamento humano e a influéncia das regras sobre as transagdes
mercantis (Scott, 2005; Greenwood et al., 2008)

Apesar de sofrer influéncia de outras areas do conhecimento, ¢ na sociologia que a Teoria
Institucional “desenvolve suas mais significativas contribui¢cdes” para o campo organizacional. (Ramos,
2005, p. 28). No campo organizacional, a teoria institucional ¢ primeiramente influenciada pelos
trabalhos de Weber, Durkheim e Parsons que inicia o institucionalismo cultural, enfatizando a
influéncia sofrida e imposta pelo sistema de valores e suas ligagdes com o sistema de significagdo mais
amplo da sociedade (Scott, 2005).

Assim, a teoria institucional direciona a atenc@o para as forcas existentes fora das fronteiras
organizacionais. Para Scott (2005), Institui¢coes sdo estruturas elasticas fundamentadas em critérios
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cognitivos, normativos e reguladores. Estes critérios fornecem estabilidade e significado a acdo social e
sdo considerados os trés pilares da Teoria Institucional. No entanto, as institui¢des estdo sujeitas a
processos incrementais e descontinuos de mudanga. Assim, a acdo dos individuos inseridos nas
organizagoes ¢ vista ndo como fruto da livre escolha, mas como selecdo de opgdes que se encontram
dentro de um conjunto estreito de normas definidas que foram legitimadas pelo grupo de atores que se
encontram no campo organizacional (Hofmann, 1999).

Com quebra do paradigma da racionalidade total por meio dos trabalhos de Herbert Simon, os
teoricos institucionalistas, segundo Ramos (2005), tém novos insights e uma visdo mais especifica da
importancia do ator social. Na teoria da racionalidade limitada, o homem, ao tomar decisdes, possui
limitagdes como tempo e a capacidade de processar todas as informagdes existentes. Além disso, ao
escolher a solugdo para determinados problemas, o homem opta pela alternativa apenas satisfatoria e
descarta demais op¢des sem considera-las (Zanela, 1999).

Ha autores os quais enfatizam que a estrutura social limita as agdes e de outro lado ha aqueles
que focam em como os individuos e as organizagdes fazem a diferenca na criacao e transformagao de
instituigdes através de suas ac¢des. Thornton, Ocasio e Lousbury (2012) definem agdo como a habilidade
do ator em ter algum impacto no mundo social — alterando regras, lagos ou distribuindo recursos.

Esta visdo ¢é bastante diversa daquela do homem econdmico, vigente até entdo. Nesta
perspectiva, o homem seria capaz de buscar todas as op¢des possiveis, ndo possuiria limitagdes no
campo cognitivo e de tempo e, ainda, seria capaz de optar, entre diversas opcdes, aquela que
maximizasse os resultados economicos (Wittington, 2003). Na perspectiva da Teoria Institucional o
ambiente ¢ dividido em: técnico e institucional. No primeiro, predomina o paradigma da racionalidade
instrumental (o que fazer). J4 no segundo, para além da competicdo deste cenario instrumental, existe
uma competicao por legitimidade, onde predomina a racionalidade substantiva (o sentido do que se faz).

De acordo com Zucker (1977), a internalizagdo, a auto recompensa ou outro processo de
intervengdo ndo precisam necessariamente atuar em conjunto para garantir a persisténcia cultural, pois
o conhecimento cultural uma vez institucionalizado existe como um fato, como parte objetiva da
realidade, e pode ser transmitido diretamente nessa base. Esta descoberta teve grande impacto no
desenvolvimento da teoria institucional. A importincia das descobertas de Zucker (1977) ¢ que elas
suportam a ideia de que a institucionalizacdo ¢ dirigida por processos cognitivos que conduzem para os
entendimentos e comportamentos tidos como corretos. Estas descobertas experimentais foram as mais
recentes evidenciadas para dissipar as teorias reinantes de que a acgdo nos sistemas sociais foi
dependente da internalizacdo de valores.

Ilustrando melhor, pode-se recorrer ao trabalho de Machado-da-Silva e Coser (2006, p. 3), para
quem o institucionalismo apresenta as seguintes proposi¢oes:

a) O contexto ¢ limitado coletivamente e nele, agentes individuais e grupos,
perseguem seus respectivos projetos;

b) As instituigdes sdo padrdes organizados e regras socialmente construidas que
geram expectativas para ocupantes de determinados papéis;

¢) Os fatores que limitam a agdo dos individuos podem dar forma aos desejos e
preferéncia dos atores

d) Os fatores tém raizes historicas que incorporam, preservam e concedem
recursos diferenciados de poder aos atores sociais

e) A agdo individual e coletiva é impulsionadora da vida social.

Um problema eminente do desenvolvimento da teoria institucional ¢ a ndo explicagdo sobre os
interesses e agencias. Em uma critica, DiMaggio (1988) assinala que a realizac¢do teoérica da teoria
institucional ¢ limitada ao escopo da difusdo e reproducdo de formas e praticas organizacionais
institucionalizadas com sucesso. Para resolver isso, o referido autor propds varias proposigdes
orientadoras, a primeira delas é que a institucionalizagdo ¢ produto de atores politicos cujo sucesso
depende do poder relativo daqueles que o apoiam, opdem-se, ou caso contrario, esforcam-se para
influenciar. Estes atores tém influencia para: 1) Reproduzir institui¢cdes existentes socializando novos
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participantes, 2) criar novas instituigdes organizando esfor¢os de empresarios institucionais e 3)
deslegitimarem institui¢des centrais, pois a difusdo de instituicdes € raramente completa.

Nos anos mais recentes, surgiu a perspectiva de logicas institucionais, visando explicar
melhor alguns gaps da teoria, serd abordado a seguir.

2.2 Logicas Institucionais

O conceito de logica institucional foi introduzido por Alford e Friedland (1985) para descrever
o contraditorio entre praticas e crengas inerentes as instituicdes das sociedades modernas ocidentais.
Eles descrevem o capitalismo, a burocracia estatal, e a democracia politica como trés ordens
institucionais que tém diferentes praticas e crengas sobre a forma como os individuos se envolvem em
lutas politicas.

Nesse sentido, logica institucional ¢ considerada “conjunto de praticas materiais e construgdes
simbolicas, que constituem seus principios de organizagdo e que estdo disponiveis para as organizacdes
e individuos elaborarem” (Friedland & Alford, 1991, p. 248). Binder (2007, p. 568) argumenta que
“pessoas reais, em contextos reais, com consequentes experiéncias passadas proprias, interrogam e
combinam as logicas institucionais de outros dominios e as fazem caber em suas necessidades”.

A logica institucional se refere fundamentalmente sobre como especificar a compensacdo e a
moderagdo dos efeitos do interesse individual e da racionalidade. Para isso, ela compreende que o
mercado, a familia, a profissdo, por exemplo, também sdo uma instituigdo ¢ desta forma os
profissionais ndo podem ser completamente dominados por apenas uma dessas instituigdes.
Analogicamente, individuos e organizagdes sdo conscientes das diferencas nas normas culturais,
simbolos e praticas das diferentes institui¢des e incorporam esta variedade em suas proprias crencas ¢
tomadas de decisdo. Isto ¢, o conhecimento quando incorporado como certo que torna a agdo possivel e
varia de acordo com as ordens institucionais.

Friedland e Alford (1991) utilizaram o conceito no contexto da exploragdo das inter-relagoes
entre os individuos, organizacdes e sociedade. Para os autores, cada uma das ordens institucionais tem
uma légica central que servem como guias de seus principios de organizacgdo e oferece aos atores sociais
os vocabularios de motivagdo e um senso de si mesmos (ou seja, a propria identidade). Estas praticas e
simbolos estdo disponiveis aos individuos, grupos e organizacdes que podem aprofunda-las,
manipula-las e utiliza-las em beneficio proprio (Friedland & Alford, 1991).

Diante disso, a Logica Institucional pode ser considerada “um tripé analitico de objeto, pratica e
sujeito interligados dualmente por sistemas ordenados de articulagdes” (Friedland et al, 2014, p. 333,
traducdo nossa, grifo nosso), conforme exposto na Figura 1.

Objeto
(Substance)

-
.m;ffg;x
v —w

Sujeito Prética
(Identidade) (Acao)
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Figura 1. Tripé da légica institucional
FONTE: Friedland et al 2014, p. 338, traducao nossa.

No entanto, Thornton, Ocasio ¢ Lounsbury (2012) mencionam que as praticas e as identidades
sdo conceitos que ndo podem ser analisados de forma separada, pois para as Logicas Institucionais os
efeitos que delas resultam somente sdo tangiveis por meio continuo das praticas e das identidades dos
atores socias. Os autores consideram que uma das formas com que isso pode ser alcangado € por meio
da analise de narrativas, ou da linguagem nas quais as praticas e os simbolos se encontram combinados.

A cultura nessa perspectiva é considerada como externa ao individuo e heterogénea, portanto
ela se encontra no proprio ambiente norteando e auxiliando na construcéo dos recursos deste mesmo
ambiente (Thornton, Ocasio & Lounsbury, 2012). Estes recursos interagem com a préatica, fornecendo
oportunidades e limitagcdes para a acdo, e a forma como tais recursos sdo geridos ¢ responsavel pela
manutengdo dos recursos disponiveis no ambiente. Além disso, as praticas passam por um processo de
Sensemaking em que elas sdo codificadas em teorias, frames ou narrativas dos individuos. Baseados em
Giddens (2003), os autores apontam também que ocorre um processo de Sensegiving da codificagdo
para as praticas, estabelecendo uma relacdo recursiva entre o Sensemaking ¢ o Sengiving. O resultado
de tal interacao sdo os vocabularios utilizados na pratica representados por determinadas palavras que
sdo utilizadas pelos individuos durante as suas interagdes sociais.

2.3 Perspectiva institucionalista em estudos de contabilidade

Diversos estudos tém sido desenvolvidos com o objetivo de investigar o estagio do conceito e
pratica da contabilidade gerencial. Entre os temas de interesse esta o relacionado a discussdo acerca de
sua “estabilidade e mudanga” (Burns & Scapens, 2000, Baines & Langfield-smith, 2003).

Estudo do International Federation of Accountants (IFAC), publicado em 1989 e atualizado
em mar¢o de 1998, identificou quatro estagios de evolugdo no campo da contabilidade gerencial. O
primeiro estagio foi caracterizado por determinac@o de custos e controle financeiro, por meio do uso de
tecnologias de orgamento e da contabilidade de custos. O segundo estagio, que historicamente marca seu
inicio nos anos de 1950, concentrou-se no fornecimento de informagdes para planejamento e controle
gerencial, por meio de técnicas de andlise de decisdes e contabilidade por responsabilidade e
predominou o campo organizacional até 1965, onde a atencdo passou a ser a reducdo de perdas de
recursos nos processos, sendo caracterizada até 1985 para a andlise de processos e gerenciamento de
custos. O ultimo estagio, de 1985 até os dias de hoje, passou a focar a geragdo e/ou criagdo de valor
para o consumidor, valor para o acionista e para a inovagdo organizacional (IFAC, 1998; Guerreiro,
Cornachione & Soutes, 2010).

Muito embora o ambiente empresarial, desde longa data, tenha se mostrado volatil, conforme
demonstra os quatro estagios de evolugdo identificados pelo IFAC, nas tltimas décadas, passou por
mudangas mais significativas, tornando a gestdo mais complexa e despertando maior interesse por
inovagdo e aperfeicoamento dos instrumentos e praticas gerenciais. Santana e Colauto (2010), por
exemplo, identificaram que a demanda de novos instrumentos advém da percepgao dos gestores quanto
a necessidade de se adotar novos ferramentais que auxiliem alinhar estratégias setoriais as diretrizes
estratégicas da organizacao.

Por outro lado, Guerreiro, Cornachione e Soutes (2010) em estudo acerca da utilizagdo de
artefatos modernos de contabilidade gerencial por empresas brasileiras verificaram que 90 empresas da
sua amostra utilizam artefato moderno de Contabilidade Gerencial. Os autores ressaltam, porém que os
resultados sdo validos apenas para a amostra estudada e devem ser utilizados com cuidado por dois
motivos (a) o tipo de pesquisa efetuada (ndo-probabilistica) e (b) por causa das caracteristicas do grupo
diferenciado de empresas pelo porte das mesmas e importancia que possuem.
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Na literatura contabil, percebe-se que tem aumentado a utilizagdo da abordagem
institucionalista. Seus estudos enfocam as trés abordagens ja referenciadas no item 2.1: (i) nova
sociologia institucional (NIS — New Institutional Sociology), (ii) nova economia institucional (NIE —
New Institutional Economics) e (iii) velha economia institucional (OIE— Old Institutional Economics).

Para Guerreiro (2006), a perspectiva institucional ¢ uma alternativa para o estudo das praticas
da Contabilidade Gerencial. O autor afirma que essa perspectiva induz o pesquisador a uma analise da
natureza das praticas vigentes na empresa.

Em concordancia, com a relevincia da teoria institucional para o estudo da pratica da gestdo,
Silvana e Colauto (2010) estudaram de que forma se configuram os instrumentos gerenciais
institucionalizados pelos gestores organizacionais e qual a sua efetiva aplicacdo nas praticas gerenciais
no que se refere ao processo de mensuragdo e avaliagdo de desempenho. A abordagem institucional
sociologica foi considerada importante pelos autores, por englobar em suas vertentes aspectos politicos,
econdmicos e sociais, que auxiliam no entendimento das mudangas organizacionais.

Nesta mesma linha de estudo, Reis e Pereira (2007) em pesquisa acerca da contribuicdo das
teorias organizacionais para o estudo da contabilidade gerencial ressaltam que a teoria institucional
apresenta-se como uma alternativa viavel para o estudo da contabilidade gerencial, especialmente em
processos de mudanga.

Moura ¢ Filho (2010) em estudo que se propds a evidenciar possiveis aplicabilidades e
beneficios do uso das técnicas de Analise de Contetido na pesquisa contabil embasada na Teoria
Institucional revelam que apesar de a Teoria Institucional ser formada por conceitos com grande
potencial para explicar fendmenos organizacionais, existe uma latente caréncia de melhorarias na
especificagdo de tais conceitos e na delimitagio de suas fronteiras de investigacdo empirica;
notadamente no que se refere aos estudos de Contabilidade. Dessa maneira, o trabalho revelou, em certa
medida, uma lacuna a ser preenchida por estudos de Contabilidade construidos com o respaldo da
Teoria Institucional.

Ainda no que se refere a lacunas existentes, Guerreira, Frezatti e Casado (2006) consideram
que novas pesquisas devem ser desenvolvidas buscando-se, entre outros objetivos a validagdo empirica
da influéncia de fatores inconscientes na estruturacao da Contabilidade Gerencial.

3 METODOLOGIA

De acordo com o objetivo proposto para a pesquisa aqui apresentada, o estudo caracterizou-se
como pesquisa descritiva. Ele foi realizado através de andlise de contetido e analise de citagdo, com
abordagem quantitativa. Segundo Marconi e Lakatos (2005) estudos descritivos buscam descrever,
registrar, analisar e interpretar os dados sem manipuld-los. Dessa maneira, a conotagdo descritiva foi
utilizada para mapear, registrar, analisar e descrever as publicagdes identificadas em periddicos
nacionais de Contabilidade sobre Contabilidade Gerencial.

Para a realizacdo da pesquisa foi selecionada a biblioteca eletronica SPELL na qual o termo
Contabilidade Gerencial foi buscado no dia 17 de Outubro de 2015. Desta busca resultaram 289
artigos, compreendidos no periodo de 1990 a 2015, os quais foram selecionados como base da presente
pesquisa.

A analise dos dados contou com a inser¢do do resumo de todos os artigos no web site text
analyzer (http://www.online-utility.org/text/analyzer.jsp) para levantar as palavras contidas nestes
resumos uma a uma a fim de ser possivel levantar as seguintes palavras: tedrico, descritivo,
exploratorio, explicativo e historico e desta maneira quantificar os artigos dentre estes paradigmas.

Os conceitos propostos por Denzin e Lincoln (2001) e Costa (2001) em relacdo as fases da
pesquisa serviram de base para a analise metodoldgica. Os referidos autores dividem a pesquisa em 5
fases: pesquisador, paradigmas e perspectiva teorica, estratégias de pesquisa e paradigmas
interpretativos, modelo de coleta e analise de dados, apresentacdo e interpretacdo dos resultados. As
fases consideradas para esta pesquisa foram a paradigmas e perspectiva tedrica e as estratégias de
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pesquisa e paradigmas interpretativos. A tabela abaixo apresenta a classificacdo dos niveis utilizados
para a andlise das publicacdes selecionadas.

Tabela 1:
Analise Metodologica

Nivel 1 Nivel 2

Paradigmas Estratégias
Teorico Estudo de caso
Descritivo Pesquisa de campo
Exploratorio Empirico descritivo
Explicativo Observagdo
Historico Bibliométrico
Causal Bibliografica
Outros Outros

Fonte: Denzin e Lincoln (2001) e Costa (2001)

Para a analise dos temas pesquisados na area de Contabilidade Gerencial, utilizou-se a
classificagdo proposta por Shields (1997) e adotada também por Faro (2007). A Tabela 2 a seguir
evidencia a tipologia indicada pelos autores.

Tabela 2:
Classificacido da Tipologia
Tipologia

Sistema de Controle Gerencial
Contabilidade de Custos/Gerenciamento de
Custos

Orgamento e Decisdes Financeiras
Teorias e metodologias de Pesquisa
Outros

Fonte: Faro (2007, p. 47)

O presente estudo considera a estruturagdo da area de contabilidade gerencial sob a otica da
teoria institucional, que prevé recursividade entre as dimensoes social e intelectual subjacentes a esse
processo. Desse modo, o foco da analise € buscar encontrar elementos que se relacionem com o Objeto,
Sujeito e Pratica (Friedland et al, 2014; Friedland, 2015) que compdem a Loégica Institucional por meio
do Sensemaking que os individuos realizaram e estdo realizando na acdo continua da atividade. C o m
base nisso, considerou-se que as praticas de pesquisa na area de Contabilidade Gerencial, os Artigos

8
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Cientificos e os Sujeitos (Pesquisadores da area) sdo os responsaveis pela estruturagdo da area no
Brasil.

Considerando Friedland (2015), conforme se observa na Figura 2, considerou-se como a
substancia institucional os conceitos relacionados a Contabilidade Gerencial que foram encontrados por
meio da analise de contetido realizada, afetivo-corporal refere-se as redes de relacionamento dos
pesquisadores e material-efetivo os trabalhos publicados, conforme sera verificado na andlise e
discussédo dos resultados.

Afetivo-corporal Material-efetivo

[Sujeitos] [Objetos]

-

Institutional Substance ]

Figura 2. — Elementos da légica institucional
Fonte: Friedland (2015, tradugdo nossa

4 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS
4.1 Caracterizaciao da amostra

Nesta secdo, primeiramente os artigos foram classificadas por ano de publicagdo. Foram
examinados 289 artigos obtidos por meio de busca na biblioteca eletronica Spell. A tabela trés
representa quantos artigos foram publicados anualmente.

Tabela 3:
Quantidade de artigos por ano

Ano de Publicacio  Frequencia (%)

2015 13 4,5
2014 26 9,0
2013 30 10,4
2012 15 5,2
2011 32 11,1
2010 29 10,0
2009 26 9,0

www.congressousp.fipecafi.org
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2008 18 6,2
2007 23 8,0
2006 12 4,2
2005 12 4,2
2004 11 3.8
2003 10 3,5
2002 8 2,8
2001 6 2,1
2000 3 1,0
1999 1 0,3
1998 4 1,4
1997 1 0,3
1996 6 2,1
1994 1 0,3
Ano de Publicacio  Frequencia (%)
1993 1 0,3
1990 1 0,3

100,
Total 289 0

Fonte: dados da pesquisa.

Observa-se na Tabela 3 que a partir do ano de 2007 as publicagdes sobre o tema t€m sido mais
frequentes. O primeiro ano com artigo selecionado foi 1990 e o ultimo, 2015. Verifica-se que a maioria
dos artigos foi publicada em 2011, compondo 11,1% da base de dados total analisada.

Nos artigos selecionados, buscou-se analisar também o grau de formacao dos autores. A tabela
4 apresenta a quantidade de autores os quais possuem graduacdo, especializacdo, mestrado e doutorado.

Tabela 4.
Formacao dos Autores

Nivel de Forma¢do  Frequencia

Graduagao 499
Especializagdo 247
Mestrado 444
Doutorado 332

Fonte: dados da pesquisa.

Verificou-se que a pds-graduacdo lato sensu publicou menos que a pos-graduagdo stricto sensu
no periodo analisado. Foram investigados também quais periddicos publicaram mais artigos
relacionados ao tema desta pesquisa. A Figura 3 ilustra a distribuicdo das publicacdes selecionadas
pelos 10 periddicos que mais publicaram.

10
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Figura 3. Publica¢des por Periddico
Fonte: dados da pesquisa (2015).

Com base na Figura 3 pode-se verificar que o periddico Contabilidade Vista & Revista foi o
que mais publicou artigos no periodo analisado, com mais de 50 publicacdes, seguido pela Revista
Contabilidade e Finangas — USP e pelo peridodico Contabilidade Gestdo e Governanga. Os demais
mantiveram uma média de 15 publicac¢des no periodo.

A participacdo dos autores nos trabalhos publicados foi analisada e verificou-se que a maior
participacdo foi com 2 autores (30,4%), 3 autores (28,7%) e com 4 autores (19,4%). A Tabela 5
demonstra a participagdo do conjunto de autores nas publicacdes selecionadas:

Tabela 5.

Quantidade de autores por artigo
Quantidade 1:;1?;:0 de %

5 autores 16 5,5

4 autores 56 19,4
3 autores 83 28,7
2 autores 88 30,4
1 autor 46 15,9
Total 289 100,0

Fonte: dados da pesquisa (2015).
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Os autores com maior quantidade de artigos publicados nos 25 anos analisados foram: Ilse
Maria Beuren e Féabio Frezzati, ambos com 19 publicacdes, Reinaldo Guerreiro, com 14 trabalhos e
Andson Braga de Aguiar com 13 artigos publicados.

A andlise metodologica adotada nas pesquisas selecionadas foi classificada pelo paradigma e
pela estratégia adotada. As Tabelas 6 e 7 apresentam a metodologia classificada pelo tipo de paradigma
e estratégia de pesquisa adotada nos trabalhos pesquisados, respectivamente.

Tabela 6.
Paradigmas adotados na pesquisa
Paradigmas Total de artigos %
Tedrico 71 24,6
Descritivo 91 31,5
Exploratério 67 23,2
Explicativo 41 14,2
Historico 19 6,6
Total 289 100

Fonte: dados da pesquisa (2015)

Tabela 7.

Estratégias adotadas na pesquisa
Estratégias Total de artigos %
Estudo de Caso 76 26,3
Pesquisa de campo 48 16,6
Empirico descritivo 79 27,3
Observagio 17 5,9
Bibliografico 42 14,5
Bibliométrico 27 9,3
Total 289 100

Fonte: dados da pesquisa (2015)

Com as tabelas acima, é possivel perceber que a maioria dos artigos da selecdo realizada para esta
pesquisa foi descritivo, compondo cerca de 30% da base de dados. Além disso, a estratégia de pesquisa
mais utilizada nas publicagdes analisadas foi empirica, atingindo 27,3% do total dos artigos. O método
de pesquisa menos utilizado foi o histdrico, com 6,6% de representacdo e a estratégia menos utilizada
foi a observacdo, com 5,9% do total.

Foram analisados os temas pesquisados na area de Contabilidade Gerencial, utilizando-se a
classificagdo proposta por Shields (1997). A tabela oito demonstra a quantidade de artigos por
tipologia.

Tabela 8.
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Quantidade de artigos por tipologia
Tipologia Total de Artigos %
Sistema de Controle Gerencial 71 24,6
Contabilidade de Custos/Gerenciamento de
Custos 56 31,5
Org¢amento e Decisdes Financeiras 41 23,2
Teorias e metodologias de Pesquisa 38 14,2
Outros 83 6,6
Total 289 100

Fonte: dados da pesquisa (2015)

Através da tabela 8 ¢ possivel perceber que o tema mais abordado foi a Contabilidade de
Custos/Gerenciamento de custos, abrangendo cerca de 30% da amostra. Além dos artigos que tiveram
seus temas especificamente definidos, 6,6% da amostra, o tema menos abordado foi a teoria e
metodologia da Pesquisa na Contabilidade Gerencial, com representatividade de 14,2%.

4.2 O Tripé da Logica Institucional: Sujeitos, Praticas e Objetos

A logica institucional pode ser considerada “conjunto de praticas materiais e construgdes

simbolicas, que constituem seus principios de organizagdo e que estdo disponiveis para as organizacdes
e individuos elaborarem” (Friedland & Alford, 1991, p. 248). Por meio da analise da formagdo dos

pesquisadores da area, encontrou-se que 737 dos pesquisadores dos artigos selecionados cursaram ou

estdo cursando graduag@o, especializacdo, mestrado ou doutorado em uma das 09 Instituicdes de Ensino

mais influenciadoras de sensemaking acerca do que constitui a contabilidade gerencial no Brasil.

Tabela 9.

Instituicoes de Ensino Responsaveis pela Formacao dos Pesquisadores

InstituigOes de

Pesquisadore

Ensino s % Total
FEA-USP 218 29,58
UFSC 118 16,01
UFRJ 84 11,4
FURB 58 7,87
UFRGS 37 5,56
UFPR 41 5,29
UNB 27 5,02
FGV-SP 31 4,21
UFMG 39 3,66
Total 653 100

Conforme Thornton, Ocasio ¢ Lounsbury (2012), os recursos produzidos no ambiente
interagem com a pratica, fornecendo oportunidades e limitagdes para a acdo, ¢ a forma como tais
recursos sdo geridos alimenta os recursos disponiveis no ambiente. Nesse sentido, observa-se que por
ser a primeira Universidade do Brasil a ofertar o curso de mestrado e doutorado em Contabilidade, a

www.congressousp.fipecafi.org
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Universidade de Sdo Paulo foi também a organizacdo mais representativa na formacao dos
pesquisadores dos artigos selecionados.

E por meio das préticas de ensino e pesquisa, publicagdo de artigos aqui, que os conceitos de
Contabilidade Gerencial passam por um processo de Sensemaking em que elas s@o codificadas nas
narrativas dos individuos, ocorrendo um processo de Sensegiving da codificagdo para as praticas,
estabelecendo uma relacdo recursiva entre o Sensemaking ¢ o Sengiving. O resultado de tal interagdo
sdo os vocabularios da pratica representados por determinadas palavras que sdo utilizadas pelos
individuos durante as suas interagdes sociais.

Na pesquisa realizada verificou-se a disseminacdo das Tipologias: Sistema de Controle
Gerencial, Contabilidade de Custos e Gerenciamento de Custos, Or¢amento ¢ Decisdes Financeiras e
Desenvolvimento de pesquisas via Teorias e Métodos de Pesquisa.

Os pesquisadores (sujeitos) mais influentes no processo de estruturagdo do campo de
Contabilidade Gerencial no Brasil foram Ilse Maria Beuren, Fabio Frezatti, Reinaldo Guerreiro,
Andson Braga de Aguiar, José Carlos Tiomatsu Oyadomari, Elisete Dahmer Pfitscher , Luiz Carlos
Miranda e Marcia Maria dos Santos Bortolocci Espejo.

Nao se analisou a influéncia dos Conselhos de Contabilidade, das organizagdes privadas e das
teorias utilizadas, o que se considera uma limitacdo do estudo e sugere-se aprofundamento para futuras
investigagoes.

5 CONSIDERACOES GERAIS

O objetivo principal deste trabalho foi compreender de que forma os sujeitos, objetos e praticas
influenciaram a estruturacdo da area de pesquisa em contabilidade gerencial no Brasil, no periodo de
1990 a 2015, por meio da vertente de logicas institucionais. Para atingir o objetivo foi necessario
mapear e analisar a produgdo cientifica na area de Contabilidade Gerencial em periddicos nacionais no
periodo de 1990 a 2015 além de avaliar as tendéncias dos temas pesquisados em Contabilidade
Gerencial.

Os 289 artigos analisados formaram a base de dados desta pesquisa, a qual investigou a
participacdo dos autores nos trabalhos analisados e identificou-se que a participacdo em conjunto mais
significativa foi realizada por somente trés autores.

Quanto a analise metodologica adotada nas pesquisas selecionadas, analisou-se primeiramente
a classificagdo pelo paradigma e estratégia adotada. Observou-se que na maior parte dos estudos a
pesquisa descritiva foi a mais adotada e que a estratégia mais utilizada foi a empirica, seguida pelo
Estudo de caso.

As tipologias analisadas foram: Sistema de Controle Gerencial, Contabilidade de
Custo/Gerenciamento de Custos, Orcamento e¢ Decisdes Financeiras, Teorias e metodologias da
Pesquisa. No que se refere a estas tipologias, verificou-se que ha preferéncia dos pesquisados em
Contabilidade gerencial para a Contabilidade/Gerenciamento de Custos, enquanto que a tipologia menos
abordada ¢ a teoria e metodologia da pesquisa.

Considera-se que o referencial da teoria institucional possa auxiliar pesquisadores a entender
melhor a dindmica da inovagao no campo da contabilidade gerencial, por meio da compreensdo de como
diferentes pesquisadores permearam o desenvolvimento da contabilidade gerencial no Brasil e foram
responsaveis por dar significado a area por meio de suas praticas. Espera-se que os resultados do estudo
fornecam subsidios para a discussdo académica e pratica sobre a questdo do desenvolvimento da
contabilidade gerencial. Além disso, espera-se que o estudo ofereca suporte a compreensdo da adogdo
de praticas, por meio do processo de traducdo e dos problemas organizacionais relacionados as
especificidades da cultura nacional.

Como sugestdo de futuros estudos, considera-se importante dar continuidade da inser¢do do
institucionalismo organizacional na area via estudos acerca de como se deu o processo a nivel da
configuracdo de Organizacdes, Sujeitos e Objetos, quais teorias foram utilizadas para fundamentar os
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estudos e de que maneira ocorreu o processo de crescimento e inovagdo na area via influéncia das
Logicas Institucionais de Mercado e Profissao.
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