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Resumo

A insercdo da mulher no ambiente de trabalho vem sendo acompanhada, ao longo dos anos,
por um elevado grau de discriminacdo ndo sé no que tange a qualidade das ocupagfes que tém
sido criadas, mas principalmente no que se refere a desigualdade salarial em comparacéo aos
homens. A profissdo de controller, por exemplo, demanda um individuo estratégico no
fornecimento de uma visdo critica a administracdo da empresa. Por ser considerado um cargo
elevado e de responsabilidade significativa, pode-se observar a discriminacdo em relagéo ao
género nesta profissdo, ja que a desigualdade entre homens e mulheres no mercado de
trabalho fica mais evidente entre os cargos de chefia. Este estudo objetivou analisar a
percepcao de discentes e professores do curso de Controladoria e Financas da Universidade
Federal de Minas Gerais em relacdo a questdo de género no mercado financeiro, com énfase
na profissdo da mulher controller. A metodologia aplicada foi uma pesquisa descritiva,
realizada por meio da aplicagdo de questionarios aos docentes e discentes componentes da
amostra no segundo semestre de 2018. A partir dos dados coletados, foi possivel verificar que
as mulheres consideram que enfrentam restrices de género e que sofrem preconceitos devido
a sua condicdo feminina, além de concordarem que a maternidade influencia na escolha do
género ao disputar uma vaga no mercado de trabalho. A percepcdo dos alunos e professores,
exceto dos docentes do género masculino, é de que ainda ha diferenca na remuneracdo de
homens e mulheres. Ademais, os respondentes tendem a concordar, em média, que 0 género
feminino é preterido em cargos de direcdo e que ainda sdo minoria nesses cargos. Por fim, ndo
se observou a existéncia de preconceito em relacdo a capacidade de atuacdo profissional da
mulher, mas na opinido masculina, em média, ha provavel aptiddo delas para atividades de
rotina.
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1. Introducgéo

A insercdo da mulher no ambiente de trabalho vem sendo acompanhada, ao longo dos
anos, por um elevado grau de discriminacdo ndo s6 no que tange a qualidade das ocupacfes
que tém sido criadas, tanto no setor formal como no informal, mas principalmente no que se
refere & desigualdade salarial entre homens e mulheres. Conforme informado pela
Organizacdo Internacional do Trabalho (2014), a distancia entre a remuneracdo das mulheres
e dos homens é em média, no mundo, de 22,9%. No Brasil, essa disparidade é maior: 27%.

Yannoulas (2001) afirma que gestores acabam selecionando pessoas que fazem parte
das minorias sociais para aumentar a produtividade, evitar a discriminacgdo, para melhorar a
imagem da empresa e para aproveitar as formas de recursos humanos disponiveis em uma
sociedade. Para Gontijo (2005), um dos elementos que compdem a méo-de-obra diversificada
disponivel é a inquestionavel presenca da mulher no mercado de trabalho. Portanto, o
empregador inteligente deve estar atento & nova realidade desta forga de trabalho
diversificada, que inclui, aléem das mulheres, idosos e minorias.

Guedes (1995) afirma que os termos homem e mulher possuem pesos/poderes
diferentes. A tentativa de mudanca deste paradigma foi motivo de inmeros movimentos, mas
isto ndo refletiu, necessariamente, na mudanca das relagdes sociais implicitamente presentes
no cotidiano das praticas institucionais, ja que ainda se vé discriminacdo no ambiente de
trabalho com relacdo a mulher.

Em muitas profissdes, a mulher sofre com a desigualdade de géneros. Brighent,
Jacomossi e Silva (2015) constataram o predominio do género masculino em cargos mais
elevados e explicam que a mulher, mesmo dispondo do mesmo grau de escolaridade, idade e
tempo na empresa, e mesmo quando exposta aos mesmos desafios, recebe salario inferior
aquele pago aos homens. O Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2017)
comprova essa afirmacdo: estudos expdem que a participacdo da mulher no mercado de
trabalho vai caindo conforme aumenta o nivel hierarquico. Elas representam 37% dos cargos
de direcdo e geréncia. Nos comités executivos de grandes empresas, elas sdo apenas 10% no
Brasil. Em média, a mulher ganha 76% do salario dos homens e nos cargos de geréncia e
direcdo essa propor¢do vai para 68%; quanto mais alto o cargo e a escolaridade, maior a
desigualdade de género. Discussdes envolvendo as questfes de género apontam que o
prestigio de uma profissdo diminui quando o percentual de posi¢cdes ocupadas por mulheres
aumenta (Lemos Junior, Santini & Silveira, 2015).

A profissdo de controller, pelo seu conhecimento de legislacdo e por possuir uma visao
ampla das operac@es da organizacdo, demanda um individuo estratégico no fornecimento de
uma visao critica a administracdo da empresa. Horngren (1985), baseado na classificacdo do
Financial Executive Institute, propde uma descricdo com sete funcbes a serem
desempenhadas pelo profissional de controladoria, sdo elas: planejamento para o controle,
relatdrios e interpretacdo, avaliacdo e assessoramento, administracdo tributaria, relatdrios para
0 governo, protecdo de ativos e avaliagdo econdmica. Por ser considerado um cargo elevado e
de responsabilidade significativa, pode-se observar a discriminacdo em relacdo ao género na
profissdo, ja que, conforme ja tratado, a desigualdade entre homens e mulheres no mercado de
trabalho fica mais evidente entre os cargos de chefia (IBGE, 2016). Em 2015, enquanto 6,2%
dos homens acima de 25 anos empregados eram gerentes ou diretores, apenas 4,7% das
mulheres, na mesma faixa etaria, ocupavam cargos mais altos. Além disso, a desigualdade
salarial entre esse grupo de profissionais € ainda mais elevada do que a média geral, visto que
as mulheres nesta posicdo recebiam, em média, 68% do rendimento médio dos homens
(IBGE, 2016).

Em contrapartida, mulheres vém conquistando espaco no mercado de trabalho com o
passar dos anos, mais especificamente a partir do final dos anos de 1960 e inicio de 1970. Elas
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vém assumindo um espaco cada vez maior no contexto do trabalho remunerado, um ambiente
que, até pouco tempo atrés, era considerado quase exclusivamente masculino. As mulheres
foram se inserindo e conquistando posi¢cdes de maior poder e prestigio nos mais diversos
setores profissionais, inclusive nas grandes corporacdes nacionais e multinacionais (Teykal &
Rocha-Coutinho, 2007). Estas mudancas, como apresentado por Jablonski (1991), foram, em
grande parte, decorrentes dos Movimentos Feministas da década de 1960, que
desnaturalizaram as antigas identidades de homens e mulheres, questionando esferas da vida
social.

Apesar de ressaltar o crescimento da mulher no mercado de trabalho, de modo que as
diferencas tém se tornado menos perceptiveis ao longo dos anos, De Luca, Gomes, Corréa e
Domingos (2011) citam que a constante luta das mulheres pela igualdade de géneros ainda
persiste. No Brasil, o processo de feminizacdo das profissdes estd sendo investigado, mas
poucos estudos sdo realizados na area de controladoria, inferindo-se que investigacdes de
género ainda ndo séo suficientes.

Embora estudos sobre género apontem o desprestigio da profissdo quando esta é
exercida por mulheres, sob o contexto das representacfes sociais, no imaginario coletivo, a
mulher controller € vista com um preparo maior para atendimento ao cliente, visto que ele
precisa de atencdo com maior minuciosidade, zelo e servilidade, caracteristicas que sdo
encontradas com mais naturalidade no sexo feminino (Lemos Junior, Santini & Silveira,
2015). As mulheres possuem capacidade de observacdo e questionamento diferentes dos
homens, sendo que estas caracteristicas positivas levam ao bom funcionamento do mercado,
pois sdo novas maneiras de enxergar os problemas vividos.

Considerando que os esteredtipos negativos contribuem para a falta de oportunidade no
desenvolvimento da carreira para as mulheres (Hymowitz & Schellhardt, 1986), esse estudo
busca proporcionar uma contribuicdo adicional a tematica, especialmente porque os resultados
irdo apontar a percep¢do de estudantes e professores de ambos o0s géneros em relagdo a
mulher controller, abordando como estes individuos se percebem e tratam a questdo da
discriminacdo por género no ambiente de trabalho.

Tendo em vista o cenario retratado anteriormente, esta pesquisa visa responder o
seguinte problema: qual a percepcéo de estudantes e professores do curso de Controladoria e
Financas da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) em relacdo a questdo de género
no mercado financeiro, com énfase na profissdao da mulher controller? O objetivo geral deste
estudo é, portanto, analisar a percepcao de discentes e professores do curso de Controladoria e
Financas da Universidade Federal de Minas Gerais em relacdo a questdo de género no
mercado financeiro, com énfase na profissdo da mulher controller.

A necessidade da realizacdo de pesquisas no Brasil que abordem a tematica de género é
enfatizada por Costa e Sardenberg (2014) ao argumentarem que a conguista de espacos
préprios de reflexdo, como os grupos de trabalho em associacfes cientificas e os nucleos da
mulher nas universidades, é fruto de uma luta travada dentro da academia pelo
reconhecimento da relevancia e da legitimidade da problematica da mulher como objeto de
reflexdo e anélise. E citado que no plano internacional ja ndo se questiona a relevancia
cientifica e social de estudos relacionados a questdo de género, mas no Brasil esse
reconhecimento e a conquista de um espaco especifico para reflexdes sobre a teméatica mulher
e seus desdobramentos sdo conquistas relativamente recentes e ainda ndo de todo
consolidadas (Costa & Sardenberg, 2014).

Considerando o aumento do nimero de mulheres no mercado de trabalho, que segundo
dados da Relagcdo Anual de Informacg6es Sociais (Rais) e do Cadastro Geral de Emprego e
Desemprego (Caged), em 2007, representavam 40,8% do mercado formal de trabalho e, em
2016, passaram a ocupar 44% das vagas, reconhece-se uma lacuna em pesquisas que
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investigam o0s esteredtipos atribuidos & mulher que ja atua profissionalmente, no caso
especifico deste trabalho com um enfoque na area de controladoria.

Entende-se ser importante que, tanto a academia quanto o mercado, revejam 0S
esteredtipos vinculados ao género, por meio de estudos que abranjam ndo somente a
percepcdo dentro dos limites das universidades, mas que ultrapassem essas fronteiras,
buscando identificar as visdes em outros grupos sociais. Este estudo encontra-se inserido na
analise da experiéncia subjetiva de mulheres e homens que serdo futuros controllers, e visa
contribuir com a desmistificacdo de esteredtipos de natureza negativa que, porventura,
rotulem a atuacdo das profissionais em controladoria.

Esta pesquisa é justificada, ainda, pela necessidade de identificacdo da percepcdo da
imagem socialmente construida da mulher controller, porque permite ndo so reflexdes a
respeito do tema, o que ja se configura como um importante elemento no levantamento de
discussdes que visem reduzir as diferencas entre os géneros, como, também, por oportunizar o
conhecimento das convicgdes dos estudantes e professores do curso de Controladoria e
Financas investigados.

2. Referencial Tedrico

2.1 Estere6tipos de Género

Os estere6tipos sdo as crencas e percepcdes das caracteristicas de um grupo, contendo
ndo apenas os tragos desse grupo, mas também a abrangéncia com que sdo compartilhados, os
quais podem ser precisos ou extremamente genéricos (Myers, 2000). Essa percepcao que se
tem do outro € subjetiva e, muitas vezes, distante da realidade objetiva, contudo, é importante
para o estudo do comportamento humano, ja que os individuos se comportam com base em
suas percepcOes da realidade (Robbins, 2005). Baccega (2007) acrescenta que nos
esteredtipos ha a predominancia de aspectos valorativos, juizos de valor e bases emocionais.

Oliveira (2008) apresenta que o0 conceito de género é estereotipado quando baseado em
papeis socialmente construidos e atribuidos a homens e mulheres. Esses papeis sdo delineados
pela sociedade e influenciados por fatores culturais, sociais, econdmicos, religiosos, politicos
e étnicos, dentre outros. Para a autora, 0s estereGtipos tém sido a maneira mais rapida e
confortavel que os seres humanos utilizam para padronizar pessoas, comportamentos, valores
e crengas.

Na definicdo de Scott (1995), género é um elemento constitutivo das rela¢bes sociais
fundadas sobre as diferencas percebidas entre 0s sexos e também um modo primordial de dar
significado as relacBes de poder. Para ela, essas duas proposicdes estdo intrinsecamente
relacionadas. Estabelecidas como um conjunto objetivo de referéncias, as representacdes de
género estruturam a percepc¢do e a organizacao concreta e simbolica da vida social. Na medida
que essas referéncias estabelecem distribuicGes de poder, o género torna-se envolvido na
concepgdo e na construcdo do poder em si mesmo (Scott, 1995). Scott (1995) busca também
encontrar as maneiras pelas quais o género legitima e constroi as relagdes sociais.

Além de categoria historica, o conceito de género pode ser empregado como uma
categoria politica para analisar a questdo da igualdade e da diferenca, apontando para uma
nova perspectiva de interpretagdo e transformacéo da realidade social. O esteredtipo de género
é 0 conjunto de crencas acerca dos atributos pessoais adequados a homens e mulheres, sejam
estas crencas individuais ou partilhadas (Aradjo, 2005). Ashmore e Del Boca (1986)
consideram o0s estereétipos de género como parte da teoria implicita da personalidade
construida pelo individuo e conservada na memoria, como parte do seu sistema geral de
valores.
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De acordo com Salem (1981), ao sexo masculino sdo atribuidas caracteristicas de
liberdade, irresponsabilidade para com a familia e maior possibilidade de ganhar dinheiro. As
mulheres sdo vistas no aspecto negativo como mais fracas, necessitando de protecao,
possuindo menor interesse em crescer profissionalmente, tendo maior responsabilidade para
com os filhos, e sofrendo mais; pelo aspecto positivo sdo estereotipadas como mais
comprometidas, sensiveis, dedicadas, organizadas e compreensivas. Parece a autora que a
mulher espera do homem a administracdo dos bens e o sustento da familia, enquanto a ela
caberiam a procriacdo, a socializacdo dos filhos e as tarefas domésticas.

No estudo de Raiser (1985), a autora constatou que o esteredtipo masculino favoravel
apresenta, em geral, caracteristicas de competéncia, destreza e vigor e o desfavoravel, de
teimosia, imprudéncia, egoismo e ganéncia. O esteredtipo feminino favoravel inclui a graca, a
habilidade social e o apoio emocional fornecido, e o desfavoravel salienta a vaidade, a
futilidade e o descontrole emocional. A autora infere que "a mulher é definida em funcéo do
homem e das dimensdes que se originam no seu relacionamento com ele, ou seja, a casa,
filhos e corpo™ (Raiser, 1985, p. 71).

Biroli (2010) conclui que sdo atribuidos as mulheres uma falta de interesse pelos
debates politicos e pela vida profissional ativa, porque estariam, naturalmente, voltadas para o
que lhes seria mais importante, como a vida privada, a esfera doméstica e a maternidade. Para
a autora, as diferencas de género sdo estruturais e demarcam possibilidades especificas de
atuacdo e excluem outras. Ela acredita que a sociedade deve operar de acordo com um
conjunto de perspectivas que constituem e diferenciam o posicionamento das mulheres em
relacGes de poder marcadas centralmente pelo género masculino.

Os comportamentos dos homens sdo definidos como a norma contra a qual as mulheres
sdo avaliadas, e se observadas diferencas, sao geralmente interpretadas como uma deficiéncia
do sexo feminino. As mulheres séo condicionadas a mudar seu comportamento para adequar-
se a um estere6tipo masculino (Welsh, 1992).

2.2 A Desigualdade de Género no Mercado de Trabalho

A questdo de género é algo amplamente discutido quando se trata de desigualdades,
principalmente em relacdo ao mercado de trabalho e a insercdo da mulher neste espaco de
forma igualitaria. A discriminacdo, conforme Aradjo e Ribeiro (2001), diz respeito a situacdo
na qual individuos igualmente produtivos sdo avaliados de formas distintas com base em
atributos ndo produtivos.

O conhecimento acerca da determinagdo dos papeis de género é pouco difundido em
areas externas as ciéncias sociais e, muitas vezes, cercado por esteredtipos que contribuem
para a negligéncia com que este tema é tratado. Scott (1989) explica que o conceito de género
foi criado para opor-se a um determinismo biologico nas relacdes entre os sexos, dando-lhes
um carater fundamentalmente social, desmistificando caracteristicas que sdo consideradas
‘naturais’ do sexo feminino ou masculino ao explicitar constru¢des sociais e historicas que as
determinaram. Ela cita que o género é uma categoria social imposta sobre um corpo sexuado e
oferece um meio de distinguir a pratica sexual dos papeis atribuidos as mulheres e aos
homens.

Segundo Scott (1990), a categoria género considera a subordinacdo da mulher como
uma estrutura de relagcdes de poder determinada pelo sexo, na qual a mulher tem uma posicéo
diferenciada em relacdo ao homem, seja na familia ou na sociedade, através do trabalho. Para
a autora, género é umas das primeiras categorias construidas sobre a opressdo da mulher
envolvendo aspectos politicos e histéricos socialmente produzidos.

Em todas as areas do mercado de trabalho existe segregacdo de género (Hirata, 1994), e
essa segregacdo gera a divisdo sexual do trabalho mais acentuada, o que é preocupante, dado
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que essas questbes originam e dizem respeito a existéncia de trabalhos considerados
femininos e trabalhos considerados masculinos.

As mulheres, em sua historia, foram forjadas pelo trabalho reprodutivo. Essa distingéo,
para Hirata (1994), trouxe inUmeras consequéncias, entre elas 0 ndo reconhecimento, por
parte dos empregadores, do trabalho da mulher como um trabalho qualificado. Essa questéo
foi acompanhada da divisdo sexual do trabalho, gerando uma maior concentragcdo de mulheres
nas profissdes de atividades mais rotineiras, e os homens, naquelas mais inovadoras e
qualificadas.

Na concepcéo de Araujo e Ribeiro (2001), as mulheres s&o discriminadas no mercado
de trabalho em relacdo ao salario quando, mesmo com qualificacdo equivalente, ou
desempenhando funcdes semelhantes, recebem pagamento inferior aos homens, e no que
concerne a segregacdo ocupacional, quando tém acesso apenas a ocupacao de cargos mais
baixos e pior remunerados.

O mercado de trabalho brasileiro apresenta significativas e persistentes desigualdades de
género. De acordo com a Pesquisa Nacional de Amostra de Domicilios (PNAD, 2003),
através de dados apresentados entre 1992 e 2003, observa-se que a taxa de participacao das
mulheres no mercado de trabalho brasileiro continua aumentando, mas ainda esta marcada por
uma forte diferenca em relacdo a taxa de participacdo dos homens. No periodo analisado, as
mulheres representavam 43% da Populagdo Economicamente Ativa (PEA) no Brasil,
enguanto os homens ocupavam 57%.

A Organizacdo Internacional do Trabalho (2018) informa em seu relatério anual que as
demandas desiguais que mulheres enfrentam em relacdo a cuidado e responsabilidades de
casa continuam a se manifestar como desigualdades no mercado de trabalho, isso faz com que
apenas 48,5% das mulheres com mais de 15 anos participem do mercado de trabalho,
enquanto a taxa € de 75% para homens. O relatorio ressalta também que mulheres tém uma
taxa de desemprego de 6%, 0,8 ponto percentual maior do que a dos homens.

Em contrapartida a essa discriminacdo do género feminino dentro do mercado de
trabalho, evidéncias mostram que o crescimento da participacdo feminina na sociedade foi
intenso e generalizado no século XX. Na maior metropole do pais, Sdo Paulo, a taxa de
participacdo feminina no mercado de trabalho cresceu, no periodo de 1980 a 1996, 8,9%,
enguanto a masculina caiu 3,6% (DIEESE, 2009). Probst (2005) comenta que o crescimento
do nimero de mulheres em postos diretivos nas empresas avangou e essa ascensao se deu em
varios paises, de maneira semelhante, como se fosse um movimento silencioso de mulheres
no sentido da inclusdo qualificada no ambiente profissional.

2.3 Controller: o Profissional de Controladoria

A profissdo de controller vem sendo cada vez mais buscada por empresas com o passar
do tempo, dado que a globalizagdo, na visdo de Gomes (1997), prevé dificuldades
significativas para o processo de controle gerencial dentro das organizacGes, devido a
existéncia de um maior nivel de incerteza. Isto faz com que as decisdes e comportamentos
assumam carater pouco rotineiro e de dificil estruturacdo em termos racionais, implantando no
mercado uma necessidade por profissionais especializados na area de controladoria.

O controller, de acordo com D'Ambrosio (1999), é um cargo estratégico com
responsabilidades substanciais no planejamento da empresa. Assume diferentes posturas em
diferentes organizagdes. Tung (1993) diz que a palavra controller ndo existia no vocabulério
brasileiro e foi inserida na linguagem administrativa recentemente, sendo definida pelo autor
como o executivo financeiro de organizacfes de grande e medio porte.

Para se entender o que é o controller é necessario o entendimento prévio do que é
controladoria. Almeida, Parisi e Pereira (1999, p. 370) conceituam controladoria como o
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6rgdo administrativo que responde "pela disseminacdo de conhecimento, modelagem e
implantacdo de sistemas de informacdes”. Nesta conceituacdo, se permite perceber a
importancia do profissional de controladoria como elemento de geracdo de informagdes
dentro da organizacdo. Ja na visdo de Kanitz (1976), a Contabilidade, como instrumento
gerencial, evoluiu para um sistema chamado Controladoria, cuja fungdo € avaliar e controlar o
desempenho das diversas divisdes da empresa. A controladoria faz parte, portanto, do campo
mais genérico dos sistemas de controle gerencial.

Muitos tém sido os autores que tratam das descricdes de funcbes do controller. Kanitz
(1976) propde seis fungdes da area de controladoria, sdo elas: informagdo, motivacdo,
coordenacao, avaliacdo, planejamento e acompanhamento. J& Heckert e Wilson (1963) fazem
mencéo a cinco, sendo elas: fungdo de planejamento, funcdo de controle, funcdo de relatar,
funcdo contabil e outras funcdes. Horngren (1985), baseado na classificacdo do Financial
Executive Institute, propde uma descricdo um pouco mais abrangente, com sete funcdes a
serem desempenhadas pelo controller: planejamento para o controle, relatérios e
interpretacdo, avaliacdo e assessoramento, administracdo tributaria, relatorios para o governo,
protecao de ativos e avaliacdo econémica.

Sathe (1983) identifica quatro tipos de controllers segundo sua postura, sdo eles:
independente, envolvido, dividido e forte. Seu trabalho conclui que o mais adequado para as
organizacdes é o controller forte, pois um Unico profissional serviria como contraponto para a
administracdo e, ainda, seria responsavel pela geracdo de relatorios, obtendo uma atuacédo
mais eficiente.

O controller, pelo seu conhecimento de legislacdo e por possuir uma visao ampla das
operacOes da organizacao, € um funcionario estratégico no fornecimento de uma visao critica
a administracdo da empresa. Deve fazer com que um sistema de controle interno eficiente seja
implantado dentro de uma empresa visando, entre outros objetivos, salvaguardar
adequadamente seus ativos (CRC, 1998).

2.3.1 O Género do Controller

Abreu e Meirelles (2012) apresentam em seus estudos que, embora as mulheres ocupem
cada vez mais espaco no mercado de trabalho, ainda existem areas de predominéncia
masculina, e nos cargos mais altos, em praticamente todas as areas, elas sdo minoria. A
mulher desempenhando o papel de controller desponta como elemento relevante em meio as
consideracBes sobre o aumento da participacdo da mulher nas organizac@es, principalmente
nos cargos mais elevados que, conforme ja mencionado, sdo predominantemente ocupados
por homens. Com isso, elas desmistificam preconceitos e mudam a configuracdo das
empresas.

Expressoes como ‘Mulheres ndo conseguem ser assertivas em situagdes empresariais
que lhes exigem’; ‘O lugar de uma mulher € perto de seu marido e sendo uma boa mae’; ‘Na
média, as mulheres gestoras sdo0 menos capazes de contribuir para 0s objetivos gerais de uma
organiza¢do do que os homens’; e ‘Nao ¢é aceitavel que as mulheres assumam papeis de
lideranga tao frequentemente quanto os homens’, descrevem os esteredtipos de género e as
percepgdes atribuidas as mulheres inseridas no mercado (Aycan, 2004).

Para cunhar as dificuldades enfrentadas pelas mulheres, Morrison e Glinow (1990)
atribuiram o termo ‘teto de vidro’ para descrever tais barreiras, tanto na ascensao da carreira
como em questoes salariais. O fendmeno “teto de vidro” caracteriza-se pela menor velocidade
com que as mulheres ascendem na carreira, 0 que resulta em sua sub-representacao nos cargos
de comando das organizacgdes e, consequentemente, nas altas esferas do poder, do prestigio e
das remuneracdes. E possivel identificar dois modelos complementares de interpretacdo do
fendmeno do teto de vidro: o primeiro remete as praticas discriminatorias, manifestas ou

7
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veladas, que visam excluir as mulheres das posic6es de poder, enquanto o segundo enfatiza a
menor predisposicao feminina a assumir cargos de comando (Marry, 2008).

Segundo o Conselho Federal de Contabilidade (CFC, 2014), as mulheres
representavam, em 2014, 41% dos profissionais registrados no pais. Em relacéo,
especificamente, a area de controladoria, na pesquisa realizada por Ribeiro (2007), viu-se
através da aplicacdo de questionarios que as mulheres representavam 21,43% da amostra de
profissionais da area de controladoria em Floriandpolis, Santa Catarina. A autora concluiu que
ainda ha um empenho para que as mulheres adquiram seguranca por parte das empresas para
ocupar a posicao de controller, que requer amplo conhecimento da area de contabilidade e de
negocios, para que possa monitorar os efeitos dos atos da gestdo econdmica sobre a empresa.

No estudo de Andriotti (2016), de forma similar, identificou-se que a quantidade de
controllers do género feminino no estado do Rio Grande do Sul representava uma parcela
pequena: apenas 8% dos respondentes do questionario realizado para o levantamento de dados
eram mulheres. Na amostra em andlise, a autora concluiu que é possivel inferir que a
controladoria ainda é dominada pelo género masculino.

2.4 Estudos Anteriores

Este estudo visa ampliar as discuss@es iniciadas em pesquisas anteriores sobre a questao
do género. Dentre tais estudos, pode-se citar os trabalhos de Collini (2014), Mihalcova,
Pruzinsky e Gontkovicova (2015), Silva (2017), Zabotti (2017), Silva, Silva Junior e Santos
(2017), dentre outros, que buscaram o conhecimento das questfes relacionadas ao género,
bem como dos estereo6tipos em relacdo a mulher.

Collini (2014) objetivou avangar no entendimento dos componentes sociais que formam
a perspectiva das mulheres e homens que trabalham ou trabalharam em posicdes do mercado
financeiro, em relacdo a atuacdo, ambiente, ascensdo e oportunidades. Os resultados
empiricos permitiram inferir que, apesar de uma legislacdo mais adequada e desenvolvida
para as questdes das mulheres e da crescente contratacdo das mesmas para 0 mercado
financeiro, a desigualdade de género se mantém de diversas formas, por estar estabelecida
sobre pilares sociais complexos. Concluiu-se também que o caminho para uma maior
igualdade de género deve necessariamente passar por uma mudanca cultural, no ambiente de
trabalho e no seu entorno, com acdes voltadas para pessoas de todos 0s géneros, ndo s6 para
mulheres (Collini, 2014).

O estudo realizado em Praga por Mihal¢ovd, PruZinsky e Gontkovi¢ova (2015) teve
como objetivo apresentar as consequéncias dos esteredtipos de género no trabalho de
gerentes. O resultado do estudo mostra efeitos de esteredtipos de género, resultando em baixa
representacdo de mulheres nos niveis de geréncia sénior. Os autores confirmaram todas as
hipdteses de esteredtipos em altos cargos empresariais, evidenciando que a existéncia deles
ainda é de substancial influéncia dentro de uma sociedade, podendo afetar negativamente ndo
apenas as vidas das mulheres, mas a economia como um todo.

Silva (2017) investigou a percep¢do dos profissionais de contabilidade, de ambos os
géneros, com relacdo aos esteredtipos associados & mulher contadora e & profissdo contabil,
verificando o pressuposto de que os esteredtipos diferem de um género para outro. Os
resultados evidenciaram que a pressuposi¢do do estudo de que as percepgdes diferem ndo é
conclusiva, pois na opinido de ambos os géneros, dentre os contadores e contadoras que
participaram da pesquisa, a estereotipagem para a maioria dos adjetivos se assemelha, e a
construcdo social da imagem da mulher profissional da area contabil ¢ semelhante para
caracteristicas como lideranga, integridade, otimismo, inteligéncia, organizacao, honestidade e
ética, entre outras.
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Zabotti (2017) verificou os principais fatores constitutivos das relacbes de género na
profissdo contabil, além de buscar a identificacdo dos fatores pelos quais a desigualdade entre
homens e mulheres é perpetuada pela profissdo contabil e pela Contabilidade. Como
resultado, observou a aceitacdo das hipoOteses de pesquisa de que a remuneracdo dos
contadores é influenciada pelo sexo bioldgico, de que o género é regulador de salario na
profissdo contabil e de que ha uma hierarquia salarial na profissdo, baseada apenas no fato de
o profissional ser homem ou mulher.

Por altimo, a pesquisa de Silva, Silva Junior e Santos (2017) buscou relatar a percepcao
de discentes do curso de Ciéncias Contabeis em relacdo aos estereotipos relacionados a
imagem da mulher contadora. O autor constatou que 0s discentes estereotipam positivamente
as mulheres contadoras, com qualidades como: organizacdo, honestidade, comprometimento,
dedicacdo, paciéncia, criatividade, eficiéncia, entre outras. Quanto as dificuldades, as proprias
discentes consideram que enfrentam restricdes de género, sofrem preconceitos pela sua
condicdo feminina e que a dupla jornada influencia seu desempenho, opinido que ndo é
confirmada pelos homens. A percepgdo de que a mulher recebe remuneracdo mais baixa do
gue o homem é consensual e confirma-se a inexisténcia de preconceito quanto a capacidade
de atuacdo profissional, mas se destaca a provavel aptiddo das mulheres, na opinido
masculina, para atividades rotineiras.

Nesta pesquisa, optou-se pela delimitagdo do estudo aos estudantes e professores do
curso de Controladoria e Financas da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG). Outra
delimitacdo refere-se a investigagdo da varidvel relacionada ao género feminino, inserida
dentro do contexto do profissional de controladoria, a fim de se conhecer a formacao subjetiva
dos estereodtipos quanto as construcfes sociais de género, a0 mesmo tempo em que se busca
explorar os esteredtipos atribuidos a profissdo de controller.

3. Abordagem Metodolégica

3.1 Caracterizagao da Pesquisa e Amostra

Quanto aos objetivos, esta pesquisa é descritiva. Em relacdo aos procedimentos
técnicos, a pesquisa é caracterizada como de levantamento ou survey. Na abordagem do
problema, o estudo caracteriza-se como guantitativo.

No que tange aos procedimentos para a viabilizacdo deste estudo, optou-se por
desenvolvé-lo em trés etapas. A primeira delas concentrou-se na construcdo do marco teérico;
na segunda, foi investigada a percepcao dos alunos e professores do curso de Controladoria e
Financas da Universidade Federal de Minas Gerais em relacdo aos estereotipos relacionados a
imagem da mulher controller; e na terceira, foi realizado um tratamento estatistico dos dados
levantados, seguido de sua analise.

A amostra deste estudo, selecionada mediante critérios de acessibilidade, foi composta
por 70 (setenta) discentes e 10 (dez) docentes do curso de graduagdo em Controladoria e
Financas da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG). Dado que o curso de
Controladoria e Finangas s0 esté presente nessa instituicdo de ensino, trata-se de uma amostra
ndo probabilistica e os achados desta pesquisa ndo podem ser generalizados para conclusdes
de outras &reas. Como na UFMG o curso de Controladoria e Financas é oferecido anualmente
e a coleta de dados foi realizada no segundo semestre de 2018, a amostra englobou estudantes
do 1°, 3°, 5° e 7° periodos.

Foram escolhidos professores e alunos do curso de Controladoria e Finangas, além do
fator acessibilidade, pela maior relagdo com o ambiente académico e de trabalho composto
por mulheres que atuam na area de controladoria, dando a eles uma capacidade mais definida
de julgar e perceber a existéncia ou ndo de descriminacdo em relagdo a mulher controller.
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3.2 Coleta e Analise dos Dados

Para o procedimento de coleta de dados, foi aplicado um questionario impresso,
adaptado parcialmente do instrumento de pesquisa utilizado por Silva, Silva Janior e Santos
(2017). Entretanto, o instrumento do estudo em questdo se concentrou em usSuUarios que
exercem a profissdo contébil. Nesta pesquisa, busca-se a visdo de académicos inseridos no
ambiente de controladoria sobre a questdo de género em relagdo a mulher controller.

O questionario foi dividido em dois blocos: no primeiro, buscou-se caracterizar o perfil
do respondente em relacdo ao género, ao periodo em curso, a situacdo profissional atual,
dentre outras informacdes. No Bloco 2, foram apresentadas afirmativas sugestivas, para
identificar e descrever a concordancia dos participantes do estudo quanto as possiveis
dificuldades encontradas pela mulher, com énfase na area de controladoria, no mercado de
trabalho. Foi solicitado que os respondentes atribuissem uma nota de 0 a 10 a cada uma das
afirmativas listadas, considerando que O (zero) significava que eles discordavam totalmente
da assertiva e que 10 (dez) implicava que eles concordavam totalmente com a afirmativa. O
individuo poderia atribuir qualquer nota entre 0 e 10, inclusive valores decimais.

A analise de dados foi realizada primeiramente através da tabulacdo dos resultados
obtidos nos questionarios aplicados, padronizando as respostas em categorias e depois
realizando processos de analise de frequéncia, que evidencia 0 nimero de respostas de uma
mesma alternativa; de porcentagem, apresentando a relagéo entre as frequéncias encontradas;
de média, que resume o universo que foi analisado; e, por ultimo, de desvio padrdo, que
indica o quanto um conjunto de dados é uniforme.

Adicionalmente, para verificar a existéncia de diferencas estatisticamente significativas
entre as respostas dos individuos componentes da amostra e assegurar a confiabilidade dos
resultados da pesquisa, optou-se por realizar testes de diferenca de médias entre 0s grupos
pesquisados, considerando cada assertiva do questionario. Para as afirmativas que atenderam
ao pressuposto de que sdo extraidas de uma populacdo normalmente distribuida (assertivas 1,
2,3,6,10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17 e 20 em relacdo aos estudantes e afirmativas 1 a 17, 19 e
20 no que tange aos professores), realizou-se o teste t de Student; e para aquelas que nao
apresentaram distribuicdo normal (assertivas 4, 5, 7, 8, 9, 18 e 19 em relacdo aos estudantes e
afirmativa 18 no que se refere aos docentes), utilizou-se o teste de Wilcoxon-Mann-Whitney.

4. Analise de Resultados

4.1 Descricéo do Perfil dos Estudantes e Professores

Tendo em vista os dados retornados pelos respondentes, em relacdo aos discentes,
constatou-se que eles apresentam o seguinte perfil: em sua maioria do género masculino
(64,29%); solteiros (91,43%); com idade média de 21,7 anos; cursaram 0 ensino médio,
predominantemente, em instituicdes de ensino privado (54,29%) e no momento de aplicacéo
da pesquisa a maioria dos estudantes ndo estava realizando atividades remuneradas fora da
graduacdo (67,14%). Tais dados encontram-se detalhados na Tabela 1.
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Tabela 1 — Descricéo do perfil dos estudantes.

Identificacéo UFMG

Frequéncia %

Feminino 25 35,7

Masculino 45 64,3

Género Outro 0 0,0

Né&o declarado 0 0,0
Total 70 100,0

Solteiro 64 91,4

Casado 6 8,6

Estado Civil Unido Estavel 0 0,0

Divorciado 0 0,0

Vidvo 0 0,0
Total 70 100,0

Tipo de Instituicdo de Publica 32 457
Ensino em que Privada 38 44,3
cursou o Ensino Médio Total 70 100,0
Atividade relevante Sim 23 32,9
Remunerada Né&o 47 67,1
0u néo Total 70 100,0

Fonte: Elaborada pelos autores.

Quanto ao perfil dos docentes, verifica-se uma predominancia de respondentes do
género masculino (60%); com idade média entre 30 e 40 anos; possuem como maior nivel de
instrucdo, em sua maioria, o doutorado (80%); além de se enquadrarem majoritariamente
atuando como profissionais docentes com experiéncias em empresas tanto publicas quanto
privadas (60%). Na Tabela 2, resume-se os dados elencados.

Tabela 2 — Descricéo do perfil dos docentes.

Identificacéo UFEMG
Frequéncia %
Feminino 4 40,0
Masculino 6 60,0
Género Outro 0 0,0
Né&o declarado 0 0,0
Total 10 100,0
Graduacdo 1 10,0
Especializacéo 0 0,0
Maior nivel de Mestrado 1 10,0
Instrucdo Doutorado 8 80,0
Pés Doutorado 0 0,0
Total 10 100,0
Docente, com experiéncia em empresas privadas 2 20,0
Experiéncia Docente, com experiéncia em empresas publicas 0 0,0
profissional Docente, com experiéncia em empresa publica e privada 7 70,0
Docente, sem experiéncia pratica 1 10,0
Total 10 100,0

Fonte: Elaborada pelos autores.

A estereotipagem de género foi investigada mediante a associacdo de caracteristicas que
deveriam ser associadas ao perfil feminino. Além de verificar a opinido dos respondentes
11
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quanto aos estereotipos, teve como finalidade analisar se a questdo do género do respondente,
mesmo que involuntariamente, influencia na associacao de caracteristicas. Por isso, torna-se
importante analisar o perfil dos alunos e professores que fizeram parte da pesquisa.

4.2 Anédlise dos Questionarios Aplicados para Discentes e Docentes

Segundo jé tratado, foi solicitado que os estudantes e professores atribuissem uma nota
de 0 a 10 para cada uma das assertivas do instrumento de pesquisa, considerando que quanto
maior a nota maior o grau de concordancia com a afirmativa. Nas Tabelas 3 e 4, evidenciam-
se 0s resultados encontrados, segregando-se cada afirmativa do questionario, além de dividir
os resultados em género, atribuindo meédia e desvio padrdo para as respostas.

A concordancia dos investigados quanto as questBes acerca da mulher controller em sua
relacdo com o mercado de trabalho foi investigada e trata-se de uma anélise descritiva como
apresentada nas Tabelas 3 e 4. Um total de 80 (oitenta) respostas validas foram tabuladas,
sendo 70 (setenta) discentes, divididos em 25 (vinte e cinco) do género feminino e 45
(quarenta e cinco) do masculino, e 10 (dez) docentes, 6 (seis) do género masculino e 4
(quatro) do feminino.

De acordo com as respostas adquiridas nos questionarios, considera-se que uma média
acima de 5 (cinco) significa que a maioria concorda com a afirmativa. Em relacdo ao desvio
padrdo, quanto mais préximo de zero menor € a variacao dos dados em torno da média.

Tabela 3 — Avaliacio dos discentes sobre a mulher controller no mercado de trabalho

Percepcéo dos estudantes com relagdo ao profissional Média Desvio Meédia | Desvio
controller Padréo Padréo
Género Feminino Masculino

1. A mulher sc_)fre preconceitos no mercado de trabalho no setor 7.4 25 6.0 23
de controladoria.
2. 0 homem como controller se destaca mais do que a mulher. 5,0 3,8 4,7 3,3

3. A mulher é mais disciplinada que o homem nas atividades

s o . 4,8 3,3 5,0 3,3
rotineiras da profissdo de controladoria.
4. A maternidade influencia na escolha de género ao disputar 85 2.4 6.0 3,0
uma vaga no mercado de trabalho.
5. A mulher possui maior dificuldade de empregabilidade na area 6.5 26 5.9 29
de controladoria.
6. A mulher tem maior destaque na carreira académica do que no 6.0 1.9 45 28

mercado empresarial.

7. Ao concluir um curso de controladoria e finangas a mulher
possui a mesma capacidade e competéncia para inser¢éo no 9,6 0,9 94 15
mercado de trabalho que 0 homem.

8. As empresas ainda priorizam o género masculino para 0s
cargos de direcéo.

9. O nimero de mulheres controllers em cargos de direcdo de
empresas de grande porte é inferior quando comparado aos 8,6 2,3 7,7 2,5
homens.

10. A remuneragdo de uma mulher no setor de controladoria
ainda é inferior ao do homem mesmo desempenhando as mesmas 7,2 3,0 6,3 3,1
funcdes e possuindo 0 mesmo grau de formacao.

11. A mulher, quando considerada bonita, tem mais
oportunidades de insercdo e crescimento no mercado de trabalho.
12. Homens e mulheres que exercem profissdes na controladoria
tém as mesmas oportunidades de ocuparem cargos publicos de 4,4 2,7 5,6 3,2
assessoria.

13. A dupla jornada que muitas mulheres precisam conciliar
(cuidados com a familia e emprego) influencia no seu 5,0 3,2 5,4 3,1
desempenho no mercado de trabalho.

8,2 2,3 6,6 31

54 2,7 6,6 3,0

12
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14. A mulher s‘?fre mu!tq issedlo no mercado de trabalho por ser 6.8 26 6.2 31
considerada o “sexo fragil”.
15.0 home|_”n~e mais audacioso que a mulher na tomada de 3.0 2.9 43 35
grandes decisoes.
16. A. m_ulher é mais criteriosa que 0 homem com relacdo a 3.8 33 48 3.3
assumir riscos.
17. A_ mulher _ procura. oportunidades de emprego que 46 33 5.8 28
proporcionam maior estabilidade.
18. A mulher, de forma geral, ainda ndo estd equiparada ao
homem no mercado de trabalho e ainda precisa lutar por essa 7,7 3,6 6,0 3,7
igualdade.
19. Normalmente a mulher controller demora mais para finalizar
um trabalho que 0 homem. 0.7 15 2.0 2.5
20. Na area de controladoria as oportunidades de trabalho séo as

3.4 2,8 4,9 29
mesmas para homens e mulheres.

Fonte: Elaborada pelos autores.

Quanto a percepcdo dos discentes, conforme detalhado na Tabela 3, vé-se uma
tendéncia maior de concordancia dos estudantes tanto do género masculino quanto do
feminino em relacdo as afirmativas que confirmam a estereotipizacdo da mulher, o
preconceito em relacdo ao género que ocorre na area de controladoria, além da concordancia
com a percepc¢do de que o homem tem claros privilégios apenas pelo fato de ser do género
masculino, tais como maiores oportunidades de ocupar cargos de direcdo, maiores salarios e
uma facilidade em relacdo a mulher para conseguir uma vaga de emprego. As percepcdes dos
estudantes dos géneros masculino e feminino que tratam de algumas destas questdes
(assertivas 1, 8, 18 e 20) podem ser consideradas estatisticamente diferentes (valor-p < o =
0,05), sendo as médias de concordancia com as assertivas (ou discordancia, no caso da
afirmativa 20) superiores no segundo grupo. Em relacdo as afirmativas 5, 9 e 10, que também
tratam explicitamente do assunto relatado, as percepg¢des dos estudantes de géneros distintos
ndo podem ser consideradas estatisticamente diferentes (valor-p > o = 0,05).

No que tange as percepcOes dos docentes, resumidas na Tabela 4, tem-se uma
similaridade com as analises retiradas das respostas dos estudantes, pois em grande parte
houve uma concordancia em relacdo as assertivas entre ambos 0s géneros, mas sempre com
uma maior aceitacdo por parte das discentes e docentes do género feminino do que daqueles
do género masculino. Ressalta-se, no entanto, que apenas na assertiva 8 as percep¢des dos
docentes dos géneros masculino e feminino podem ser consideradas estatisticamente
diferentes (valor-p < a = 0,05).

E importante chamar atenc&o para a discordancia dos docentes do género masculino em
relacdo a afirmativas importantes que tangem toda a questdo do preconceito em relagdo as
profissionais do género feminino no mercado de controladoria. Os professores, em média,
discordam quando o assunto é a existéncia do preconceito sofrido pela mulher no setor,
porém, quando se analisa uma possivel diferenga estatisticamente significativa entre as
médias das respostas de docentes homens e mulheres, em relagéo assertiva 1, ndo se observa
tal diferenca (valor-p > a = 0,05). Os docentes também tendem a discordar, em media, do fato
de a mulher receber menos do que o homem exercendo a mesma funcéo, do assedio sofrido
por elas por serem consideradas o “sexo fragil” e do destaque recebido por profissionais do
género masculino. Destaca-se, entretanto, que apenas na assertiva 2 as percepcbes dos
docentes dos géneros masculino e feminino podem ser consideradas estatisticamente
diferentes (valor-p < a = 0,05).
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Tabela 4 — Avaliacdo dos docentes sobre a mulher controller no mercado de trabalho

Percepcéo dos professores com relagédo ao profissional Média | Desvio | Média | Desvio
controller Padréo Padréo
Género Feminino Masculino

1. A mulher sqfre preconceitos no mercado de trabalho no setor 6.3 13 48 35
de controladoria.
2. O homem como controller se destaca mais do que a mulher. 8,3 0,5 1,8 1,9

3. A mulher é mais disciplinada que o homem nas atividades

L L . 7,5 1,0 6,7 0,5
rotineiras da profissdo de controladoria.
4. A maternidade influencia na escolha de género ao disputar 73 10 8.0 19
uma vaga no mercado de trabalho. ' ‘ ‘ '
5. A mulher possui maior dificuldade de empregabilidade na area 6.5 13 5.0 36
de controladoria.
6. A mulher tem maior destaque na carreira académica do que no 45 1,0 6.3 37

mercado empresarial.

7. Ao concluir um curso de controladoria e finangas a mulher
possui a mesma capacidade e competéncia para inser¢do no 9,5 0,6 9,8 0,4
mercado de trabalho que 0 homem.

8. As empresas ainda priorizam o género masculino para os

e 9,5 0,6 7,2 1,8

cargos de direcdo.
9. O nimero de mulheres controllers em cargos de direcdo de
empresas de grande porte é inferior quando comparado aos 8,5 2,4 6,8 1,8
homens.
10. A remuneragdo de uma mulher no setor de controladoria
ainda é inferior ao do homem mesmo desempenhando as mesmas 8,8 1,0 4,3 4,2
funcdes e possuindo 0 mesmo grau de formacéo.
11. A mulher, quando considerada bonita, tem mais

. . « . 6,8 2,2 53 3,2
oportunidades de insercdo e crescimento no mercado de trabalho.
12. Homens e mulheres que exercem profissdes na controladoria
tém as mesmas oportunidades de ocuparem cargos publicos de 53 1,3 7,7 2,3
assessoria.
13. A dupla jornada que muitas mulheres precisam conciliar
(cuidados com a familia e emprego) influencia no seu 4,8 2,6 57 3,0
desempenho no mercado de trabalho.
14. A mulher s:?fre mu!tq zissedlo no mercado de trabalho por ser 6.5 2.4 45 36
considerada o “sexo fragil”.
15.0 homemNe mais audacioso que a mulher na tomada de 7.0 23 72 23
grandes decisdes.
16. A_ m_ulher € mais criteriosa que o homem com relagdo a 8.3 05 77 14
assumir riscos.
17. A_ mulher _procura oportunidades de emprego que 8.3 05 5.3 10
proporcionam maior estabilidade.
18. A mulher, de forma geral, ainda ndo estd equiparada ao
homem no mercado de trabalho e ainda precisa lutar por essa 9,0 0,8 6,0 4,0
igualdade.
19. Normalmente a mulher controller demora mais para finalizar 33 2.9 20 32
um trabalho que 0 homem.
20. Na éarea de controladoria as oportunidades de trabalho séo as 45 17 43 12

mesmas para homens e mulheres.
Fonte: Elaborada pelos autores.

Pode-se inferir, apos a andlise das tabelas de discentes e de docentes, que apesar de
ambos 0s géneros concordarem em Varios aspectos que tangem a questdo do preconceito em
relacdo ao género no mercado de trabalho do profissional controller, uma parte dos
respondentes do género masculino discorda de pontos importantes, que foram destacados
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anteriormente, como a igualdade de oportunidades e salérios. Embora ha de se destacar que,
em alguns casos, ndo foi possivel verificar uma diferenca estatisticamente significativa entre
as percepcoes de homens e mulheres.

Observou-se que a maioria dos estudantes, de ambos os géneros, acredita que a mulher
sofre preconceitos no mercado de trabalho, como tratado por Morrison e Glinow (1990). Os
autores supracitados criaram o termo ‘teto de vidro” para descrever barreiras enfrentadas por
mulheres para ascender na carreira.

Ja quando analisadas as respostas dos professores, apenas as docentes concordam, em
média, com a afirmativa. Com relacdo ao homem se destacar mais na profissdo de
controladoria houve neutralidade na maioria das respostas em relacdo aos estudantes, ja com
professores a discrepancia de resultados foi consideravel: as docentes aceitam a afirmativa
com média de 8,3 e 0os homens a rejeitam com 1,8. Em relacdo a maternidade influenciar na
disputa de vagas, a maioria concordou totalmente.

Ao fazer referéncia da mulher como sendo mais disciplinada, os estudantes,
independente do género, apresentaram médias proximas de 5 (cinco), j& em relacdo aos
professores, a maioria concorda com a afirmativa com médias proximas a 7 (sete).

Sobre a dificuldade de empregabilidade na area de controladoria, os individuos do
género masculino, tanto discentes quanto docentes, apresentaram médias menores de
concordancia com a assertiva 5, embora as percepcdes de homens e mulheres ndo possam ser
consideradas estatisticamente diferentes (valor-p > o = 0,05). Ribeiro (2007) verificou, por
exemplo, que em Floriandpolis as mulheres representavam 21,43% da amostra de
profissionais da area de controladoria, e no Rio Grande do Sul Andriotti (2016) identificou
que a quantidade de controllers do género feminino representava apenas 8%, concluindo que a
controladoria ainda é dominada pelo género masculino. Ao questionar se a mulher possui
mais destaque na carreira académica houve uma inversdo de resultados em relagdo a
estudantes e professores: discentes do género masculino, junto com docentes do género
feminino ndo concordaram, em média, com a afirmativa.

A maioria dos respondentes concordou totalmente com as questdes que abordaram a
capacidade da mulher comparada ao homem ao concluir o curso de controladoria e financas.
Ja sobre as empresas ainda priorizarem o género masculino para cargos de direcdo e sobre o
fato de as mulheres serem minoria nestes cargos, todos concordaram com a afirmativa, mas
vale destacar que respondentes do género feminino apresentaram uma média de concordancia
maior. Como foi dito por Scott (1990), o género considera a subordina¢do da mulher como
uma estrutura de relagdes de poder determinada pelo sexo, na qual a mulher tem uma posicéo
diferenciada em relacdo ao homem. Entdo, ainda existe a percepcdo de que a mulher sdo
impostas restri¢ces de género, devido a sua condig¢do feminina como discutido, por exemplo,
por Estevens e Teresa Neto (2015).

Em relacdo a inferioridade da remuneragdo da mulher quando comparada a
remuneracdo do homem, a tendéncia, em média, foi de concordancia, exceto quando
analisadas as respostas dadas por professores do género masculino, que ndo acreditam na
veracidade da afirmativa. Aradjo e Ribeiro (2001) apresentam conclusdes em seus estudos
sobre a discriminacdo das mulheres no mercado de trabalho em relagdo ao salario quando,
mesmo com qualificagdo equivalente, recebem menos do que homens. Quanto as
oportunidades de trabalho para mulheres consideradas bonitas, a maioria dos respondentes
acredita que essas mulheres tém maiores oportunidades no mercado.

No que se refere a questdo que aborda o fato de as oportunidades na ocupacao de cargos
publicos de assessoria serem as mesmas para ambos 0s géneros, apenas as mulheres discentes
discordaram, em média, desta afirmativa, embora as percepcOes de estudantes dos géneros
masculino e feminino ndo possam ser consideradas estatisticamente diferentes (valor-p > a =
0,05) em relacéo a assertiva 12. A divergéncia de oportunidades levando em consideragdo o
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género foi tratada por Hirata (1994) quando afirmou que em todas as &reas do mercado de
trabalho existe uma segregacéo de género, determinando qual tipo de tarefa deve ser feita por
mulheres e qual deve ser feita por homens. H4, também, entre os respondentes, uma
concordancia parcial de que a dupla jornada de trabalho pode influenciar no desempenho
profissional da mulher.

Existe uma discordancia por parte dos docentes do género masculino em relacdo a
questdo de a mulher ser assediada no mercado de trabalho por ser considerada o “sexo fragil”,
apenas eles ndo concordaram, em média, com a afirmativa. Porém, as percepcdes de
professores e professoras ndo podem ser consideradas estatisticamente diferentes (valor-p > a
= 0,05). Como disse Hirata (1994), a fragilidade imposta as mulheres pela historia trouxe
consequéncias como o0 ndo reconhecimento, por parte de empregadores, do trabalho da mulher
como qualificado. J& sobre o homem ser mais audacioso nas tomadas de decisdes e sobre a
mulher ser mais criteriosa ao assumir riscos, a maioria dos professores concordaram com a
afirmativa; ja os estudantes, de ambos os géneros, discordaram.

Quanto ao fato de as mulheres ainda ndo estarem equiparadas ao homem no mercado de
trabalho e ainda precisarem lutar por igualdade, infere-se que a maioria dos respondentes
concordam com a questdo, independente de género ou de papel na universidade, mesmo o
estudo apresentando uma pequena parte de respondentes do género masculino que
discordaram da assertiva. Abreu e Meirelles (2012) tratam sobre essa desigualdade de
oportunidades no mercado de trabalho, afirmando que embora mulheres ocupem cada vez
mais espago no mercado, ainda existem areas de predomindncia masculina, como em cargos
mais altos, nos quais sdo minoria.

Em relacdo as questdes: (i) a mulher demorar mais para finalizar um servico e (ii) as
oportunidades de trabalho serem as mesmas independente do género, obteve-se uma
divergéncia em relacdo a homens e mulheres nas respostas dos questionarios, sendo que o
primeiro grupo concordou mais com as afirmativas do que o segundo grupo. Como abordado
por Salem (1981), a visdo de género da sociedade atribui caracteristicas negativas ao género
feminino, como menor interesse de crescer profissionalmente, dando mais importancia as
responsabilidades com filhos.

Destaca-se, por fim, que embora a principio se possa visualizar uma série de respostas
divergentes entre os individuos dos géneros masculino e feminino, as percepc¢des dos grupos
em analise podem ser consideradas estatisticamente diferentes (valor-p < a)), no que se refere
aos estudantes, apenas em relacao as assertivas 1, 4, 6, 8, 18, 19 e 20 e, quanto aos docentes,
apenas em relacédo as assertivas 2, 8 e 17.

5. Considerac0es Finais

Investigou-se neste estudo a percepcdo de discentes e docentes do curso de
Controladoria e Financas em relacdo aos esteredtipos relacionados a imagem da mulher
controller. O estudo também buscou: (i) identificar a possivel (in) existéncia de esteredtipos
negativos em relacdo a mulher controller e (ii) descrever a percepcdo dos respondentes em
relagdo a questbes que retratam as dificuldades encontradas pela mulher no mercado de
trabalho. Realizou-se esta pesquisa, portanto, com o propésito de comparar as percepgoes,
tanto de homens quanto de mulheres, para descrever visdes a respeito da imagem da mulher
controller no mercado de trabalho.

Por meio dos resultados encontrados, pdde-se inferir que a mulher é vista como
sensivel, educada, organizada, honesta, comprometida, criativa, eficiente, competente, entre
outras qualidades. As caracteristicas atribuidas pelos estudantes e professores do curso de
Controladoria e Finangas da UFMG, mesmo que de forma inconsciente, vdo ao encontro do
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que Lemos Junior, Santini e Silveira (2015) abordaram em estudo acerca dos estere6tipos de
género, atribuindo a mulher caracteristicas de detalhista, cuidadosa, delicada e sensivel.

Quanto a percepcao dos alunos e dos docentes em relacdo as dificuldades encontradas
pela mulher no mercado de trabalho, as mulheres consideram que enfrentam restricdes de
género e que sofrem preconceitos devido a sua condicdo feminina, além de concordarem que
a maternidade influencia na escolha do género ao disputar uma vaga no mercado de trabalho.

No que tange a remuneracdo, de forma similar ao que apontam estudos j& publicados e
socializados, a percepcao dos alunos e professores, exceto dos docentes do género masculino,
é de que ainda ha diferenca na remuneracdo de homens e mulheres. A percepcdo diferenciada
em relacdo a esta questao, por parte dos docentes do género masculino, talvez esteja associada
ao ambiente profissional em que eles estdo inseridos, uma universidade publica cuja forma de
ingresso se da por concurso publico, 0 que ndo permite que haja discrepancia em termos
salariais se considerada apenas a variavel género.

Quanto a sofrerem preconceito pela condicdo de ser mulher, essa percepcdo nao é
compartilhada pelos professores do género masculino que participaram deste estudo, mas eles
concordam, ao menos parcialmente, com a assertiva que trata da influéncia da maternidade na
disputa de vagas no mercado de trabalho. A percepgédo entre os géneros quanto a questdes
envolvendo a ocupacdo de cargos de direcdo é considerada similar, pois todos os respondentes
concordaram totalmente com a assertiva que menciona que o género feminino é preterido em
cargos de direcdo e que ainda sao minoria nesses cargos.

Ao investigar a (in) existéncia de ideias preconcebidas em relagdo a mulher controller,
infere-se que a capacidade e a inteligéncia ndo se distinguem na percepcdo dos respondentes,
pois foi verificada equivaléncia entre as respostas atribuidas a ambos os géneros: mulheres
possuem a mesma capacidade que os homens ao concluirem o curso de Controladoria e
Financas e ainda para a ocupacdo de cargos publicos. Tanto os homens quanto as mulheres
consideram o estereotipo de a beleza influenciar no crescimento da mulher no mercado de
trabalho.

Por fim, ndo se observou a existéncia de preconceito em relacdo a capacidade de
atuacdo profissional da mulher, mas na opinido masculina, em média, ha provavel aptiddo
destas para atividades de rotina. Para eles, a mulher procura empregos que lhe proporcione
maior estabilidade; ela € mais criteriosa ao assumir riscos, além de ser mais disciplinada em
atividades rotineiras.

Este estudo possui limitacGes, visto que foram analisados apenas estudantes e
professores do curso de Controladoria e Finangas da UFMG, e dado que esse curso sO esta
presente nessa instituicdo de ensino, trata-se de uma amostra nao probabilistica e os achados
desta pesquisa ndo podem ser generalizados para conclusdes de outras areas. Como sugestdes
para estudos futuros, destaca-se a ampliacdo da amostra para possibilitar consideracdes mais
robustas sobre o tema, além da realizacdo de pesquisas que abordem a percepcdo de
profissionais em relacdo aos estereotipos relacionados a populagdo LGBT+ no mercado de
trabalho. Sugere-se, ainda, investigar a dificuldade que pessoas transexuais possuem de
encontrar empregos fora da prostituicdo e como elas sdo estigmatizadas dentro do mercado de
trabalho.

Referéncias

Almeida, L. B. de; Parisi, C. & Pereira, C. A. (1999). Controladoria. In: Catelli, A.
Controladoria: Uma Abordagem da Gestdo Econdmica. Gecon. Séo Paulo. Atlas.

17



XVI Congresso USP de Iniciacao Cientifica em Contabilidade

Andriotti, J. N. (2016).Competéncias necessarias e indispensaveis na formacao profissional
do controller. Dissertacdo. Universidade Federal do Rio Grande do Sul, Rio Grande do
Sul.

Araujo, M. F. (2005). Diferenca e igualdade nas relacdes de género: revisitando o
debate. Psicologia Clinica, 17(2).

Araujo, V. F. & Ribeiro, E. P. (2001). Diferenciais de salarios por género no Brasil: uma
andlise regional. Universidade Federal do Rio Grande do Sul, Programa de Pds-
Graduacao em Economia. Recuperado de: <http://www.ufrgs.br/pdf/epr/
veronica_ribeirol.pdf> Acesso em: 06 maio 2018.

Ashmore, R. D. & Del Boca, F. K. (1986). Gender-related attitudes. In: The social psychology
of female—male relations, pp. 121-163.

Aycan, Z. (2004). Key success factors for women in management in Turkey. Applied
Psychology: An International Review, 53(3), pp. 453-477.

Baccega, M. A. (2007). O esteredtipo e as diversidades. Comunicacdo & Educacao, 5(13).
Recuperado de: <https://www.revistas.usp.br/comueduc/article/view/36820>. Acesso em:
22 ago. 2017.

Biroli, F. (2010). Mulheres e politica nas noticias: Esteredtipos de género e competéncia
politica. Revista critica de ciéncias sociais, 90, pp. 45-609.

Brighenti, J., Jacomossi, F. & Silva, M. Z. (2015). Desigualdades de género na atuacgéo de
Contadores e Auditores no mercado de trabalho Catarinense. Enfoque: Reflexdo Contabil,
34(2), pp. 109-122. Recuperado de:
<http://www.periodicos.uem.br/ojs/index.php/Enfoque/article/view/27807/pdf 16>
Acesso em: 29 mar. 2018.

Costa, A. A. A. & Sandenberg, C. M. B. (2014). Teoria e praxis feministas na academia: 0s
nacleos de estudos sobre a mulher nas universidades brasileiras. Revista Feminismos,
2(2). Recuperado de:
<www.feminismos.neim.ufba.br/index.php/revista/article/viewFile/140/113>. Acesso em:
29 mar. 2018.

D'ambrosio, D. (1999). Controller é Hoje o Executivo Mais Valorizado. Gazeta Mercantil -
Empresas & Carreiras.

Estevens, M.; Teresa Neto, M. (2015). Mulheres no mercado de trabalho: em Portugal a
mulher contabilista. In: Encontro Internacional Luca Pacioli de Historia da Contabilidade,
IV, 2015. Anais... Lisboa. Recuperado de:
<http://www.aecal.org/premioefp/trabajos/2015/estevens_neto.pdf>. Acesso em: 24 nov.
2018.

Gomes, J. S. (1997). Controle Gerencial na Era da Globalizag&o. Contabilidade Vista &
Revista, 8(2), pp. 26-36.

Gontijo, C. L. (2005).Captacéo e Selecdo de talentos para as organizagdes. Gestao e
Conhecimento, 2(2), pp.1-14. jul./nov. Recuperado de:
<https://www.pucpcaldas.br/graduacao/administracao/revista/artigos/v2nl/v2nla3.pdf>
Acesso em: 29 mar. 2018.

Guedes, M. E. F. (1995). Género: o que € isso? Psicologia: Ciéncia e Profissdo, 15(1-3).
1995.

Heckert, J. B. & Wilson, J. D. (1963). Controllership. Nova York. Ronald Press.
18



XVI Congresso USP de Iniciacao Cientifica em Contabilidade

Hirata, H. (1994). Da polarizacdo das qualifica¢cbes ao modelo da competéncia. In: Ferreti, J.
C.etal. (Orgs). Novas tecnologias, trabalho e educacéo — debate multidisciplinar.
Petropdlis: Vozes.

Horngren, C. T. (1985). Introducéo a Contabilidade Gerencial. Rio de Janeiro. Prentice-Hall
do Brasil.

Jablonski, B. (1991). Até que a vida nos separe: A crise do casamento contemporaneo. Agir,
Rio de Janeiro.

Kanitz, S. C. (1976). Controladoria: teoria e estudos de caso. Sdo Paulo. Pioneira.

Lemos Junior, L. C., Santini, R. B. & Silveira, N. S. P. (2015). A feminizacdo da area
contabil: um estudo qualitativo basico. REPeC — Revista de Educacéo e Pesquisa em
Contabilidade, 9(1), Pp. 64-83.

De Luca, M. M. M., Gomes, C. A. S., Corréa, D. M. M. C. & Domingos, S. R. M. (2011).
Participacdo feminina na producdo cientifica em contabilidade publicada nos anais dos
eventos Enanpad, Congresso USP de Controladoria e Contabilidade e Congresso
Anpcont. Revista de Contabilidade e Organizagdes. 5(11), Pp. 145-164. 2011.
Recuperado de: <http://www.anpad.org.br/admin/pdf/epq1095.pdf>. Acesso em: 29 mar.
2018.

Marry, C. (2008).As carreiras das mulheres no mundo académico: o exemplo da biologia. In:
Costa, O. et al. (Org.). Mercado de trabalho e género: comparacdes internacionais. Rio
de Janeiro: Editora FGV, Cap. 22, p. 401-419.

Mihal¢ova, B, Pruzinsky, M. & Gontkovic¢ova, B. (2015). The consequences of gender
stereotypes in the work of managers. Procedia Economics and Finance, 23, pp. 1260-
1265.

Myers, D. G. (2000). Psicologia social. Rio de Janeiro: LTC.

Oliveira, S. (2008). Texto visual, esterettipos de género e o livro didatico de lingua
estrangeira. Trabalhos em Linguistica Aplicada, 47(1), pp. 91-117.

Probst. E. R. (2003). A evolucao da mulher no mercado de trabalho. Dissertacédo, Instituto
Catarinense de Pés-graduacdo, Santa Catarina.

Raiser, E. V. (1985). Esteredtipos sexuais em favelados.Dissertacdo de Mestrado.
Universidade de Brasilia, Brasilia.

Ribeiro, L. M. S. (2007). Competéncias, habilidades e atitudes do profissional controller nas
empresas de médio e grande porte da Grande Floriandpolis. Dissertacdo. Universidade
Federal de Santa Catarina, Santa Catarina.

Robbins, S. P. (2005). Comportamento organizacional. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall.

Salem, T. (1981). Mulheres faveladas: com a venda nos olhos. Perspectivas antropologicas
da mulher, 1, pp. 49-99.

Sathe, V. (1983). The Controller's Role in Management. Organizational Dynamics, 11(3), pp.
31-48.

Scott, J. (1989). Gender: a useful category of historical analyses. Dissertacdo, Columbia
University Press, New York.

Scott, J. W. (1990). Género: uma categoria util de anélise historica. Revista Educacgéo e
Realidade, 16(2), pp. 5-22.

19



XVI Congresso USP de Iniciacao Cientifica em Contabilidade

Silva Junior, D. M, Silva, M. A. & Santos. G. C. (2017). Esteredtipos de género na
contabilidade: Afinal como a mulher contadora € vista? Dissertacdo, Universidade
Federal de Uberlandia, Uberlandia.

Teykal. C. M. & Coutinho. M. L. R. (2007). O homem atual e a inser¢do da mulher no
mercado de trabalho. PSICO, 38(3), pp. 262-268, set./dez.

Tung, N. H. (1993). Controladoria financeira das empresas: uma abordagem pratica. Ed. Sdo
Paulo. Universidade de S&o Paulo.

Welsh, M. J. (1992). The Construction of Gender: Some Insights from Feminist Psychology.
Accounting, Auditing & Accountability Journal, 5(3), pp. 120-132.

Yannoulas, S. C. (2001). Acdes afirmativas, mulheres e mercados de trabalho. Estudos
feministas, 9(1), pp.322-326. Recuperado de:
<http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0104-026X2001000100026>.
Acesso em: 29 mar. 2018

20



