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Resumo

Este estudo teve como objetivo analisar a atuacdo dos tribunais de contas nas acdes de
enfrentamento a pandemia da Covid-19. Para tratar a questdo da pesquisa, foi efetuado o
levantamento das a¢Ges empreendidas no periodo de 15 de mar¢o a 15 de maio de 2020 em
cinco Tribunais de Contas — TCE/PA (Norte), TCM/GO (Centro-Oeste), TCE/PR (Sul),
TCE/RJ (Sudeste) e TCM/BA (Nordeste), a partir das seguintes ac¢oes: (i) Operacionalizacdo
das atividades; (ii) Relacionamento dos Tribunais com os jurisdicionados; (iii) Principais
meios tecnoldgicos utilizados; (iv) Préaticas de transparéncia; e (v) Possiveis praticas que
poderdo permanecer no pos-pandemia. Para a coleta das informacdes, foi feito uso do método
de relato de experiéncia com a participacdo de cinco auditores e analistas dos tribunais
selecionados, com objetivo de garantir brevidade e fidedignidade das informacdes coletadas.
Os achados do estudo mostram que os cinco Tribunais de Contas analisados se adaptaram ao
teletrabalho (home office) e com a transmissdo de sessbes de julgamento de forma virtual,
ocasionando um uso mais frequente de meios tecnoldgicos - Zoom, Google Meet e Skype, 0
que contribuiu para a ndo ocorréncia de custos operacionais com desenvolvimento de outras
ferramentas. Na visdo dos relatantes, o legado positivo gerado pelas acdes decorrentes da
pandemia da Covid-19 estd relacionado, basicamente, com a antecipacdo de avangos
tecnoldgicos que possibilitaram a manutencdo das atividades institucionais dos tribunais e a
disponibilizagdo em seus portais de painéis de informacfes e dados estruturados sobre as
contratacdes de insumos e servicos realizadas pelos seus jurisdicionados. Com excecdo do
TCE/RJ, os demais tribunais sinalizaram sobre a possibilidade de se manterem o0s
procedimentos adotados no momento pos-pandemia. Por fim, considerando implantacdo de
acoes semelhantes pelos Tribunais estudados, a pesquisa revela a presenca do fenémeno do
isomorfismo mimético de Dimaggio & Powell (1983).
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1. INTRODUGCAO

A declaracdo da Organizacdo Mundial de Saude (OMS), em 11 de marco de 2020, que
classificou como pandemia a doenga causada pelo novo coronavirus (Covid-19) exigiu das
autoridades sanitarias nacionais e locais a edicao de orientagdes, impondo alguns desafios a
sociedade como a necessidade de distanciamento social, passando do direito a liberdade a
questdes relativas a protecdo ao direito sanitario e ao patrimodnio publico (Tostes & Melo
Filho, 2020; Possidio & Martinez, 2020). A Covid-19 gerou medo ndo apenas por Seus
sintomas, mas pela inseguranca juridica causada num cenario mundial adverso de aumento da
demanda por insumos e servigos de salde, diante da limitacdo da capacidade de atendimento
por parte de seus provedores (Albuquerque & Pacheco, 2020; Facchini, 2020; Pércio, 2020).

Segundo o Instituto Rui Barbosa do Brasil (IRB), associacdo civil criada pelos
Tribunais de Contas do Brasil em 1973 com o objetivo de auxiliar os Tribunais no
desenvolvimento e aperfeicoamento das atividades dos Tribunais de Contas, desde o inicio do
quadro pandémico, os Tribunais de Contas e entidades representativas de Controle Externo
(CNPTC, IRB, ATRICON, AUDICON, ABRACOM, ANTC, AMPCOM) vém atuando em
conjunto na articulacdo de maneiras para minimizar os efeitos internos e externos decorrentes
do coronavirus (IRB, 2020). Segundo informacdes disponiveis no site da entidade, a fim de
propagar informacdo e ater-se ao principio de transparéncia publica, diversos Tribunais de
Contas pelo pais tém criado hotsites para divulgar de forma clara e acessivel informacdes de
interesse de jurisdicionados, servidores publicos e demais cidaddos quanto a decisbes e
orientac0es relativas ao enfrentamento da pandemia da Covid-19 (IRB, 2020).

Neste contexto de urgéncia e ineditismo, as acdes dos Tribunais de Contas se fizeram
ainda mais necessarias para garantir a efetividade das acBes dos gestores publicos. Como
forma de dar mais agilidade as acBes administrativas, as entidades legais (Supremo Tribunal
Federal e Congresso Nacional) flexibilizaram medidas de observacdo burocréaticas de finangas
publicas e de contratacdo de fornecedores a todos os gestores publicos considerando o estado
de calamidade, por meio de dispositivos contidos na prépria Lei de Responsabilidade Fiscal
(LRF) e ainda na publicacdo da lei federal n°® 13.979/2020, que dispbe sobre medidas para
enfrentamento da emergéncia de salde publica decorrente da disseminagdo do virus no
territério nacional, como a possibilidade de dispensa de licitacdo para aquisi¢cdo de bens,
servicos e insumos de salde destinados ao combate da doenca.

No parecer técnico do Conselho Nacional de Presidentes dos Tribunais de Contas
(CNPTC) n° 4/2020, ao tratar da transparéncia da gestdo orcamentéria e financeira em tempos
de pandemia, é ressaltada a necessidade de medidas eficientes de aquisicdes e contratacbes de
bens e servicos destinados ao enfrentamento da emergéncia. Entretanto, segundo o Conselho,
0s entes da Federacdo devem obediéncia as Leis que determinam a obrigacdo de
disponibilizacdo de informacbes, em tempo real, dos gastos publicos, assim como dos
contratos firmados, além de informagfes sobre a execucdo orcamentaria e financeira da
Unido, dos Estados, do DF e dos Municipios.

Sobre o perfil do administrador eficiente, Megginson et al (1998) consideram aquele
que tem a capacidade de “fazer as coisas direito” alcangando um produto mais elevado
(resultados, produtividade, desempenho) em relagdo aos insumos (mao-de-obra, material,
dinheiro, maquinas e tempo) necessarios a sua consecucdo. Em outras palavras, um
administrador € considerado eficiente quando minimiza o custo dos recursos usados para
atingir determinado fim. Na visdo econdmica, o conceito de eficiéncia, segundo a percepgéo
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de Zylbersztajn e Sztajn (2005), esta relacionado com a possibilidade de se atingir o melhor
resultado com o minimo de erro ou desperdicio.

Diante do exposto, considerando que diante do cenario da pandemia da Covid-19,
além se colocarem a disposi¢cdo dos jurisdicionados e demais poderes exercendo um papel
colaborativo e orientador, os Tribunais de Contas devem preocupar-se com a prevencao de
excessos na administragdo que podem ocorrer, 0 presente estudo tem como objetivo analisar a
atuacdo dos tribunais de contas nas ac¢6es de enfrentamento da pandemia da Covid-19.

Para tratar a questdo da pesquisa, foi efetuado o levantamento das agcdes empreendidas
no periodo de 15 de marco a 15 de maio de 2020 em cinco Tribunais de Contas — TCE/PA
(Norte), TCM/GO (Centro-Oeste), TCE/PR (Sul), TCE/RJ (Sudeste) e TCM/BA (Nordeste), a
partir das seguintes acdes: (i) Operacionalizacdo das atividades; (ii) Relacionamento dos
Tribunais com os jurisdicionados; (iii) Principais meios tecnoldgicos utilizados; (iv) Praticas
de transparéncia; e (v) Possiveis praticas que poderdo permanecer no pos-pandemia.

Para a coleta das informacdes, foi feito o uso do método de relato de experiéncia com
a participacdo de cinco auditores e analistas dos tribunais selecionados, com objetivo de
garantir brevidade e fidedignidade das informagdes coletadas. A escolha dos Tribunais se deu
com 0 objetivo de garantir a amostra das cinco regides geograficas do Brasil levando-se em
consideracdo as diversidades de cada regido e a extensao jurisdicional de cada Tribunal.

2. DESENVOLVIMENTO

Nos estudos realizados por Silva (1999) foi verificado que as funcdes primérias de
controle externo da administracdo publica exercida pelos Tribunais de Contas no Brasil, desde
1893, quando foi realizada a primeira sessdo do Tribunal de Contas, hoje denominado de
Tribunal de Contas da Unido (TCU), sdo direcionadas ao combate dos mecanismos de
corrupcao, eficiéncia e a malversacdo de recursos publicos. No periodo histérico entre 1893 a
atualidade, criaram-se Tribunais de Contas nos estados, no Distrito Federal e também em
municipios. Todos com as mesmas fungbes do TCU, porém direcionadas aos seus
jurisdicionados estaduais e municipais.

Vinculadas as funcdes priméarias e a fiscalizacdo do cumprimento da legalidade,
legitimidade e economicidade e a aplicacdo de subvencBes e rendncia de receitas,
contemporaneamente, cabem aos 33 Tribunais de Contas em todo Brasil a competéncia de
avaliar o desempenho operacional dos érgdos e entidades sob sua jurisdi¢do. Passando, entéo,
a acompanhar a eficiéncia da gestdo governamental, das politicas publicas implementadas,
além de oferecer formacdo e capacitacdo dos agentes auditados. (Silva, 1999). Porém,
segundo Lima e Sarquis (2019), é o combate aos desvios de recursos e a eficiéncia estatal 0s
maiores propulsores da ampliacdo das funcBes dos Tribunais. As fungdes atuais dos Tribunais
de Contas chegam a nove: fiscalizadora, opinativa, julgadora, sancionadora, corretiva,
consultiva, normativa, informativa e ouvidora. Cabe destaque as fungdes informativa,
orientativa e ouvidora que sdo recentes no ordenamento e funcionalidade das Cortes de
Contas.

Nos ultimos anos, a cooperacdo entre os Orgdos de controle provou ser eficaz na
investigacdo e julgamento. Esses orgdos desenvolveram plataformas de controle, trocas de
informagdes, acessos ilimitados a sistemas cooperados, além de treinamento de funcionarios e
auditores, financiamento de programas de controle social e apoio a investimentos em
tecnologia (por exemplo: integracdo de sistemas internos, governo eletrénico, modernizagao
do sistema de contratos publicos - especialmente nos niveis estadual e municipal) para
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melhorar a transparéncia e prestacdo de contas, entre outros (Mungiu-Pippidi, 2006). Afinal,
as competéncias atuais das cortes de contas no Brasil e a suas contribui¢es foram decisivas
para 0 combate a ma administracdo dos recursos publicos. Inovar em relacdo aos seus
procedimentos e aproximar, cada vez mais, da sociedade, ocasionaram em mudangas tanto
estruturais quanto de procedimentos e de gestdo nos Tribunais de Contas, levando a
implementar, de forma quase que impositiva pela conjuntura atual, as perspectivas da
governanca.

Nas aces de combate & Covid-19, a atuacdo dos Tribunais de Contas se faz ainda
mais presente. Para Ramalho (2020), a urgéncia e o ineditismo que marcardo muitos atos
administrativos desta época exigem mais do que nunca a atuacao pedagogica e preventiva dos
Tribunais de Contas, para que se preserve a autonomia dos gestores sem ignorar eventuais
irregularidades nos gastos, seja por ma-fé ou descuido.

3. RESULTADOS
3.1 Operacionalizacdo das Atividades

Todos os Tribunais relatados neste estudo comecaram suas atuacdes de forma
excepcional no cenario estudado, apds a promulgacdo do estado de calamidade publica de
seus respectivos Estados. Para tanto e de forma similar, todos editaram portarias e acordaos
capazes de normatizar suas acdes institucionais, suspendendo 0s prazos processuais e
administrativos, bem como medidas restritivas de acesso ao 6rgdo e atendimento ao publico e
normatizando as sessdes de julgamento.

Neste periodo foi possivel evidenciar nos relatos que os servicos de fiscalizacdo e
julgamento ndo pararam. Apenas foram adaptados para o modo home office tendo os
servidores acesso remoto aos sistemas corporativos do Tribunal com o devido
acompanhamento pelas chefias imediatas e com o suporte da Superintendéncia de Informatica
do Tribunal. Assim como o Tribunal de Contas do Estado do Rio de Janeiro (TCE/RJ) e do
Tribunal de Contas dos Municipios do Estado de Goias (TCM/GO) todos os demais aqui
relatados, em carater excepcional, realizaram prorrogacdo de prazos para remessa de
prestacdo de contas anuais.

No Tribunal de Contas do Estado do Parana (TCE/PR) foi relatado que, o fato de o
Tribunal ja ter sistema processual todo eletrdnico, bem como ferramentas também eletrénicas
para atendimento ao jurisdicionado, sob a Gtica da estrutura de trabalho, foram necessérias
adaptacdes, contratando e ampliando suporte de internet a fim de evitar travamento dos
sistemas, e atuacdo da area de TI, mas que foram prontamente solucionadas. Fato relatado e
encontrado no Tribunal de Contas do Estado do Para (TCE/PA) foi a cooperacdo de todos os
atores que compdem a instituicdo, pois 0 TCE/PA nédo possui sistema de tramitacdo e analise
de processo, apenas sistema capaz de receber prestacdo de contas de forma on line o qual foi
implantado ha dois anos.

Quanto as sessdes de julgamento, assim como o Tribunal de Contas dos Municipios do
Estado da Bahia (TCM/BA), todos os demais Tribunais analisados passaram a ter suas sessoes
realizadas de forma on-line com uso de ferramentas de reunido virtual alinhadas a
retransmissdo simultanea pela plataforma de compartilhamento de videos youtube. Para tanto,
tiveram que fazer adaptagdes em seus regramentos internos (regimentos internos) para
garantir a possibilidade da realizacdo do modo de sesséo citada.

Tanto TCE/PA quanto TCE/RJ, conforme relatado, realizaram abertura de
procedimentos de fiscalizacdo especial (extraordindrios) nas compras realizadas no
enfrentamento & pandemia. Também foi possivel observar a sensivel mudanca de
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comportamento e ac¢des institucionais do TCE/PA quanto a sua funcgdo fiscalizatdria, deixando
de ser instituicdo estritamente punitiva com aplicacdo de multas e analise de conformidade
(auditoria de conformidade) para atuar, quase que em sua totalidade, como érgéo colaborativo
e analista de eficiéncia (auditoria operacional) da gestdo estadual. Essa mudancga de postura
somente foi possivel em virtude da demanda da sociedade, fazendo com que aquela Corte de
Contas se readequasse para atuar de forma concomitante a realizacdo das receitas e despesas
publicas, atacando os possiveis erros e desvios de recursos de imediato.

3.2 Relacionamento com os Jurisdicionados

Durante o periodo analisado, o TCM/GO, o TCE/PR e o TCM/BA lancaram hotsite
reunindo todos os trabalhos que estdo sendo realizados pela instituicdo neste periodo de
pandemia. O hotsite disponibiliza as recomendacgdes de boas préticas expedidas por aqueles
Tribunais. TCM/BA também disponibilizou diversos e-books que tratam de assuntos, como
duvidas frequentes sobre procedimentos de contratacdo por dispensa de licitacdo e situacdes
fiscais.

Tanto o TCM/GO quanto o TCE/RJ decidiram realizar lives e cursos na modalidade de
educacdo a distancia (EAD). Esses videos sdo produzidos por seus proprios servidores-
docentes, disponibilizados no canal de suas respectivas Escolas de contas na midia social
youtube, voltados a orientar os seus jurisdicionados e a sociedade em geral.

O TCE/PA e o TCE/PR tiveram mudangas em seus protocolos de recebimento de
documentacao. No Paré, foi possibilitado que o servico de protocolo geral fosse realizado de
forma integral pelo sistema da Ouvidoria, sem prejuizo aos jurisdicionados que necessitavam
dar entrada em documentacdo. No Parana os jurisdicionados passaram também a ser atendidos
via Whatsapp.

Cabe salientar o relato do TCE/PA, onde os respectivos Governos locais instituiram
nesse periodo o servico de protocolo digital. Este servico, capaz de gerar e tramitar
documentos de forma eletronica, facilitou a tramitacdo de oficios e documentos solicitados
pelos Tribunais. Esse sistema também ja existia no TCE/PR, mas era pouco utilizado por
Orgaos e cidaddos. Nesses tempos de pandemia, foi fortalecido.

3.3 Meios Tecnoldgicos

O trabalho remoto, as sessdes plenérias virtuais e as demandas decorrentes das agdes
emergenciais de fiscalizacdo exigiram criatividade e agilidade nas tomadas de decisdes pelas
equipes responsaveis pelas solucdes e servicos de tecnologia da informagdo em todos 0s
Tribunais pesquisados. Para que cada servidor pudesse ter acesso remoto aos sistemas
internos e pastas corporativas, 0 TCE/PR, o TCE/RJ, o TCM/BA e 0 TCE/PA relataram 0 uso
da rede VPN (Virtual Private Network), que compreende uma rede de comunicacao privada
implementada sobre uma malha de comunicacéo publica, como a internet.

Além do uso da VPN, o TCE/PA também destacou que foi ampliado o uso do
programa Jitsi, software livre e de codigo aberto multiplataforma para voz, videoconferéncia
e mensageiro instantaneo para diversos sistemas operacionais. A utilizacdo da area de trabalho
remota chamada RDS da Microsoft foi exposta pelo TCM/GO como meio tecnoldgico para o
desenvolvimento do teletrabalho.

Quanto a implementacdo das sessdes plenarias virtuais, 0 TCE/RJ, o TCE/PR e o
TCE/PA adotaram a ferramenta digital Zoom, enquanto o TCM/GO optou pela plataforma
virtual Google Meet e em todos os 0rgdos as reunides estdo sendo transmitidas de forma
simultanea no canal do proprio do Tribunal na plataforma de compartilhamento de videos

5
www.congressousp.fipecafi.org



| | ;) |_—\| XX USP International Conference in Accounting

"Accounting as a Governance mechanism”
Sdo Paulo, 29 a 31 de Julho de 2020

youtube. O Cisco Webex e o Skype for Business, além das outras ferramentas, também foram
plataformas de videoconferéncias adotadas pelos tribunais para realizacdo das reunides entre
setores, palestras, treinamentos e cursos com retransmissdo simultanea pela plataforma de
compartilhamento de videos youtube, conforme relatado anteriormente.

3.4 Praticas de Transparéncia

Em sintonia com a importancia da transparéncia neste momento de profunda
preocupacdo com as agles desempenhadas pelo poder pablico, e tendo em vista os diversos
normativos que foram editados pelas esferas de governo no sentido de regular o
enfrentamento da crise, 0 TCE/PR relatou a criagdo de um banco de dados de publicac¢des
legais e doutrinarias editadas no combate a pandemia e sua disponibilizacdo no hotsite criado.

O TCM/GO e o TCE/RJ disponibilizaram em seus portais um painel de dados
estruturados que permite visualizar informacdes sobre as contratacfes diretas emergenciais
realizadas no combate a pandemia da Covid-19. O TCE/RJ ressaltou, também, a criacdo de
um canal de comunicacdo em seu portal, que relne todas as noticias relevantes acerca das
inciativas do Tribunal relacionadas ao enfrentamento da doenca, bem como publicizou a
relacdo de processos administrativos instaurados relacionados ao tema.

De forma semelhante, 0 TCM/BA relatou a criagdo de um painel especifico em seu
portal desenvolvido com o intuito de prover seus jurisdicionados e a sociedade em geral de
informacdes acerca da atuacdo do poder publico local e de pareceres do Tribunal sobre
consultas relacionadas aos temas relativos ao momento de calamidade. O TCE/PA destacou
que, muito embora o 6rgdo possua um bom nivel de transparéncia de suas atividades, nao foi
criado algo especifico no periodo analisado em relacéo as acGes de fiscalizacdo e sobre atos
vinculados a pandemia da Covid-19.

3.5 Possiveis Préaticas no Pds-Pandemia

Como legado das acdes desenvolvidas de forma emergencial pelos tribunais
pesquisados em relacdo ao trabalho remoto, O TCE/PR, 0 TCM/GO e 0 TCM/BA destacaram
que a adoc¢do dos trabalhos de forma remota, ainda que em situacdo adversa para muitos,
apresentou resultados positivos quanto a produtividade das atividades, fator que pode
influenciar uma avaliacao de possivel continuidade do teletrabalho por parte dos responsaveis.

O TCM/GO levantou, ainda, a economia gerada ao 6rgado em termos de ndo utilizacdo
de insumos e servicos administrativos como: agua, papel, energia elétrica e material de
limpeza, na execugdo do trabalho remoto. O TCE/PA relatou que h& fortes indicios de
continuidade da adocdo do teletrabalho para algumas atividades, uma vez que ja havia
previsdo da acdo em seu planejamento estratégico.

Sobre a implementacéo das sessdes plenarias virtuais, 0 TCM/BA salientou que a acdo
facilitou a defesa e a sustentacdo oral de gestores de locais mais distantes, fato que podera ser
mantida nos pos-pandemia. O TCE/RJ relatou que, mesmo com as recentes inovagoes
tecnoldgicas desenvolvidas, ndo ha qualquer sinalizacdo de que essa atividade sera mantida
apos a pandemia, até mesmo porque o ato normativo que o instituiu frisou a sua natureza
excepcional e temporaria. Ainda sobre o TCE/RJ, os aprendizados advindos da implantagéo e
aperfeicoamento das acOes de fiscalizagdo de atos e contratos desenvolvidas durante a crise
foram relatados como possiveis direcionadores a serem utilizados nos planejamentos futuros
das atividades do érgéo.
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4. CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo teve como objetivo analisar a atuacdo dos tribunais de contas nas
acOes de enfrentamento da pandemia da Covid-19, a partir do levantamento das acdes
empreendidas no periodo de 15 de mar¢o a 15 de maio de 2020 em cinco Tribunais de Contas,
utilizando o método de relato de experiéncia sobre as seguintes ac¢Ges: (i) Operacionalizacao
das atividades; (ii) Relacionamento dos Tribunais com os jurisdicionados; (iii) Principais
meios tecnoldgicos utilizados; (iv) Praticas de transparéncia; e (v) Possiveis praticas que
poderdo permanecer no pos-pandemia.

A revisdo da literatura mostrou que os Tribunais de Contas possuem um papel
fundamental no controle da economicidade da gestdo dos recursos publicos, relacionado com
a capacidade de aferir a relacdo entre custo e o beneficio das atividades e os resultados
obtidos pelos administradores, segundo os aspectos da conformidade legal dessas acGes e da
eficiéncia na utilizacdo dos recursos no atendimento as necessidades da populagdo. Pelos
relatos foi percebido que, por tratar de momento inédito, a maioria dos Tribunais tiveram
atitudes reagentes e somente comegaram a atuar de forma excepcional ap6s a promulgacdo do
estado de calamidade publica de seus respectivos Estados.

Os cinco Tribunais objeto deste estudo tiveram que se adaptar as questdes como
teletrabalho (home office) e transmissdo de sessdes de julgamento de forma virtual,
ocasionando em forte trabalho dos meios tecnolégicos e de colaboracdo pessoal dos
servidores. Ainda considerando o momento como de fragilidade e possivel desvios de
recursos, TCE/RJ e TCE/PA abriram inspecBes extraordinarias para acompanhar de forma
concomitante os gastos relacionados com a pandemia.

Os demais Tribunais desenvolveram canais de comunicagdo e orientagdo com 0s
orgaos jurisdicionados com fito de desenvolver, mesmo que a distancia, a funcdo orientadora
dos Tribunais de Contas e, desta forma, ampliaram e aperfeicoaram suas atuacfes se
comparadas com as acOes antes a pandemia. Além de que cursos EAD e lives foram relatados
como acdes desenvolvidas pelo TCM/GO e TCE/RJ com a expectativa de diminuir as davidas
dos jurisdicionados pela falta de conhecimento e ainda contribuindo de forma interna com o
desenvolvimento operacional dos servidores que foram os executores dos videos em questao.

Foi verificado o uso de plataforma de reunides virtuais ja existentes no mercado o que
contribuiu para a ndo ocorréncia de custos operacionais com desenvolvimento de outras
ferramentas. Na visdo dos relatantes, o legado positivo gerado pelas acdes decorrentes da
pandemia da Covid-19 esta relacionado, basicamente, com a antecipacdo de avangos
tecnoldgicos que possibilitaram a manutencdo das atividades institucionais dos tribunais na
forma de home office e a disponibilizacdo em seus portais de painéis de informac6es e dados
estruturados sobre as contratacbes de insumos e servicos realizadas pelos seus
jurisdicionados.

Dessa forma, percebe-se que no cenéario de incertezas, onde sdo necessarias respostas
rapidas com economia de recursos, as organiza¢Oes aqui estudadas promoveram agoes
inéditas e semelhantes tanto nas questfes de operacionalizacdo das atividades (fiscalizagdo e
julgamento) assemelhando com o fendmeno do isomorfismo mimético de Dimaggio & Powell
(1983).

Como limitacGes do trabalho, cita-se a dificuldade de obtencéo de informacdes finais
dos resultados efetivos decorrentes das acdes de fiscalizacdo adotadas pelos tribunais em
funcdo do curto lapso de tempo decorrido desde o inicio da disseminacdo da Covid-19.
Todavia, acredita-se que a contribuigéo deste estudo tenha sido a de evidenciar que, apesar do
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cenario desfavoravel de crise para as politicas publicas, € possivel, e cada vez mais
necessario, investir em tecnologia de forma a fomentar a transparéncia das a¢6es por parte dos
tribunais de contas, ja que o controle é o guardido constitucional da eficiéncia e
economicidade das a¢Oes governamentais, notadamente o controle externo.
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