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Resumo

O presente trabalho expGe uma questdo contabil acerca dos riscos de negdcio atinentes aos
ativos intangiveis (CPC 04), mormente a marca (nao) registrada de produtos e servi¢cos nos
relatérios contébeis, ainda que em carater informacional. N&o se trata de contabilizacdo ou
mensuracdo valorativa propriamente dita, mas sim de sua relevancia no arquétipo
mercadoldgico e os danos iminentes quando da sua inobservancia nos negocios, destacando-
se tematicas como: propriedade industrial, teoria do disclosure, direito marcario, compliance e
importancia informacional para contabilidade em seus relatorios. A auséncia de protecdo
marcaria sobre produtos e servicgos traria ou ndo traria contingéncias materialmente relevantes
para serem evidenciadas nos relatérios contabeis coloca-se como o fio-condutor deste
trabalho. Entende-se, indubitavelmente, que as notas explicativas podem as evidenciar, assim
como entabular informacdes sobre a protecdo marcaria, quando existente. Neste sentido,
considera-se basilar desbravar as inter-relacdes entre a propriedade intelectual com os
negocios das entidades, focando-se na propriedade industrial. A propriedade intelectual, num
contexto multidisciplinar, aumenta a sua importancia nas entidades justificando um novo
olhar contabil sobre o0 assunto. No que concerne as contingéncias advindas do uso teratologico
da propriedade industrial para além da literatura especializada, o CPC 25 abre esse
precedente, aqui defendido, quando se vislumbra ameacas palpaveis aos negécios e/ou
perspectivas de ganhos econdmicos futuros, ainda que tais ameacas e/ou ganhos sejam
alcangadas — em um primeiro momento — pelo instituto da incerteza. Essa tangibilidade
advinda do ativo intangivel ou de sua caréncia, consoante com a norma, nao pode ser tratada
pela falsa invisibilidade contébil. Afinal a propriedade intelectual nas entidades e nos
negocios, apesar de sua subjetividade valorativa impedindo a sua contabilizacdo, podem
evidenciar riscos criveis que dentre outros males se levam a extin¢do ou faléncia de negdcios,
bem como na obtencdo de investimentos e oportunidades no mercado.

Palavras-chave: Ativo Intangivel, Contingéncia, Protecdo Marcaria, Teoria do Disclosure.
1. INTRODUCAO

Qualquer entidade que se preze havera em sua composicdo patrimonial um mix de
ativos tangiveis e intangiveis preponderantes na sobrevivéncia operacional e na apuragdo de
resultados de natureza financeira, econdmica e contabil. Além disso, conforme Kayo et al.
(2006), a soma de tais ativos resulta no valor econémico de uma empresa. Os tangiveis, por
sua natureza peculiar, tratam-se de bens corporeos que ndo escapam dos olhos da
contabilidade. No entanto, os intangiveis tdo importantes quantos os tangiveis ainda habitam
num limbo contabil sem um consenso plausivel na comunidade técnica e académica.

Os ativos intangiveis relegados a uma invisibilidade contabil, sob a Optica de Perez e
Fama (2006) podem representar — se bem geridos — vantagens competitivas, concorrenciais e
destaques mercadoldgicos para as entidades, 0 que certamente se convertem em acréscimos
patrimoniais e a sedimentagdo do going concern, ou seja, influencia diretamente e
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indiretamente a préxis contabil, mesmo que permaneca latente. Nesse universo, destaca-se a
propriedade intelectual, desta a propriedade industrial e, enfim, a marca utilizada em produtos
e Servigos.

Dentre todos os segmentos albergados pela propriedade industrial, a marca registrada é
a mais relevante e comum entre todas as entidades existentes, Hoog (2021, p. 324) ao

relaciona-la com a contabilidade assim a conceitua:

A marca é um ativo intangivel e um direito de propriedade industrial, logo, sdo bens
imoveis e sem substancia fisica, e vida econdmica com duracgdo, frequentemente
subjetiva, tendo variacBes de valores, em decorréncia dos direitos que a propriedade
assegura, com as consequentes vantagens competitivas e lucros, podendo ser
adquiridos ou desenvolvidos internamente; estes ativos intangiveis podem ser
identificados de forma auténoma e compfem uma forma de universalidade de fato
dos direitos da empresa.

Hoog (2021) complementa ainda outros atributos preponderantes como lideranca, a
garantia, a estabilidade, a internacionalidade, a protecédo e a confian¢a dos consumidores, as
quais também mexem com o patriménio da entidade num contexto geral. Neste sentido,
porque a prote¢do marcaria ou sua auséncia ndo pode figurar nos demonstrativos contabeis,
ainda que seja em carater informacional? Essa inquiricdo é o esteio problematico deste
trabalho que busca, na medida do possivel, uma resposta ou um novo caminho para as
discussOes atinentes a propriedade industrial no seio das entidades, sob o crivo contabil.

Do problema ja mencionado surgem outras indagacdes, entre as quais: a caréncia de
protecdo marcéria poderia advir alguma(s) contingéncia(s)? Dependendo da resposta dada,
surgiriam aqui outras dimensdes a serem discutidas que além do CPC 04, desaguando nas
determinacbes contidas, por exemplo, no CPC 25. Além disso, questdes como assimetria
informacional, trazendo a baila uma discussdo perfeitamente cabivel sobre Disclosure
voluntario, independente do porte ou natureza juridico-econémica da entidade.

Destaca-se que se trata de uma pesquisa descritiva e ndo experimental, pois “[...]
desenvolve-se, principalmente, nas ciéncias humanas e sociais, abordando aqueles dados e
problemas que merecem ser estudados e cujo registro ndo consta de documentos” (CERVO E
BERVIAN: 2002, p. 65). Através disso e utilizando-se da observacdo, elencar descrigcdes
objetivas de fendmenos que desencadeiam a problematica. Consequentemente, esse exercicio
empirico realizar-se-a com uma consulta criteriosa de documentos e bibliografia concatenadas
com o tema, conforme as orientacdes de Lakatos e Marconi (2003) que as classificam em
fontes primarias e secundarias. Por fim, diante das informacdes compiladas, aplica-se a
hermenéutica na seara contabil, orientando-se nas dimensfes entabuladas na teoria da
contabilidade por Hendriksen e Breda (1999): sintatica, processo analitico restrito as
construcdes ortograficas, gramaticais e de sintaxe; semantica, preocupada com 0s
significados e conceitos geralmente empregados aos termos estudados; e pragmatica, cuja
analise se dard no emprego de tais termos estudado no contexto fatico, observando sua
relevancia, consisténcia epistemoldgica e tecnicidade.

A verdade é que os ativos intangiveis cada vez mais estdo na ribalta dos mercados,
desafiando as Ciéncias Contabeis diuturnamente. Se por um lado ainda ha Obices que
impedem as suas evidenciaces de forma valorativa por outro ha informag6es produzidas por
esse e que materialmente modifica o patrimonio da entidade precisa encontrar uma forma para
sua evidenciacgao informacional, contribuindo direta e indiretamente nas tomadas de decisoes.
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2. ATIVO INTANGIVEL.

De maneira lacénica, o CPC 04 traz duas caracteristicas preponderante e qualitativa de
um ativo intangivel: ndo monetério e identificAvel sem substancia fisica. Pontua-se, no
entanto, que: “alguns ativos intangiveis podem estar contidos em elementos que possuem
substancia fisica, como um disco (como no caso de software), documentacéo juridica (no caso
de licen¢a ou patente) ou em um filme” (CPC 04, item 4). Conclui-se que a diferenca entre o
ativo tangivel e o intangivel € a imaterialidade, no ponto de vista conceitual e segue nesta
linha de pensamento Sa (2016, p. 113) ao afirmar que: “Os elementos que se aditam ao
patrimbnio, mas sem representacdo fisica, sendo, portanto, de natureza imaterial, séo
aumentos de utilidades ou possibilidades destas, geradas pela dindmica da atividade”. Além
disso, necessariamente precisar ser um item identificAvel e neste caso existem dois critérios

que precisam ser observados:
(a) for separavel, ou seja, puder ser separado da entidade e vendido, transferido,
licenciado, alugado ou trocado, individualmente ou junto com um contrato, ativo ou
passivo relacionado, independente da intengéo de uso pela entidade; ou
(b) resultar de direitos contratuais ou outros direitos legais, independentemente de
tais direitos serem transferiveis ou separaveis da entidade ou de outros direitos e
obrigacdes. (CPC 04, item 12)

Salotti et al. (2019) propde algumas caracteristicas adicionais que sdo igualmente
relevantes neste estudo, 0s quais se apresentam na tabela abaixo:
Tabela 1 — Caracteristicas dos ativos intangiveis

ATIVOS INTANGIVEIS

| S&do mantidos para uso no curso normal dos negdcios, e ndo para investimentos; |

| Possuem, geralmente, vida Gtil de mais de um ano; |

| Tém capacidade de gerar beneficios econdmicos futuros para seus proprietarios; |

| S&o identificados e controlados pela empresa. |

Fonte: Baseado em Salotti (2019, p. 515).

Os ativos intangiveis tém um rol extensivo e exaustivo de itens que se encaixam nos
padrGes arguidos nos pronunciamentos contabeis, entre outros, destacam-se: goodwill,
software, direitos autorais, despesas com publicidade, pesquisa e desenvolvimento, patentes,
treinamentos, marcas, etc. Assaf Neto (2021, p. 217) propde uma tipologia de intangivel nos

seguintes moldes:
Ativos Intangiveis Independentes como Patentes, Direitos Autorais, Licengas, etc.
Esses intangiveis concedem ao proprietario o direito de fabricar um produto, ou
comercializar mercadoria ou servico. Sdo ativos geradores de fluxos de caixa.
Ativos Intangiveis Geradores de Beneficios de Caixa. Esses intangiveis produzem
fluxos de caixa para toda a empresa por meio de Marca, Imagem, Reputacao,
Diferencial etc.

A Lei n° 6.404/76 faz sua primeira mengdo acerca de intangiveis no art. 178, § 1°,
inciso 11, modificado pela Lei n° 11.941/2009. No artigo seguinte e inciso VI, esboca uma
definicdo juridica com seguinte redacdo: “no intangivel: os direitos que tenham por objeto
bens incorporeos destinados a manutencdo da companhia ou exercidos com essa finalidade,
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inclusive o fundo de comércio adquirido. (Incluido pela Lei n° 11.638, de 2007) (BRASIL:
1976)”. Neste caso, exegeticamente, a legislacdo vincula a sua contabilizacdo ao uso restrito
as atividades, operacionalidades e funcionalidade coadunada com as da entidade. No art. 183,
inciso VII, ordena-se que os tais sejam avaliados conforme o critério do custo incorrido na
aquisicdo menos o saldo da conta de amortizacdo respectiva (mencionada também no art. 183,
8 2° alinea b do mesmo diploma legal quando da conceituacdo da conta redutora de

amortizacdo). Por fim, o art. 183, § 3° da Lei das SA’s preceitua que:
§ 30 A companhia devera efetuar, periodicamente, analise sobre a recuperagdo dos
valores registrados no imobilizado e no intangivel, a fim de que sejam: (Redagéao
dada pela Lei n°® 11.941, de 2009)
| — registradas as perdas de valor do capital aplicado quando houver decisdo de
interromper os empreendimentos ou atividades a que se destinavam ou quando
comprovado que ndo poderdo produzir resultados suficientes para recuperacao desse
valor; ou (Incluido pela Lei n° 11.638,de 2007)
Il — revisados e ajustados os critérios utilizados para determinacdo da vida util
econdmica estimada e para calculo da depreciacdo, exaustdo e amortizacdo.
(Incluido pela Lei n° 11.638,de 2007)

H& uma enorme zona cinzenta no que se refere a contabilizacdo e a evidenciacao
(disclosure, se preferir) dos ativos intangiveis nos relatorios contabeis. Alguns fatores que
contribuem sdo: primeiramente a natureza imaterial, Salotti (2019) alerta-nos que isso
dificulta a sua identificacdo, por conseguinte, a sua mensuracdo, todavia é sanavel se o tal
ativo for apartado e posto a transferéncia, arrendamento, venda e outras disponibilidades; a
incerteza acerca do valor dos beneficios futuros a serem recebidos, Hendriksen e Breda
(1999) aponta para o risco de uma flutuacdo valorativa muito grande indo do zero a cifras
exorbitantes, além disso, incompativeis com receitas e periodos especificos, o que dificultaria
ainda mais a sua contabilizacdo e que s6 pode ser realizada se for provavel, parca
confiabilidade é fruto da incerteza ja mencionado anteriormente, CPC (2010) orienta que a
avaliacdo de seus valores deve esta alicercada em evidéncias disponiveis no reconhecimento
inicial, priorizando-se as externas; ndo ha um consenso técnico-cientifico sobre o0 método de
mensuracdo mais apropriado e se ele consegue albergar todas as categorias de intangiveis,
ainda hoje se adota o custo de aquisicdo comumente utilizada pelo imobilizado em calculo
inicial (SALOTTI: 2019), é o que se encontra inclusive plasmado no art. 183, inciso VII da
Lei 6.404/76.

Oliveira, Rodrigues e Graig (2010) apontam como um dos principais motivos pela ndo
contabilizacdo e/ou a sua subavaliacdo dos ativos intangiveis o espectro do conservadorismo
(muitas vezes também o0 excesso de precisdo) existente nos critérios de reconhecimento de
ativos e o temor de certa fragilizacdo da confiabilidade das informagdes preconizadas nos
demonstrativos contabeis.

H& também um traco historico-cultural, herdado nos primordios da Revolucéo
Industrial que é a cultura da remuneragdo sobre imobilizados (ativos fixos), enfatizado por
Nepomuceno (2013, p. 71):

Um dos grandes desafios para o capitalista industrial ndo foi apenas o calculo do
lucro, porque grandes margens podiam ser adicionadas ao produto final (embora
avangos significativos no calculo dos custos tivessem surgido naquela época). O
problema crucial, no inicio, era saber como recuperar o capital aplicado em grandes
ativos fixos nas fabricas, cuja durabilidade era de longo prazo. Manter o capital
aplicado, em longos prazos, sem perdé-lo, era uma das maiores preocupacdes dos
capitalistas, porque havia muito dinheiro em jogo.
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Essa pratica de algum modo fez com que a contabilidade se dedicasse com maior
afinco estudos e trabalhos sobre ativos tangiveis, criando-se ferramentas poderosas de
avaliacdo e controle com exatidfes cartesianas. Com a ascensdo dos intangiveis, a
contabilidade tem voltado os seus olhos para isso, entretanto o enxergando com as mesmas
raizes epistemologicas, culturais e cientificas que moldaram os tangiveis e isso precisa ser
revisto com urgéncia.

Garantidamente, os ativos intangiveis ndao podem mais viver a margem das
informagdes contabeis. O avanco tecnoldgico exige da contabilidade a deconstrucdo de
conceitos, bases e variaveis que elevem os intangiveis ha um patamar de maior visibilidade. A
era digital é o tempo das moedas virtuais, das logomarcas, dos direitos autorais, dos
softwares, da criacdo digital e interativa, da inteligéncia artificial, do metaverso, da
predominancia dos servi¢os ante o comércio e a indudstria, aumentando exponencialmente o
valor econdmico, financeiro e contabil dos ativos intangiveis.

2.1 Propriedade Industrial.

Uma categoria de ativos albergados pelo grupo do Intangivel chama-se propriedade

industrial. Pontes de Miranda (2012, p. 361) assim a conceitua:

Diferentemente ao Direito de Autor a Propriedade Industrial é mais focada na
realidade da concessdo do privilégio de utilizacdo de uma criagdo voltada para a
atividade industrial, comercial e a competicdo e concorréncia no ambiente dos
negdcios empresariais. E declarada como o conjunto de direitos que compreende as
patentes de invengdo, os modelos de utilidade, os desenhos ou modelos industriais,
as marcas de fabrica ou de comércio, as marcas de servi¢co, 0 nome comercial e as
indicacOes de proveniéncia ou denominagdes de origem.

Logicamente que a propriedade industrial congrega uma série de direitos e bens
incorporeos aplicaveis as atividades com ou sem fins lucrativos, cujo detentor pode ser tanto
uma pessoa fisica ou juridica e sendo de grande relevancia social e econdmica para o pais. A
sua protecdo se encontra entabulada na Constituicdo Federal, no art. 5, inciso XXIX
(BRASIL: 1988). Hodiernamente, regulada pela Lei n® 9.279/96, apelidada de LPI — Lei da
Propriedade Industrial e referendada também por Tratados Internacionais, cujo Brasil €
signatario:

[...] Acordo sobre Aspectos dos Direitos de Propriedade Intelectual Relacionados ao
Comércio (TRIPS Agreement, — em inglés Agreement on Trade-Related Aspects of
Intellectual Property Rights —, que, juntamente com outros tratados, compde o guarda-
chuva da Organizacdo Mundial do Comércio — OMC), a Convengdo da Unido de Paris
para Protecdo da Propriedade Intelectual (CUP) e a Convencéo de Berna. (CNI: 2013,
p. 19).

A propriedade industrial propicia ao detentor, mediante decisdo administrativa, a
prerrogativa de usar, explorar, conceder, vender bens e direitos incorpdreos tais como marcas,
patentes, desenhos industriais, programas de computador, topografia de circuitos integrados,
indicagOes geograficas, com efeito, erga omnes! em todo o territério nacional. Ou seja, a
protecdo, aqui arguida, precisa necessariamente da manifestacdo de vontade do detentor

1 “ERGA OMNES?”. Loc. (Lat. = para com todos) Diz-se dos direitos que séo concedidos ou extensivos a todos,
ou das obrigag¢des que a todos vinculam ou abrangem. (SIDOU et al: 2016, p. 425) Uma decisdo administrativa
acerca de propriedade industrial, concendendo a protecdo de determinado direito ou bem incorpéreo, permite ao
detentor a exclusividade de seu uso e dando-lhe o poder de tutela contra terceiros que a usarem indevidamente.
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através de processo administrativo dirigido ao Instituto Nacional de Propriedade Industrial -
INPI, este, no que lhe concerne, é responsavel pela deciséo final e concessédo, por documento
proprio, a medida protetiva de tais direitos e bens incorpéreos. Sem esse rito, 0s ativos
intangiveis atinentes a propriedade industrial perde uma caracteristica basilar de sua
identificacdo, estribada no CPC 04, item 12, letra b (CPC: 2010), prejudicando a sua
existéncia plena nas normas contabeis.

2.1.1 Marcas de produtos e servicos.

Da seara da propriedade industrial, destaca-se um dos poucos: direito ou bem
incorpéreo comum a todas as entidades, independente do porte e da natureza juridica: a
marca. Num sentido amplo, segundo Goyanes (2007), a marca trata-se de simbolo ou
conjunto de simbolos intencionalmente distintivo e visivel, podendo se apresentar na forma
normativa, figurativa, mista ou tridimensional, com o intuito de identificar e diferenciar
produtos, servicos e/ou certificacdo. Prima-se pelo principio da veracidade, novidade,
territorialidade e especialidade. Almeida et al. (2017, p. 140) dar um conceito mais amplo de

marca quando propala que:
[...] podemos dizer que uma marca pode ser um bem fisico (Activia, Adidas), um
servigo (Banco Itad, Visa ou Sul América Seguros), uma loja de varejo (Wallmart,
Shopping Iguatemi ou C&A), uma pessoa (Neymar, Caetano Veloso ou Leonardo
DiCaprio), uma organizagdo (Unicef, FGV ou Nestlé), um lugar (Lapa, Nova York
ou Africa) ou até mesmo uma ideia (“Salvem as baleias” ou “Nao & homofobia™).

Tomazette (2017) chama a atencdo que no Brasil, igualmente como nos Estados
Unidos, adotou-se o regime de registro marcario declaratério, ou seja, o registro de marca €
concedido ao primeiro que se manifesta na esfera administrativa perante o INPI e ndo quem

primeiro a utilizou no mercado.
O primeiro a registrar a marca é que tera direitos sobre ela. Todavia, a legislacdo
ressalva o direito de precedéncia ao registro, que é assegurado a quem, de boa-fé,
usava no pais ha pelo menos 6 (seis) meses marca idéntica ou semelhante, para
distinguir ou certificar produto ou servigo idéntico, semelhante ou afim (art. 129, §
10, da Lei 9.279/96). (TOMAZETTE: 2017, p. 220).

Desse modo, a marca para esta apta a protecdo precisa ter 0s seguintes requisitos:
capacidade distintiva, a forma que se encontra a marca, ela deve conseguir de se diferenciar
de seus concorrentes; novidade, é necessario ser inedita, entretanto esse ineditismo esta
intrinseco a especialidade; desimpedimento refere-se a uma série de vedacgdes, elencadas no
art. 124 da LPI (BRASIL: 1996), e que logicamente ndo podem figurar em marcas.

Uma vez registrada a marca, o titular do privilégio apds o pagamento do registro e da
emissdo do certificado o prazo de protecdo marcéaria se estenderd por 10 anos, possiveis
sucessivas renovagoes por igual prazo indeterminadamente (art. 133 da LPI (BRASIL: 1996)).
Segundo a legislacédo societaria e contabil, a marca figurara no Ativo N&o Circulante pela sua
natureza temporal indefinida. Por conta do principio da territorialidade plasmado no art. 129
da LPI (BRASIL: 1996), os efeitos protetivos abrangem todo o territorio nacional, sendo
extensivo a outros paises a medida que o detentor fora registrando a sua marca nas respectivas
jurisdicoes.

De acordo com Tomazette (2017) e Goyanes (2007) compreender as marcas apenas
como uma forma de identificar e distinguir produtos e servicos de uma determinada entidade
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é, verdadeiramente, mitigar as verdadeiras funcionalidades da cultura marcéaria. Cita-se, de
inicio, as potencialidades sociais e econdmicas arguidas na redagdo constitucional para
justificar a sua protecdo (BRASIL: 1988), os vinculos de confianga e credibilidade com o
consumidor e ferramenta de superacdo concorrencial, entre outros.

2.1.1.1 Vantagens e Beneficios de Marca Registrada.

De inicio, Tomazette (2017) aponta duas vertentes vantajosas para as entidades e para
0s consumidores: primeiramente a vertente distintiva que para entidade Ihe permite mensurar,
posicionar e distribuir seus produtos dentro do universo concorrencial, para o consumidor
facilita a sua aquisi¢do, pois a marca serve de identificacdo dos demais congéneres; a vertente
de procedéncia obrigam as entidades manter os padrdes de producédo e/ou elaboracéo, criando
uma tendéncia que sera absorvida pela reputacdo da marca, jA 0s consumidores poderdo
comparar, experimentar e adotar as caracteristicas de um produto ou servico se utilizando da
marca como marco referencial, servindo ainda de mecanismo de procedéncia.

Outra vantagem comercial com reflexo direto nos resultados é que se a entidade tem
um portfolio de marcas de um mesmo produto, como aponta Sardinha (2009), podem-se criar
segmentacdes de seus clientes por classe, idade e preferéncia desse mesmo produto,
agregando-se mais valor e aumentando exponencialmente o seu publico-alvo, por conseguinte
aumentando o tiquete-médio, market share e os resultados positivos da entidade. Exemplo:
uma marca de biscoito ja consolidado no mercado para o publico adulto da classe C pode criar
vers@es para o publico infantil ou mesmo uma linha premium para as classes A e B.

Goyanes (2007) cita que a marca tem a potencialidade de atrair a clientela,
contribuindo fortemente na prospeccao de novos clientes. Ndo ha marketing sem uma marca,
a marca contribui na elaboracdo de uma cultura organizacional, o que se reflete solidez dos
negocios. A marca registrada dar maior personalidade a entidade, personalidade esta que se
for lesada tem direito a reparacdo equiparando-se, em alguns casos, a pessoa natural com
direito a dano moral e material.

Uma grande ferramenta de gestdo presente nas empresas chama-se branding:
O branding é um conjunto de agdes e medidas tomadas na administracdo de uma
marca, que possibilitam a sua elevacdo além do valor econémico, fazendo parte e
influenciando na vida das pessoas e impactando na avaliacdo dos ativos de uma
empresa. (SARDINHA: 2009, p. 63).

Hé& algum tempo muitas entidades percebendo a importancia e a valorizacdo da marca
no cenario mercadologico tem fomentado e difundido suas culturas marcérias entre 0s

consumidores, possibilitando que algumas marcas famosas cheguem a valores bilionarios.
Figura 1 — Branding ranking
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Forbes

Rank Brand Brand Value 1-¥r Value Change Brand Revenue
1 Apple $241.2 B 7% $260.2 B

2 Google $2075B 24% $145.6 B

3 Microsoft $162.9 B 30% $125.8 B

4 Amazon $135.4 B 40% $260.5 B

5 Facebook $70.3 B -21% $497 8B

6 Coca-Cola $64.4 B 9% $25.2 B

7 Disney $61.3 B 18% $38.7 B

8 Samsung $50.4 B -5% $209.5 B

=] Louis Vuitton $47.2 8 20% $15 B
10 McDonald's $461 B 5% $100.2 B

Fonte: Forbes — Link: https://www.forbes.com/the-worlds-most-valuable-brands/#15e54212119c.

Outro nicho de mercado, o que também representa uma grande vantagem, é a venda e
a cessdo onerosa de uso, a primeira trata-se de uma transacdo definitiva onde o titular da
marca a transfere onerosamente, mediante pagamento acordado; na segunda surge a
possibilidade do titular ceder a sua marca a terceiros, por pagamentos periodicos, sem que
isso resulte na perda de seu privilégio. Ou seja, criando-se mais uma fonte de receitas para
entidade no @mbito do brand (SARDINHA: 2009). Inclusive o mercado de transacOes
marcarias tem crescido vertiginosamente, atraindo vendedores e compradores que
movimentam periodicamente bilhdes no mundo.

Um fator, inalcangével pelo tecnicismo cartesiano da contabilidade, é a mensuragéo do
valuation, cuja marca tem destaque indispensavel nos calculos. Assaf Neto (2021) através de
um exemplo pratico demonstra os valores levantados de uma determinada entidade com e sem
0 uso de marca, chegando a cifras divergentes em seus resultados. O valuation € patentemente
superior quando se considera 0 uso da marca em sua mensuragao.

O valor da marca é genericamente calculado pela diferenca entre o valor da
empresa mantendo a marca, o que determina fluxos de caixa mais altos, e 0
valor de uma empresa similar SEM a marca, produzindo retornos esperados
menores.

A similaridade entre as empresas deve centrar-se no produto e na escala de
producdo e venda. A principal limitacdo dessa metodologia de céalculo do valor da
marca é encontrar uma empresa similar. [grifamos] (ASSAF NETO: 2021, p. 217).

A protecdo marcaria, sob a Optica de Miranda (2012), ndo inibe as imitagdes ou
pirataria de seus concorrentes, no entanto, permite ao titular o direito de tutela para agir contra
qualquer contrafacdo® ou lesdo ao seu direito de marca. No exercicio de tutela, também
plasmado no art. 130, inciso Ill, da LPI, o titular notificar extrajudicialmente ou
judicialmente, se utilizar de medidas inibitorias como as tutelas provisérias com multas

2 CONTRAFACAO. (2) S. f. Dir. Pen. Falsificacdo de assinatura, produto, registro ptblico ou valor. Imitagdo
fraudulenta. Cognato: contrafator (s. m.), quem pratica contrafacdo. CP, arts. 272, 293; 296-298; 306, paragrafo
Unico. (SIDOU et al: 2016, p. 262). Isso serd mais bem evidenciado no item 2.1.1.2 Contingéncias e riscos pelo
uso da marca sem protecéo.
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diérias por descumprimento até, se necessario for, forca policial para remog¢édo de anincios,
placas, desenhos em fachadas ou frontispicios, apreensdo e destruicdo de produtos, perdas e
danos, lucro cessante e prisdo dos infratores. A jurisprudéncia brasileira nessa seara tem
entendimentos pacificados no que concerne ao direito marcario.

2.1.1.2 Contingéncias e riscos pelo uso da marca sem protecao.

Pontuar-se que ndo ha nenhuma compulsoriedade no que se refere ao registro de
marca pelas entidades. Tomazette (2017) entende que o grande cerne do registro de marca €
dar ao titular uma espécie de controle sobre o signo ou conjunto de signos atribuidos aos seus
produtos e servicos contra terceiros, através de tutelas inibitorias.

O pronunciamento contabil acerca do ativo intangivel (BRASIL, 2010) exige que o
reconhecimento do ativo tenha algumas peculiaridades como: separabilidade (ou
identificacdo), controle e beneficios econdmicos futuros. Uma marca de produtos e/ou
servicos, sem o devido registro no INPI, j& compromete de inicio a questdo da separabilidade
que se alicerca em duas caracteristicas fundamentais: a capacidade de ser vendido,
transferido, arrendado ou troca e que o seu direito se originou de um contrato ou direito legal.
O controle também € inexistente pela consequéncia logica de que o titular ndo podera impedir
de terceiros de seu uso, visto que ndo tem um registro pablico de marca valido em todo o
territdrio nacional. No que concerne aos beneficios econdémicos futuros hd uma enorme
fragilizacdo, afinal a qualquer tempo o concorrente pode toma-lo ou confundir sua clientela
com marcas semelhantes, pois ndo h& medida protetiva que impeca tal prética.
Consequentemente, uma entidade que ostenta uma marca sem protecao nao pode contabiliza-
la em seus relatorios contabeis por razdes legais e de técnica contabil. Contudo, isso ndo
impede que a entidade efetue mencdes informacionais acerca do fenémeno.

A caréncia protetiva da marca de produtos e servicos resvala em outro problema,
arguido no CPC 25 (BRASIL, 2009), que é o surgimento de contingéncias — neste caso,
passivas — de carater provavel e até iminentes impactando de forma direta o patriménio total
da entidade, entre outros males, abreviando a sua existéncia operacional na totalidade. Muitas
dessas contingéncias nem sao citadas nos relatérios contabeis, pois eivadas pelas vicissitudes
que envolvem os intangiveis. Esses passivos contingentes sdo qudo minas terrestres,
imperceptiveis ao olho nu, mas quanto atingidas em seu perimetro causam sinistros
catastroficos.

A marca ndo registrada para uma entidade, sob o prisma de Kotler e Keler (2019),
Hoog (2021) e S& (2017), traz conforme uma classificacdo aqui criada e assentada na
literatura especializada no que se refere as contingéncias e/ou riscos: mercadoldgicos,
judiciais e contabeis. Apesar de didaticamente separados, essa triade guardam grande relacéo
e correlacdo na préaxis empresarial, por exemplo.

Os riscos mercadoldgicos sdo aqueles imbricados diretamente a operacionalidade de
uma empresa ou corporag¢ao. Um dos primeiros riscos que se pode citar é destacado nas ligdes
de Hoog (2021, p. 325): “Como marca, entendemos um nome ou identificagdo, emblema,
logotipo, uma forma ou desenho, que auxilia na identificagio de um produto, de uma
organiza¢do ou entidade e seu objeto social”. A perda da identidade (leia-se também a
personalidade) ndo se trata de um mero capricho estratégico para empresa, 0S Signos
marcarios representam o espirito corporativo e se ele é dissipado a entidade tambem
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convalesce. Ja imaginou a Coca-cola Company tendo que alterar totalmente o termo “coca-
cola” e sendo vedado de usa-lo no mercado? A ideia de personalidade ou identidade
empresarial alicerca todo o seu planejamento estratégico e o seu modus operandi no mercado.
Praticamente, hoje toda e qualquer empresa se apresenta ao consumidor ou tomador de
servicos através de uma marca. Além disso, a marca tem relacdo direta com a reputacdo da
empresa com os consumidores, Jason Kilar apud Kotler e Armstrong (2014, p. 265), CEO da
Hulu, sintetizou em frase uma das maiores importancia da marca: “A marca ¢ o que as
pessoas dizem de vocé quando vocé ndo esta na sala”. A marca segundo Kotler e Keler (2019)
se constitui num pacto entre a empresa e o cliente, cujo primeiro na medida do possivel atende
as expectativas do segundo, entregando-o um produto ou servico confiavel, de qualidade
positiva e beneficios esperados. Se a empresa perde a sua marca, acaba perdendo também esse
vinculo afetivo com o consumidor, ou seja, as vendas de produtos e servigos sofrem um dano
que pode ser irreversivel. Uma empresa ou corporacdo que ndo detém o controle e a
propriedade da marca, seja por forca contratual ou legal, ndo pode atestar sua posi¢do no
mercado (market share) de forma segura, os gastos direcionados ao fortalecimento marcario
pode ndo se traduzir em resultados positivos ou lucros, pois o perecimento ou vedacdo ao uso
da marca é ameaca crivel podendo ocorrer a qualquer momento. H& casos em que o Poder
Judiciario ordena destruicdo de estoque com utilizacdo de forca coercitiva, neste caso, o
prejuizo além de se estender as vendas alcanca também contas do ativo circulante como
estoques e clientes.

Os riscos judiciais sdo aqueles preconizados e arguidos na norma positivada,
somando-se a isso 0s entendimentos doutrinarios e jurisprudenciais atinentes a matéria.
Envolvem-se nessa seara questfes da Lei de Propriedade Industrial, Defesa do Consumidor,
Direito de personalidade, etc., € um tema complexo e cheio de nuancas que a entidade precisa
compreender tanto de um ponto de vista estratégico como um mecanismo de compliance
indispensavel. Neste &mbito é necessario tecer duas hipdteses possiveis no uso de uma marca
sem registro:

Primeira hipdtese trata-se da utilizacdo de uma marca que apesar de nédo ter o devido
registro, ela ndo incorre nos fendmenos de contrafacéo previsto em lei. Neste caso, a entidade
que se utiliza desta marca ndo tera, a primeira vista, um problema concorrencial de imitacédo
ou publicidade enganosa, entretanto também ndo podera exercer o controle e nem propriedade
sobre tal ativo tendo a ameaca constante de um terceiro registra-la e depois exercer a tutela
sobre esta a qualquer momento. Os gastos e investimentos atribuidos a marca ndo registrada
ndo poderdo ser reconhecidos pela contabilidade, conforme a Lei das SA’s. Como dito
anteriormente, uma entidade que operacionaliza em um mercado sem um controle e/ou
propriedade sobre a marca de seus produtos e servicos estd fadada a extincdo. Além disso, a
entidade cria um contingente invisivel que se materializa na ameaca de perder a marca a
qualquer momento para outrem que vier a registra-la, afetando assim o seu valor de mercado,
suas taxas de vendas, rentabilidade presente e futura. (SARDINHA: 2009) (CPC: 2010)
(CPC: 2009) (SALOTTI: 2019) (ASSAF NETO: 2021) (BRASIL: 1976).

Segunda hipotese, neste caso a mais perigosa, se refere ao uso indevido de marca, ou
seja, a utilizacdo de uma marca sem registro que coincide com outrem no mercado com
registro. Salienta-se que o uso indevido de marca pode ser através da imitacdo completa,
parcial, figurativa ou fonética. Ha inimeras consequéncias danosas aos negocios, e aqui
devido ao espaco, tornar-se necessario compendiar as mais importantes, preambulando com as
condutas arguidas na LPI, do art. 189 ao art. 191 (BRASIL, 1996). No Cddigo de Defesa do
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Consumidor (CDC), a entidade que usa marca sem registro e induz o consumidor ao erro na
escolha de um produto e servico podera ser processado tanto pelos que adquirem como pelos
Orgdos de protecdo consumeristas, o Parquet, como pelas entidades prejudicadas por este ato
(art. 37, 8 1° CDC), que se encontra tipificado criminalmente pelo art. 67 do mesmo diploma
legal (BRASIL, 1990). Pontuam-se ainda os efeitos juridicos com a marca mencionada na Lei
das Franquias (BRASIL: 2019). A entidade, consoante os entendimentos doutrinarios e
jurisprudenciais acerca da matéria trazidos Pontes de Miranda (2012) e Tomazette (2017),
pode vim a sofrer medidas inibitorias — algumas em carater liminar — que véo desde a
incidéncia de astreintes a uso de forca policial para remocdo ou interdicdo de
estabelecimento, conforme a natureza do caso. A inobservancia destes quesitos de
propriedade industrial, alicercado em norma, para além da vedacdo do uso incorre-se também
em perdas e danos (material e imaterial). No que concerne ao ressarcimento de danos ligados
a uso indevido de marca enfatiza ser de natureza presumida, em consonancia ao entendimento
jurisprudencial pacificado no Brasil, isso quer dizer que a mera constatacdo da pratica
irregular em pode ensejar perdas e danos, independente da ocorréncia de prejuizo e/ou
confusdo no mundo real. As contingéncias advindas destas praticas danosas podem causar
prejuizos a imagem institucional da entidade, sua parte financeira, sua parte econémica, sua
poténcia concorrencial e mercadoldgica.

Os riscos contabeis sdo atinentes as informacdes contidas nos relatérios financeiros,
cuja omissdo ou inclusdo influencia contundentemente a realidade econémico-financeira da
entidade, mormente os processos decisorios de seus usuarios. Na circunstancia de uma marca
ndo registrada, por si s, ja altera os valores do valuation e reduzindo drasticamente o valor da
empresa perante o mercado, pois o valor patrimonial — ainda que nas conformidades contabeis
— sofrera uma mitigacdo valorativa pelo fato da entidade ndo ter uma protecdo marcéria de
seus produtos e/ou servigos (ASSAF NETO: 2021), isso traz uma perda latente que
paulatinamente corréi a continuidade (going concern), sua pujanca mercadoldgica e a sua
existéncia operacional. Outro fator de risco repousa na propriedade e posse de um ativo que
certamente provém beneficios econémicos futuros, se a entidade ndo tem o registro de
determinada marca ndo poderd conhecé-la em seus demonstrativos, em conformidade com a
Lei das SA’s ¢ Normas Brasileiras de Contabilidade. Ha inimeras contingéncias (algumas ja
apontadas neste artigo) acerca do uso indevido ou sem protecdo de marca que se tornam
imperceptiveis pela sua omissdo informacional nos Relatdrios Contabeis e que deveriam ser
apontadas em observancia ao que preceitua o CPC 25 (BRASIL: 2009). Salienta-se que
mesmo sabendo das dificuldades de calcular passivos contingentes, a mencao do risco pode
suprir de algum modo as expectativas do usuario nos casos em que a marca ndo possui a
protecdo juridica.

Um caso iconico e bastante conhecido a época, dentre outros de igual relevancia, foi
colisdo marcaria do termo “PINK” entre os gigantes: Victoria’s Secret € Thomas Pink do
mercado de luxo. No ano de 2012, quando a Victoria’s Secret chegou ao mercado do Reino
Unido, talvez por equivoca de seu setor de branding e juridico, acabou que sua linha juvenil
de marca “PINK” colidindo com outra marca ja registrada no mercado britanico desde os anos
80 conhecida por “THOMAS PINK”. O Tribunal Superior de Justica do Reino Unido deu
decisdo favoravel a empresa Thomas Pink, por forca de tratados e acordo da Comunidade
Europeia a decisdo se estenderia por todo o Velho Continente, tornando-se imensuravel o
prejuizo e o passivo contingente que a Victoria’s Secret teria com essa simples decisdo
judicial. Essas informacgdes nos relatérios contabeis s6 vieram a tona simultaneamente com o
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estouro do problema, causando um enorme prejuizo a sua imagem, as suas estruturas

econémico-financeiras e aos investidores. (SAPO: 2014).
Segundo especialistas no mercado financeiro, a marca de lingeries (Victoria’s
Secret) esta indo de mal a pior e a faléncia pode estar iminente.
Tanto a Pink quanto a Victoria's Secret fazem parte do conglomerado L Brands, que
declarou quedas desde o inicio do ano. [...] (L’OFFICIEL: 2018).

No Brasil, a colisdo marcaria entre a marca “IPHONE” (da Apple) e “IPHONE” (da
Gradiente) ganham contornos novelisticos. O processo permanece em julgamento no Supremo
Tribunal Federal sem previsdo de julgamento final. A depender da decisdo, as consequéncias
podem envolver cifras bilionarias e perdas de market share no Brasil, causando um enorme
prejuizo patrimonial para uma das partes. Mais uma vez, os relatorios contabeis somente na
época dos fatos comecaram a registrar fatos acerca do fendmeno. O passivo contingente
permanecia invisivel para os interessados naquelas informacgdes. (ADMINISTRADORES:
2016).

Ainda na seara da propriedade industrial, ligado a licenca de uso de marcas, ha uma
disputa judicial entre fabricante de brinquedo Estrela e a Hasbro, envolvendo descumprimento
contratual e inadimplemento de royalties. Até a presenta data, o processo judicial ja envolve
as cifras de 64 milhdes de reais, a Ultima decisdo proferida pelo Tribunal de Justica de S&o
Paulo condenou a Estrela: retirada dos produtos expostos a venda, devolugdo da propriedade
industrial a Hasbro, a vedacdo de produzir e comercializar as marcas envolvidas no processo
(entre as quais sdo: jogo da vida, genius, super massa, detetive, etc.) e a destruicdo desses
brinquedos que se encontrem em estoque. Ainda cabe recurso aos Tribunais Superiores,
todavia o prejuizo ja é patente e uma das partes ird absorvé-lo em seus respectivos relatérios
contabeis. (G1-SP: 2021).

3. TEORIA DE DISCLOSURE.

Os escandalos e fraudes contabeis, de modo geral, trouxe um grande ensinamento ao
mundo corporativo de que a informacao é o principal esteio para se afugentar espectros como
a contabilidade criativa. O ato de informar perpassa o liame da compulsoriedade e da nao
compulsoriedade, cedendo espaco para relevancia e materialidade dos dados que devem
constar nos relatorios e trazendo com sua ado¢do ganhos materiais e imateriais para entidade.

Essa praxis informacional, motivado pela voluntariedade, tem uma estreita relacdo
com a contabilidade, como assevera Backes (2005), pois o0 seu escopo alicerca no
fornecimento de informacBes Uteis que sdo capazes de auxiliar nas tomadas de decisdo,
avaliacdo de investimentos e mensuracao da satde econémico-financeira pelos mais variados
usudrios interessados. Essa visdo é compartilhada por ludicibus (1997), pois fornece dados
diversos para inimeros tipos de usuarios que anseiam por evidenciacdes norteadoras da
realidade de uma determinada entidade.

Healy e Palepu (2001) elencam fatos motivadores para que as empresas optarem pelo
disclosure voluntario, quantificando-os em seis raz8es: remuneragdo dos gestores conforme o
seu quantitativo acionario, custos proprietarios, embate pelo controle institucional,
adequacdes para o IPO (Initial Public Offering) ou ingresso no mercado de acGes, gastos de
litigios e sinalizacéo do talento gerencial.
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Destarte, Verrecchia (2001) ensina-nos que a assimetria da informagdo entre os
usuarios e os gestores influencia diretamente o valor da empresa, afugenta investidores,
superestimando ou subestimando o desempenho da empresa de modo geral. A divulgacao
somente de informac6es favoraveis além de colocar uma visao miope da entidade para usuario
o0 leva a conjecturar superficialmente que as informagGes negativas tém enorme relevancia e
podem concorrer corroer a entidade. O mesmo autor categorizou o disclosure em trés
vertentes: divulgacdo baseada em associacdo (association-based disclosure), divulgacéo
baseada em julgamento (discretionary-based disclosure) e divulgacdo baseada em
eficiéncia(efficiency-based disclosure).

Em nosso caso, entende-se ser mais adequada a divulgacdo baseada em julgamento
que ao invés de se ater a questdes de economicidade, eficiéncia, eficacia, relacdo de causa e
efeito dos dados expostos. Os gestores num exercicio de discricionariedade devem expor
informacBes em seus relatdrios contabeis, objetivando suprir satisfatoriamente os usuarios nas
suas tomadas decisdes e dispondo uma radiografia da entidade. Entendendo que a omissao de
um dado pode levar o usuério a presumir que é um fato desfavoravel, o que de algum modo
denota perda. Claro que aqui se trabalha com fenémenos ocorridos: a entidade tem ou ndo tem
0 registro da marca de seus produtos e servicos. A partir dessa informacédo e através de um
processo enddgeno, a entidade analisa as razdes determinantes para a sua divulgacdo ou ndo
(YAMAMOTO E SALOTTI: 2005) (VERRECCHIA: 2001).

3.1 O uso do Disclosure e da Contabilidade nas questdes marcarias como caracteristica
informacional.

Salienta-se que a inclusdo de informacgdes sobre a propriedade industrial, em nosso
caso, mormente, o0 registro de marca, deveria ser adotados por todas as entidades em seus
relatérios contébeis. As razdes para tal pratica sdo infinitas e dentre as quais, destaca-se: a
marca, como vista anteriormente, trata-se de um ativo intangivel albergado pelo CPC e a
legislagdo vigente, cercado de vicissitudes que precisam de esclarecimentos complementares.
A contabilidade sendo uma ciéncia preocupada com as questbes patrimoniais
(HENDRIKSEN E BREDA: 1999) tem um dever epistemologico de buscar formas de
evidencia-la em seus relatorios. Oculta-la, além de um paradoxo cientifico, constitui-se um
estorvo que pode enviesar as informagdes contidas, consequentemente, levando os usuarios e
0s proprios gestores a tomarem decisGes errbneas. Ou seja, um cataclismo gerencial e
institucional.

A marca trata-se de um patriménio reconhecido pela Contabilidade e a legislacdo
vigente®, conforme Hoog (2021), tendo o conddo de se converter em garantias de acoes
judiciais e de execuc¢do, ou seja, ndo € uma mera ficcdo juridica condicionante aos negécios
da entidade. Os dados produzidos pela sua mera existéncia e uso permitem ao usuario
identificar a verdadeira potencialidade, penetracdo mercadoldgica e capilaridade, projetando
assim cenarios futuros de seu desempenho.

3 “Art. 5° Consideram-se bens moveis, para os efeitos legais, os direitos de propriedade industrial”. (BRASIL:
1996).
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A divulgacgdo de dados importantes para o processo decisério e divulgar quintesséncia
econémico-financeira das entidades ampara-se nos ditames da contabilidade. De preludio,

cita-se 0 CPC 00, item 1.2, que traz a seguinte redagao:
O objetivo do relatorio financeiro para fins gerais é fornecer informacdes financeiras
sobre a entidade que reporta que sejam Uteis para investidores, credores por
empréstimos e outros credores, existentes e potenciais, na tomada de decisdes
referente & oferta de recursos a entidade (CPC, 2019).

Dentre as dimensdes que compfem o processo decisério, transcritas no CPC 00,
destaca-se o excerto: “exercer direitos de votar ou de outro modo influenciar os atos da
administracdo que afetam o uso dos recursos econémicos da entidade” (grifo nosso)
(CPC, 2019). O que se entende ser plausivel no que se referem as informacdes atinentes as
marcas, logicamente que a auséncia ou presenca de um manto protetivo (fic¢do juridica) sobre
tais afetam de forma direta e indireta 0 uso dos recursos econémicos da entidade como ja
demonstrado aqui, sob o amparo da literatura especifica sobre o assunto.

A tese do provimento informacional como subsidio das deliberagBes dos inimeros
usuarios dos relatorios contdbeis tornou-se um entendimento unissono entre 0s mais
consagrados catedraticos das Ciéncias Contabeis dentro e fora do Brasil.

As informac@es elaboradas pela Contabilidade, conforme contribuigdes de ludicibus et
al. (2010) fazendo alusdo aos estudos de Robert N. Anthony, atuam sob uma triade:
planejamento, controle e deciséo dentro do ambiente da entidade:

e O planejamento trata-se uma acdo deliberativa que visa uma determinada situagdo no
futuro, os dados contdbeis contribuem com a projecdo de cenarios, estimativas,
comportamento mercadoldgico, comparabilidade de metas e resultados (IUDICIBUS:
2010) (HENDRIKSEN E BREDA: 1999). A marca é fator imprescindivel no
planejamento da entidade e consequentemente os informes ainda que em Notas
Explicativas acerca da situacdo marcaria servem de algum modo para esbocar agdes
que extirpem problemas, e/ou contribuam com o seu fortalecimento nos nichos de
mercados. Outro fator relevante é que de posse desse conhecimento a gestdo pode
mensurar cenarios de contingéncia (ativas ou passivas), simultaneamente criando
projecOes, metas e resultados em conformidade com os cenérios. Exemplo: uma marca
em franca ascensdo pode fomentar cenarios diversos como: investimento na
capacidade produtividade da empresa, fortalecimento de cadeias econdmicas, aumento
do portfolio de clientes, desembolsos maiores com marketing, publicidade, medidas de
protecdo mercadoldgicas e concorrenciais, entre outras. A contabilidade serve de
esteio por relevar todos esses dados em seus relatérios e albergando as especificidades
trazidas pela utilizacdo da propriedade industrial nas atividades operacionais;

e O controle refere-se a conformidade entre o plano de acdo tracado (planejamento) e o
agir da entidade no mundo real. As metas, planos e politicas pensadas para entidade
dever, dentro de forma plausivel e racional, serem confrontadas com o seu dia-a-dia
para se medir se ha desvio ou consonéncia. Esse exercicio de comparabilidade
alicerca-se nos dados produzidos pela Contabilidade, sob a égide de trés vertentes
norteadoras: meio de comunicacéo ao difundir as formas de comportamento ou agéo,
planos e politicas adotadas; meio de motivacgdo, pois cria parametros de metas para
ver 0 quanto de conformidade ou desconformidade a entidade vem praticando com
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base com que foi planejamento. Os grupos de trabalho ou a propria administracdo vai
ajustando, reajustando ou recriando metodologias diante dos resultados alcancados;
meio de verificacdo trata-se de métodos avaliativos que busca identificar o
cumprimento do planejamento, execucdo e qualidade de maneira periodica.
(IUDICIBUS: 2010) As marcas também estdo suscetiveis ao controle através dos
meios aqui j& mencionados, sabe-se que a marca de modo implicito carrega o espirito
institucional a sua difusdo propicia uma rapida absor¢do de sua quintesséncia no
consciente coletivo e colaborativo. A premissa do “vestir a camisa” perpassa pela
ideia de uma marca forte a ser defendida e norteadora das atividades operacionais. As
metas tracadas levam em consideracdo a posicdo mercadoldgica, publico-alvo,
concorrentes e marca. Os métodos de avaliacdo colocam as marcas em periddico
debate sobre a sua existéncia, vigéncia e projecdes futuras;

e A decisdo ou as decisdes alicercam as acdes que compdem a tessitura do planejamento
da entidade. O processo decisorio ampara-se nas informacdes produzidas pela entidade
no decorrer de seu ciclo operacional. Salienta-se que a sua relevancia néo se restringe
somente ao planejamento, mas também ao dia-a-dia das opera¢6es como um todo. O
que ndo muda sdo as fontes de subsidio para os atos de decidir (IUDICIBUS: 2010).
As decisdes sobre a marca tem a contabilidade como vetor, o comportamento do
desempenho de vendas, as capacidades produtivas, a abertura de novos mercados
auxiliam os gestores entenderem a potencialidade da penetracdo marcaria de sua
entidade e assim decidir de forma racional e segura 0s seus proximos passos.

A contabilidade permeia todos os processos dentro de uma entidade com sua poderosa
ferramental de dados. A inclusdo de nuancas ligadas a marca (ou propriedade intelectual,
como preferir) nestes relatdrios s6 vem potencializar o0 mecanismo contébil como subsidio
decisorial.

De algum modo, a préxis contabil converge-se nas praticas do disclosure voluntario
haja vista que as informacfes colacionadas em relatérios tém o propoésito precipuo de
municiar os usuarios (internos e externos) nas tomadas de suas decisfes de forma racional e
satisfatoria em suas metas ou negadcios.

Neste sentido, Almeida (2017), de maneira magistral coloca em xeque a intangibilidade
dos intangiveis, tendo como mote a reputacdo e marca. A tangibilidade, defendida pela autora,
comprova-se pela sua potencialidade valorativa como a sua monetizacdo, impacto nos
resultados da organizagdo, nos valores de a¢des ou custos de sua perda. Diante disso, os dados

acerca desse intangivel ndo podem ser relegados:

Em sintese, tanto os académicos e estudiosos ndo devem e ndo podem desconsiderar
0s aspectos abstratos, intangiveis e de dificil mensuracéo nos estudos e pesquisas de
marca e reputacdo, quanto os dirigentes e gestores de uma organizacdo ndo podem e
ndo devem deixar de ficar atentos aos resultados tangiveis, decorrentes de uma
gestdo eficaz dos riscos e oportunidades que impactam marca e reputagdo e fazem a
diferenca entre o sucesso e o fracasso, entre ganhar e perder, entre crescer ou
desaparecer em mercados cada vez mais complexos e competitivos.

(ALMEIDA: 2017, p. 178).

O abstracionismo que estrutura o arquétipo das marcas ndo devem ser obices para que
a contabilidade divulgue as informagfes atinentes as suas influéncias como um todo nas
operacdes da entidade. Entende-se que quando ndo se puderem mensurar os valores com
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margem de segurancga plausivel ao menos se registre dados acerca dos fendbmenos, se estes
forem primordiais aos usuarios (internos e externos).

No que se refere as contingéncias, aqui mencionadas, nas hipoteses de auséncia de
protecdo ou uso indevido de marcas torna-se imperioso uma analise de tais riscos sob a luz do
CPC 25: “Os riscos e incertezas que inevitavelmente existem em torno de muitos eventos e
circunstancias devem ser levados em consideracdo para se alcancar a melhor estimativa da
provisdo” (item 42) (CPC: 2009). Ainda que a estimativa de inicio fosse prejudicada pelas
particularidades dos intangiveis, a informacdo deveria ser revelada para 0s usuarios ndo
fossem surpreendidos com fenémenos futuros apenas na data de seu acontecimento. De
acordo com a doutrina juridica e jurisprudencial, sob a perspectiva de Tomazette (2017), uma
marca sem protecdo e/ou o seu uso indevido tem um risco enorme para a entidade que por
consequéncia pode incorrer em seu perecimento e 0 pagamento de perdas/danos a terceiros.

A protecdo marcaria também pode se converter em ativo contingente, conforme as
determinagdes do CPC 25 (CPC: 2009): “O ativo contingente ¢ divulgado, como exigido pelo
item 89, quando for provavel a entrada de beneficios economicos” (item 34) (CPC, 2009). Por
se tratar de um ativo mdvel pode ser cedido, em carater oneroso, podendo ser suscetivel a
inimeras formas de monetizacdo que ndo necessariamente esta ligada aos seus produtos e
servigos. Ha o caso, por exemplo, das licengas de uso em produtos ou servigos de terceiros e
alheio a entidade detentora do direito de marca. Cita-se 0 caso da Hasbro que licencia suas
marcas de brinquedos a outras empresas do ramo. A Disney que realiza o licenciamento de
suas marcas para inimeros produtos e servicos. No caso brasileiro, a empresa Mauricio de
Souza Producdes faz licenca de marcas da Turma da Monica para uma miscelanea variada de
produtos, ganhando royalties a variar conforme o volume de venda dos produtos licenciados.
As remuneracdes, nesse tipo de operacdo, sdo bilionarias. O Brasil é o oitavo mercado
mundial nesta seara.

Com o advento dos NFT’s (non-fungible token), os produtos/ servigos digitais, suas
operacdes de compra e venda ganham novos contornos a propriedade intelectual, mormente as
marcas. Os intangiveis ganhardo mais destaque com a democratizacdo do metaverso e a
tecnologia digital como um todo. As entidades que ndo se adequarem as tenras tendéncias
atualmente pagardo um alto preco por isso. A contabilidade e os seus profissionais ndo podem
mais postergar as discussdes sobre intangiveis, ndo pode mais fingir uma invisibilidade que ja
ndo existem mais. O futuro ja comecou!

4. CONSIDERACOES FINAIS

A revolucéo industrial aumentou exponencialmente a importancia da contabilidade nas
organizacgOes, criando-se uma atengdo maior aos ativos tangiveis; os intangiveis eram
relegados ao ostracismo muitas vezes forcados pelo excesso de ‘“cartesianismo” nas suas
avaliacoes.

A revolugdo tecnoldgica de maneira vertiginosa tem invertido essa atencdo aos ativos,
0s intangiveis ganham paulatinamente mais espaco que 0s tangiveis, sobretudo nas startup’s.
Consequentemente com o advento do metaverso, os ativos intangiveis alcangaram o seu
apogeu sem qualquer precedente na histdria de nossa civilizacdo. Destaca-se, entre tantas, a
propriedade industrial com énfase especial as marcas. As corporagdes ja entenderam a
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potencialidade econémica dos intangiveis e tem crescido 0s investimentos nesta seara,
sobretudo no patrimoénio marcario.

No entanto, entendem-se as vicissitudes que norteiam o0s intangiveis: as suas
oscilagbes valorativas, a inexisténcia de um mercado especifico e a inseguranga nas
mensuragdes, dentre outros. A contabilidade precisa derrubar parede por parede e fomentar
formas de evidenciar os intangiveis, sob o patamar mais préximo do fidedigno. Em nosso
caso, a evidéncia informacional acerca da marca ou das marcas de uma entidade ressaltando a
sua protecdo juridica, ou se ndo ha protecdo, 0s seus riscos, vantagens possiveis e provaveis
tem o cond&o de reduzir a assimetria das informacoes, influenciar de forma contundente as
decisdes de usuarios principalmente externos em investimento, compra, venda, vitalidade
operacional e resultados estimados. Soma-se a isso, que 0 mundo paulatinamente ingressa
numa forma de mercado materializado no metaverso e/ou no uso do non-fungible token
(NFT), cuja intangibilidade dominara o processo do comeco ao fim das operacdes da
entidade. A propriedade intelectual, mormente a industrial, necessitard de uma atencéo
redobrada dos profissionais de contabilidade, contribuindo de sobremaneira na sedimentacéo
deste novo mercado com dados relevantes e materiais.

A caréncia desta informacdo nos relatérios contabeis enviesa pareceres, decisdes e
estimativas de riscos e/ou beneficios econdmicos, ocultando contingéncias relevantes nas
tomadas de decisdo. Haja vista que o perecimento ou vedacao do uso de marca consolidada no
mercado provoca sintomas como reducdo drastica das atividades operacionais, perda de
market share e, em situaces mais drésticas, a extin¢ao da entidade.

A divulgagdo das informagdes acerca das marcas da entidade, esclarecendo a sua
situacdo real para 0s seus usuarios, € um ato embasado nas melhores politicas de governangas,
de contabilidade, de accountability, de disclosure e de compliance. A entidade deve sempre
primar pela veracidade e integridade das informacdes em seus relatérios ndo somente pela
imposicdo imagética de uma estrutura normativa, mas sim pela garantia de confiabilidade e
credibilidade (ironicamente, valores intangiveis) que pavimentara seguramente a sua
existéncia ad aeternum.

Por fim, permitam uma licenca poética embrenhar-se no reduto (por vezes) hermético
dos trabalhos académicos que coaduna muito bem com a invisibilidade dos intangiveis
atualmente nas entidades e 0 seu apogeu nesse século: “[...] o essencial é invisivel para 0s
olhos”. (SAINT-EXUPERY:2015, p. 76).
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