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Resumo

O objetivo deste trabalho foi analisar a relagdo entre tracos de personalidade do
maquiavelismo e a percepcdo de justica académica nos estudantes dos Programas de POs-
Graduacdo stricto sensu da area de negdcios no Brasil. Para tal, utilizou-se de questionério
tipo Survey encaminhado aos estudantes, na qual foram aplicadas as versbes em lingua
portuguesa da RCJS e da MPS. A coleta de dados contou com 334 respostas validas, que
foram analisadas por meio de estatistica descritiva, graficos de dispersdo e Correlagdo de
Pearson. Com base na literatura disponivel até entdo, foram postuladas quatro hipéteses de
pesquisa, a H1 prevendo a correlacdo significativa entre o modelo tridimensional da Justica
Académica e o traco do Maugivelismo. As Hipdteses H2, H3 e H4, previram respectivamente
a correlacdo entre as dimensdes Distirbutiva, Processual e Interaciona, com o traco de
personalidade do Maquiavelismo. Apds andlise dos dados, foi percebida uma alta justica
percebida dos pos-graduandos, em contrapartida, os estudantes demonstraram menores
frequéncias de concordancia relacionada ao maquiavelismo. O teste de correlagédo realizado
na pesquisa suportou as hipoteses levantadas, indicando uma relacdo negativa entre a
percepgdo de Justica Académica, Distributiva, Processual e Interacional com o trago de
Magquiavelismo dos pos-graduandos stricto sensu da Area de Negdcios no Brasil. Ressalta-se
que o estudo traz reflexdes sobre os fatores que causam a percepcao de justica no ambiente de
sala de aula, fornecendo aos professores e instituicbes de ensino a possibilidade de considerar
tracos de personalidade ao se deparar com discrepancias relacionadas a Justica Académica.
Da mesma forma, busca-se gerar inferéncias sobre a possibilidade de lidar com diferentes
personalidades e seus reflexos comportamentais e praticos no cotidiano, conformando a
importancia da memso traco em configuracdes politicas e estratégicas.

Palavras-chave: Maquiavelismo, Justica Académica, Pos-Graduacio Stricto, Area de
Negocios.
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1 INTRODUCAO

A educacéo exerce um papel significativo em uma sociedade, atuando de modo a gerar
mudancas efetivas e duradouras. A pratica educativa acompanha o ser humano durante todo
seu caminho e desenvolvimento, acumulando experiéncias distintas durante sua vida, pois,
desde a infancia até a vida adulta, os individuos convivem com fatos que requerem adaptacdes
comportamentais e novos problemas que necessitam de diferentes solugdes (Andere &
Araujo, 2008).

No ambiente educativo, percebe-se a relagdo entre professor e aluno como uma das
primeiras relacbes de autoridade vivenciada pelos estudantes, em que, na medida que é
percebida a igualdade entre os professores e a instituicdo de ensino em relacdo aos alunos, o
processo educacional é considerado justo, refletindo um valor fundamental da cidadania entre
os envolvidos (Chory-Assad, 2002; Resh e Sabbagh, 2016).

A percepcdo de justica ou injustica no ambiente académico pode trazer consequéncias
que permeiam a satisfacdo, comprometimento e desempenho dos agentes envolvidos (Colquitt
et al., 2001). Essas consequéncias foram observadas em diferentes estudos que buscaram
relacionar a percepcdo de justica ou injustica académica com a motivagdo no curso, a
aprendizagem afetiva e a agressdo perante os docentes (Chory-Assad, 2002); a honestidade
académica (Santos, Cunha, Avelino e Colauto, 2020); e os sentimentos de raiva, repulsa e
discordancia quanto a autoridade dos professores (Chory, Horan & Houser, 2017).

Porém, a percepc¢do de justica em seus diversos ambitos ndo é um valor objetivo e
simples, trazendo consigo diferentes fatores que auxiliam a explicar o que e porque algo é
percebido como justo ou injusto (Tyler, Boeckmann, Smith & Huo, 1997). Visando suprir o
escasso numero de pesquisas sobre justica no ambiente académico, Choory-Assad (2002)
utilizou-se da base teodrica desenvolvida no ambiente organizacional para aplicacdo e
adaptacdo no cenario educacional, buscando desenvolver aspectos voltados ao alinhamento da
percepcdo de justica na configuracdo académica. Com base na definicdo de justica
organizacional de Cropanzano e Greenberg (1997), Chory e Paulsel (2004) trataram a justica
académica sob uma dimensdo tridimensional, segregando as percepcbes entre Justica
Académica Distributiva, Processual e Interacional.

Além as diferentes dimensGes em que sao classificadas as Teorias da Justica, €
necessario manter o entendimento de que os individuos ndo percebem a justica da mesma
maneira, gerando diferentes indagacdes sobre a forma de construcdo do pensamento de justica
social em cada pessoa (Tornroos et. al, 2019). Diferentes fatores podem influenciar a ideia
sobre a justica de alguma acédo, inclusive questdes situacionais e pessoais, como disposicdes
pessoais (Major & Deaux, 1982; Greenberg, 2001).

Dentre os fatores a serem considerados, ha um destaque para caracteristicas pessoais.
Portanto, pode-se incluir ao entendimento dos fatores que alteram a percep¢do de justica,
aspectos relacionados aos tragos de personalidade (Shi et. al, 2010; Térnroos et. al, 2019). Ao
recorrer a literatura atual, observa-se a existéncia de uma linha de estudos envolvendo
percepcOes de justica organizacional e tracos de personalidade (Elovainio, Kiviméki, Vahtera,
Virtanen, & Keltikangas-Jarvinen, 2003; Shi, Lin, Wang, & Wang, 2009; Térnroos et. al,
2019; Wang, Hackett, Zhang e Cui, 2019).

Sobre os tracos estudados aplica-se a esta pesquisa 0 maquiavelismo por se tratar de
um construto com implicagBes importantes para os critérios organizacionais e académicos,
utilizando elementos voltados ao poder, estratégia e disposic¢@es politicas (Dahling, Whitaker
e Levy, 2009). Ressalta-se que essas disposi¢Oes estratégicas para relacionamentos
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interpessoais, podem ser aplicadas seguindo as mesmas pre-disposi¢cdes de personalidade em
diversos ambientes com interacdo social e organizado, como organizagdes e academia.

O Magquiavelismo &€ um construto psicologico originario das ideias de Nicolau
Maquiavel, no qual o individuo manipula situacfes para obter mais beneficios do que seria
possivel sem manipulagdo (Christie & Geis, 1970, Grohmann & Battistella, 2012). Christie e
Geis, (1970) indicam que os individuos com maiores tracos de maquiavelismo tendem a
apresentar auséncia de afeto nas relagdes interpessoais, ndo apresentam preocupagdo com a
moral convencional, embora ndo sejam necessariamente imorais e demonstram baixo
comprometimento ideoldgico.

Ao pesquisar a justica distributiva e suas diferentes relacGes, primeiro aspecto de
personalidade destacado pelos autores Major & Deaux (1982) é a relacdo entre o
maquiavelismo e a adequacdo aos principios da teoria da equidade, tomada como base para
percepcdo de Justica Distributiva. Ao serem relacionados a uma configuragdo académica,
como a sala de aula, os elementos do Maquiavelismo podem gerar percepcdes distorcidas de
injustica social. Tal fato ocorre devido a relagdo evidenciada na literatura entre o alto grau de
percepcdo de justica com o cumprimento das regras de classe e a satisfacdo com a nota
(Colquitt, 2001).

A conexdo entre a percepcao de justica em sala de aula e tracos de personalidade
podem se tornar mais manifestadas no ambiente de p6s-graduacédo stricto sensu, no qual ha
uma relacdo mais préxima e mais intensa entre discentes e docentes ao longo de todo o curso.
Essa proximidade gera uma experiéncia no pos-graduando que pode ver questbes além de sala
de aula como justas ou injustas.

Essa experiéncia pode estar relacionada a elaboracdo de pesquisas académicas,
participacdo em laboratdrios de pesquisa e auxilio em atividades de introducdo a docéncia.
Quando sdo extrapoladas as barreiras de sala de aula, h& maior possibilidade por parte do
estudante de criacdo de estratégias, buscar por atividades que lhe resultem uma ascensao
social objetiva (status) e uma vivéncia que permite ao pés-graduando demonstrar de maneira
mais exclusiva suas questfes pessoais (Barth, 2015).

Diante do apresentado previamente, considerando as intersecdes tedricas entre as
percepcOes de justica, os fatores relacionados a individualidade e sociabilidade humana e a
importancia do estudo dos tracos de personalidade para entendimento da formacdo das
percepcOes de justica; ponderando as especificacdes aplicaveis ao ambiente de pds-graduacao
stricto sensu da area de negdcios, este estudo busca responder a seguinte questao de pesquisa:
Qual a relacdo entre o traco de personalidade do Maquiavelismo e a percepcdo de justica
académica dos estudantes de Programas de Pds-Graduacdo stricto sensu da &rea de
negocios?

O questionamento indicado acima objetiva analisar a relacdo entre tragos de
personalidade do maquiavelismo e a percep¢do de justica académica nos estudantes dos
Programas de Pds-Graduagdo stricto sensu da area de negécios no Brasil. Subsidiariamente,
esta pesquisa busca verificar a percepgédo de justica académica dos estudantes dos Programas
de Pos-Graduacao stricto sensu brasileiros da area de negocios em suas diferentes dimensdes,
além de identificar as dimensdes de comportamento do Maquiavelismo em péds-graduandos
dos cursos stricto sensu brasileiros da area de negdcios.

A investigacdo contribui com a literatura atual ao oferecer contedtdo empirico ao
entendimento de diferencas individuais que se relacionam aos aspectos praticos e
comportamentais no ambiente da pds-graduacdo, visto que, a personalidade pode ajudar a
explicar as diferencas individuais nas percepcdes de justica (Tornroos et al., 2012). Em
congruéncia ao citado, o estudo acerca da percepcao de justica nas universidades pode ser util
para coordenadores de cursos da area de negdcios em suas praticas gerenciais. Em especial,
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pela possibilidade de direcionar a¢fes que estimulem as dimensdes da eficacia que um bom
relacionamento entre alunos e professores pode trazer em relacdo ao aprendizado e
desempenho académico.

Espera-se que os resultados dessa pesquisa criem oportunidades para novas pesquisas
aplicando o instrumento Machiavellian Personality Scale - MPS (Dahling, Whitaker & Levy,
2009) no ambiente académico brasileiro, visto que, poucas pesquisas foram realizadas
utilizando o questionario em ambiente nacional e durante a revisdo de literatura ndo foram
encontradas pesquisas aplicando o constructo medido de forma individualizada no ambiente
de pos-graduacdo, podendo criar discussdes sobre o trago de personalidade com base em
elementos de profundidade tedrica e empirica e com uma escala atualizada, cobrindo grande
parte das deficiéncias encontradas em escalas anteriores do Maquiavelismo, como a Mach 1V.

Ao gerar contribuicdes sobre questdes individuais que podem alterar a percepcao de
justica, podem-se encontrar elementos para melhoria da atividade docente e das politicas de
instituicGes de ensino superior, bem levantando questfes individuais dos discentes que afetam
as percepcoes de justica ou injustica académica dos alunos.

Ao ater-se a educacdo da Area de Negocios, o estudo sobre o Maquiavelismo auxilia a
propagar inferéncias que vao além da perspectiva de sala de aula. O estudo sobre o traco se
extrapola inclusive a construcdo de carreira académica e profissional, por sua tendéncia na
criacdo de planejamentos estratégicos e foco em resultados, fatores de importante diferencial
na atuacdo da Area de Negdcios. Considera-se ainda que os comportamentos manifestados no
ambiente universitario sejam transpostos para o contexto organizacional.

Por fim, outra contribui¢do que se pode ser destacada é a consideracdo de elementos
que afetam fatores comportamentais em estudantes de p6s-graduacgdo stictu sensu, visto que,
esses possuem como um de seus objetivos participar do processo de fomento da ciéncia, por
meio do desenvolvimento cientifico desenvolvido pelos programas de poés-graduacéo
(Levecque et. al., 2017).

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1. Justica Académica

A Teoria da Justica Organizacional é fruto da aplicabilidade dos conceitos debatidos
no campo da Psicologia Social nas organizacbes, tendo como expoente o livro de George
Caspar Homans “Social behavior: its elementary forms”. A teoria se desenvolveu como um
conceito multidimensional (Colquitt, 2001), se expandindo de uma visdo objetiva e Unica para
analises de elementos que influenciam as percepcbes de justica para um panorama que
considera diferentes elementos, amplificando o entendimento acerca das percepcdes de
justica. Nesse contexto, a Justica Organizacional segrega as percepcdes do que € justo ou
injusto em diferentes dimensdes, sendo elas a Justica Distributiva, a Justica Processual e a
Justica Interacional.

Experiéncias de pesquisas no ambiente organizacional ao relacionarem topicos de
comunicacdo e comportamento, foram aplicadas com sucesso no ambiente instrucional
(Chorry-Assad, 2002). Com base nisso, Chorry-Assad (2002) aplicou ao ambiente de sala de
aula os conceitos da Teoria da Justica Organizacional, que até entdo vinham sido aplicados
nas empresas para servir de auxilio no entendimento do comportamento organizacional,
envolvendo percepcdes de justica distributiva e processual.

Ao realizar uma sintese abordando as diferentes esferas de justica, com base nas
publicacdes cientificas até tal momento, Ribeiro e Bastos (2010), ilustraram uma Sintese
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conceitual dos trés fatores de justica. Incorporando ao modelo as especificadades do ambiente
educacional, apresentadas por Chory (2007), a Figura 1 apresenta as principais caracteristicas
e foco de cada uma das percepcdes de justica no ambiente académico.

Figura 1.
Sintese conceitual tridimensional da justica no ambiente académico
Dimenséo Descrigdo conceitual Foco

Na dimenséo distributiva, os individuos avaliam e comparam o
resultado (por exemplo, nota de teste) que receberam com um com
Distributiva um resultado de referéncia, podendo ser com notas de colegas de Resultados
classe, expectativas criadas, esfor¢o despendido, resultados
externos ou resultados anteriores.

Processual Justica processual é a percepg¢do do estudante sobre a justica dos
componentes do processo do sistema que regula a distribuicdo de Processo
resultado.

A justica interacional esta atrelada as percep¢des dos alunos sobre o
quao justo os professores os tratam nas relagdes interpessoais e na
comunicagdo entre ambos. Apresenta elementos informacionais e
Interpessoais

Interacional Comunicagédo

Fonte: Adaptado de Ribeiro & Bastos (2010) e Chory (2017)

As primeiras pesquisas envolvendo as percepcBes de justica, com base na teoria da
justica organizacional, baseavam-se em uma Unica dimensdo para entender os fendbmenos
relacionados aos julgamentos realizados em diferentes situacdes, podendo agir de diferentes
maneiras mediante ao que € considerado justo ou injusto, sendo essa a dimensdo distributiva
da justica (Sanches, 2016).

Esses estudos tiveram como fundamento inicial a Teoria da Troca Social,
desenvolvido por Homans (1961), em que o autor defendia que em uma relacédo de troca entre
individuos, espera-se que haja proporcionalidade entre recompensas e investimentos. Adams
(1965) propds a Teoria da Equidade, assumindo que o critério fundamental de justica esta
relacionado a norma da equidade, defendendo que os resultados equivalentes aos
investimentos, de forma proporcional, geram nos individuos uma percepcdo de que a
distribuicédo foi justa. A equidade entre empregado e empregador ndo é geralmente percebida
somente como uma troca de valores monetarios (Sabino et. al., 2019).

No ambiente académico, as questdes de justica distributiva surgem em relacdo, por
exemplo, a nota atribuida por um professor como resultado da disciplina (Chory e Paulsel,
2004). Ao perceberem a inequidade, diferentes reacdes podem surgir dos alunos na tentativa
de diminuir a injustica em sala de aula, buscando dissipar seus sentimentos negativos. Ao
buscar a restauracdo real da equidade, os alunos podem diminuir suas contribuices,
reduzindo seu empenho no desenvolvimento académico, como por exemplo, apresentando um
comportamento contraproducente, comportamentos desviantes ou desisténcia (Chory &
Paulsel, 2004).

Podem também ser realizadas reflexdes sobre outras dimensdes de justica para garantir
a robustez de pesquisas envolvendo percepgdes de justica (Chorry-Assad, 2002). Para isso,
recorreu-se a Justica Processual, que advoga que os procedimentos tém por funcdo regular
trocas cooperativas, garantindo coeréncia, e minimizando efeitos e conflitos no
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desenvolvimento de alocacgdes. Essa dimensdo foca o processo que se verifica na tomada de
deciséo e na atribuicdo de resultados (Rego & Souto, 2004).

No ambiente académico a justica processual refere-se a percepgdes de justica dos
processos avaliativos desenvolvidos pelos professores ou pela instituicdo de ensino. Uma vez
que os alunos podem perceber como justos ou injustos os critérios utilizados para atribuicéo
de notas, sendo que na maioria das vezes procedimentos sdo geralmente explicados aos alunos
por meio do dialogo, das trocas verbais e da comunicacdo (Chory-Assad, 2002; Berti et. al,
2010). Os procedimentos justos satisfazem as necessidades imediatas de autoestima ou
identidade prdpria e sinalizam que a pessoa seré tratada com justica no longo prazo. Assim,
qguando a percepcdo de justica processual é alta, a distribuicdo dos resultados atuais, mesmo
que injusta, é considerada sem importancia porque a distribuicdo sera razoavelmente
reconfigurada no longo prazo. Em contrapartida, quando a percepcéo de justica processual é
baixa, as necessidades individuais de autoestima e auto identidade s&o frustradas (Cropanzano
& Greenberg, 1997).

Estudos sobre percepcdes de justica processual, ao serem aplicados no ambiente
académico, em professores, demonstraram que ao perceberem injustica, apresentam atitudes e
comportamentos como baixo desempenho, insatisfacdo, desmotivacdo e perda de
produtividade e perda de produtividade (Rego, 2002). Esse reflexo corrobora com a
necessidade de desenvolvimento de processos e procedimentos transparentes no processo de
distribuicdo de resultados (Hartmann & Slapnicar, 2009).

Ainda quando analisada com base no ambiente académico, a dimensdo de justica
processual refere-se a percepcdo de justica relacionada aos processos utilizados na sala de
aula para atribuicdo de resultados, visto que, os estudantes podem considerar como justos ou
injustos os procedimentos e critérios estabelecidos pelos professores para a avaliacdo e
atribuicdo de notas, considerando que, no ambiente instrucional, os critérios de avaliacdo
podem ser previamente apresentados aos estudantes. (Berti et al., 2010).

O estudo de Santos et. al (2020) demonstrou uma relagcdo negativa entre a percepgdo
de justica e a desonestidade académica, evidenciando que, diante da justica percebida quanto
aos procedimentos utilizados pelos professores na atribuicdo de critérios de avaliacdo, 0s
alunos podem se sentir intimidados em trapacear.

J& a Justica Interacional no ambiente académico diz respeito as percep¢des dos alunos
sobre a forma pela qual sdo tratados pelos docentes. Observa-se nessa dimensdo de justica
entdo, 0 quéo justos sdo os professores nas relagdes interpessoais, considerando a forma com
que os professores se comunicam com seus alunos (Horan et al., 2010).

Um contraste quanto a justica processual, é que na dimensdo interacional séo
avaliados para a percepc¢do de justica diretamente a relacdo com o professor, ja na dimensao
processual considera-se também a instituicdo de ensino, ponderando ndo apenas a figura do
professor, como as politicas e processos da instituicdo em que é desenvolvida a experiéncia
académica. (Masterson et al., 2000; Beuren, Santos, Marques & Resendes, 2017).

A justica interacional possui sua extensdo ao ambiente educacional considerando as
percepcdes sobre o quéo respeitoso, educado e aberto, € a comunicacdo entre o professor e 0
aluno. Na configuragdo académica, as avaliagbes da justica interacional relacionadas ao
docente preocupam-se em como o professor considera as opinides dos alunos, esclarece suas
preocupacgOes e se comunica com eles de maneira ndo condensada (Chory-Assad & Paulsel,
2004b).

Ao relatar uma relagdo de harmonia e justica com os docentes, os estudantes
demonstram sentimentos positivos como felicidade, satisfacdo, sentimento de valor e
esperanga. Em contrapartida, a injustica percebida pelos alunos tende a relatar sentimentos
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negativos como raiva, aborrecimento, decepcdo e constrangimento no contato com o0s
professores (Rasooli, Luca, Rasegh & Fathi, 2019).

A comunicacdo de forma percebida como injusta dos docentes pode levar a respostas
antissociais dos alunos, trazendo consequéncias sobre as respostas que podem ser dadas pelos
alunos, como agressao, hostilidade, vinganca, dissidéncia e adesdo antissocial (Claus, Chory
& Malachowski, 2012). Abordando a percepcdo de injustica por parte dos alunos, estudos
apontaram que a falta de bondade (Chory, 2007; Horan et al., 2010), falha em lembrar os
nomes dos alunos (Buttner, 2004) e falha em responder perguntas de forma eficaz e interagir
agradavelmente com os alunos (Young, Horan, & Frisby, 2013) se relacionam com essa
dimensao da justica académica.

No ambiente académico, é relevante a compreensdo de fatores que envolvem docentes
e instituicdes de ensino quanto aos comportamentos que de fato sdo geradores de sentimentos
de justica ou injustica, sendo que este ultimo pode acarretar diversas reacGes, tais como:
agressividade, frustacdo, desmotivacdo, perda de confianca no corpo docente, baixo
desempenho académico, agressdo ao professor e comportamentos desonestos (Santos et. al.
2020).

2.2. Maquiavelismo

A consideracdo de elementos de personalidade para pesquisa de temas de psicologia
social, como as percepg¢des de justica no ambiente académico se fundamentam, considerando
a personalidade uma configuracdo de caracteristicas e comportamentos, incluindo ajustamento
de um individuo a vida, formado por tracos, interesses, impulsos, valores, auto capacidade e
padrdes emocionais (VandenBos, 2010). Os tragos de personalidade estdo relacionados a
preocupacfes humanas em sentidos ocupacionais, educacionais, de relacionamento, de
comportamento pessoal e antissocial. Nesse sentido, entende-se que 0 comportamento
educacional se insere como um dos aspectos relacionados com as caracteristicas de
personalidade (Furnham et al. 2013).

O Maquiavelismo se caracteriza como traco ndo patoldgico, disposicdo de
personalidade ou como estratégia de conduta social relacionado a manipulacdo de individuos
para obter ganhos pessoais (Christie & Geis, 1970). Esse traco € um construto psicolégico
originario das ideias de Nicolau Maquiavel, no qual o individuo manipula situacdes para obter
mais beneficios do que seria possivel sem manipulacdo (Christie & Geis, 1970, Grohmann &
Battistella, 2012). Dentre os discursos de Maquiavel, a ideia de que “Os fins justificam os
meios” obteve destaque. Para o politico, meios capciosos que pudessem levar a consecugao
dos seus resultados politicos, justificavam as atitudes dos gestores. Para tanto, usavam a
estratégia, o calculo e a racionalidade para tomar decisoes (Jones & Paulhus, 2009; D’Souza
& Lima, 2019).

Ao serem aplicados em niveis moderados, 0 maquiavelismo considera que o individuo
podera ser um bom lider, apresentando melhores resultados de comportamento no quesito
direitos e deveres no ambito organizacional, em raz&o da avaliacdo do custo e do beneficio. O
lider tentara controlar e coordenar seus funcionarios ou empregados da melhor forma
possivel, sempre observando seus proprios interesses (Zettler & Solga, 2013).

Assim como outros constructos considerados pela literatura, 0 maquiavelismo possui
uma estrutura multidimensional, englobando motivacdes subjacentes (desejo de controle e
desejo de status) e fatores comportamentais (desconfianga em relacdo ao proximo e
manipulacdo amoral) (Dahling et al., 2009). Consequentemente, 0 maquiavelismo costuma
possuir quatro dimensdes de principal aderéncia, sendo ele: (i) Descrenga nos outros, (ii)
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Manipulacdo Amoral, (iii) Desejo de Controle, (iv) desejo de status (Dahling, Whitaker &
Levy, 2009; Grohmann & Battistella, 2012).

De acordo com esse modelo, defendido por Dahling et. al (2009), o maquiavelismo
possui dentre seus fatores uma subdivisdo conceitual entre objetivos extrinsecos e intrinsecos,
assim o constructo inclui dimensdes de comportamentos observaveis, bem como crengas e
motivacdes internas.

A primeira dimensdo, a amoralidade, consiste em uma disposicdo para desconsiderar
0s padrdes de moralidade e em praticar comportamentos que beneficiam a si mesmo em
detrimento dos outros. E importante ressaltar que individuos com altos tragos de
maquiavelismo ndo sdo imorais no sentido de que manipulam e traem os outros de forma
arbitréria o tempo todo. Esses sujeitos tendem a estar seletivamente dispostos a se desviar dos
padrdes morais quando a oportunidade de ganho se apresenta (Grohmann & Battistella, 2012).

A descrenca no proximo é motivada pelo fato de que h& uma desconfianga que, da
mesma forma que um individuo maquiavélico busca manipular as situacdes, as pessoas ao seu
redor estejam agindo da mesma maneira (Christie & Geis, 1970). Além disso, individuos com
altos tracos de maquiavelismo consideram que o préximo pode representar um risco as suas
estratégias. Logo, individuos com altos tracos de maquiavelismo consideram prudente nao
confiar no proximo (Jones & Paulhus, 2009).

Alinhada a ideia de desconfiar do proximo, insere-se o desejo de controle nas pessoas
com altos tracos de caracteristicas maquiavélicas. Essa ideia se coloca como uma
caracteristica intrinseca, na qual os individuos veem 0s outros como ameagadores e, portanto,
desejam dominar as situacdes interpessoais (Levenson, 1981). Portanto, o desejo de controle
pode ser considerado uma necessidade interna de exercer dominio sobre situacoes
interpessoais para minimizar o poder de seus pares.

Por fim, os autores adicionam o desejo de status como um dos elementos a ser
considerado no individuo maquiavélico. Apesar de ndo ser considerado na obra seminal de
Christie e Geis (1970), Dahling et. al. (2009) argumentam que pessoas com altos niveis de
maquiavelismo buscam a manipulacdo e acumulo de controle por motivacdes externas.
Consequentemente, esses individuos tendem a ser guiados por objetivos como riqueza, poder
e status, ao invés de objetivos internos como desenvolvimento pessoal ou amor préprio. Com
base nisso, inclui-se a necessidade de considerar o desejo de status no construto do
maquiavelismo, definido como um desejo de acumular indicadores externos de sucesso.

Ao pesquisar caracteristicas relacionadas ao Maquiavelismo em estudantes
universitarios, Bekiari e Spanou (2018) perceberam que em individuos maquiavélicos ha
maior tendéncia na utilizacdo da Internet em individuos, para finalidades académicas e para
busca de informacGes externas de conhecimentos gerais ou entretenimento. Tal resultado pode
ser explicado pela necessidade de busca de informacg6es para controle de situagdes. De acordo
com os autores, individuos maquiavélicos tem maior necessidade em coletar informacdes para
posteriormente utilizar em beneficio prdoprio (Bekiari & Spanou, 2018).

Ao avaliar o ambiente de pds-graduacdo brasileiro, Souza et. al (2020), concluiram
que o maquiavelismo parece nao ter relagdo com o perfil das atividades de carreira académica.
Neste sentido, constataram que esse traco de personalidade se associa de diferentes maneiras
com o ambiente académico, tais quais sdo apresentadas nos proximos topicos desta pesquisa.

Ao ser analisado no contexto educacional percebem-se atitudes voltadas a tendéncia
de plagios e trapaca por maquiavélicos (Nathanson, Paulhus & Williams, 2006; Williams,
Nathanson & Paulhus, 2010). Além disso, possuem maior tendéncia ao requisitar bonificacdes
extras vinculadas ao ambiente académico, como demonstrado na pesquisa de Paulhus e Jones
(2012), na qual a créditos extras foram vinculados a participacdo em uma pesquisa e como

www.congressousp.fipecafi.org



919]S. ; 2 2
2 = 222 USP International Conference in Accounting
USP International “Accounting in favor of sustainable development”

Conference in Accounting

Séo Paulo 27 a 29 de julho 2022.

resultado, os individuos com maiores tracos maquiaveélicos solicitaram a parcela adicional de
créditos.

O perfil maquiavelista pode estar associado a célculo estratégico, lideranca, desejo de
status, manipulacdo amoral e desonestidade (Alves, Costa, Nascimento & Cunha, 2019). Os
tracos tipicos do maquiavelismo podem ser confundidos com tracos de psicopatia. A
utilizacdo de planejamento estratégico pode ser algo que auxilia na diferenciacdo. Enquanto
0s maquiavélicos planejam com antecedéncia, constroem aliancas e fazem o melhor para
manter uma reputacdo positiva, psicopatas agem impulsivamente, abandonam amigos e
familia, e prestam pouca atencao as suas reputacdes (Jones & Paulhus, 2011).

Alves et al. (2019) buscaram relacionar o maquiavelismo com atividades
contraproducentes dos estudantes de Ciéncias Contabeis. Para isso, utilizaram-se de uma
amostra com 137 estudantes de graduacdo brasileiros. Os principais achados da pesquisa
direcionam para a identificacdo de que ndo ha evidéncias empiricas para defender a afirmacéo
de que o maquiavelismo esteja relacionado ao comportamento contraproducente.

Elencadas as principais caracteristicas determinantes da percepcdo de justica no
ambiente académico, as diferentes dimensdes da justica académica e as tendéncias
motivadoras e comportamentais de individuos congruentes ao trago de maquiavelismo, no
préximo topico sdo constituidas as hipoteses apontadas na literatura como possiveis relacoes
entre 0 maquiavelismo e a percepgdo de justica académica em pos-graduandos na area de
negacios.

2.3. Constituicdo das Hipoteses de Pesquisa

As discussbes apresentadas na literatura sobre percepcdes de justica no ambiente
organizacional e académico mostram que diferentes fatores podem influenciar o que é
considerado justo ou injusto pelos individuos. Estudos relacionados ao maquiavelismo
sinalizaram uma relacdo negativa entre altos tracos de maquiavelismo e a satisfagdo em
diferentes configuracdes de interacdo social (Gable & Topol, 1987, Dahling et. al., 2009). No
contexto dessa pesquisa, sugere-se também uma relacdo negativa envolvendo a satisfacao
quanto aos resultados, processos, relacionamentos e informagdes disponibilizadas na
configuracdo de sala de aula. Tal entendimento ocorre ao corroborar com a ideia de Chorry-
Assad (2002), de que questdes envolvendo percepcdes de justica de comportamento humano
podem ser relacionadas em ambientes organizacionais e académicos devido a natureza social
e forma de relacionamento interpessoal em ambas as configuragdes.

Ressaltando a ideia do relacionamento entre tracos de personalidade e Justica em
Ambiente Social, os achados de Shi, Lin e Wang (2009) e Tornroos et al.(2019) relacionaram
as percepcdes de justica distributiva, processual e interacional a tracos de personalidade.
Ambos apresentaram resultados relacionando positivamente as percepcdes de justica
organizacional nos participantes a afabilidade (traco relacionado negativamente ao
Maquiavelismo), sendo o Unico traco a apresentar relacdo positiva tanto com a justica
distributiva, quanto a justica processual e interacional.

Dentre os fatores considerados para conceituac¢ao do constructo do maquiavelismo, um
deles ¢é a confianga (Dahling, Whitaker & Levy, 2009). Esse fator defende que pessoas com
maiores tragos de maquiavelismo tendem a ter dificuldade em confiar nas decisGes tomadas
pelo seu préximo. Logo, aplica-se a este estudo uma tendéncia de um individuo com alto grau
de maquiavelismo a ndo legitimar a justica em suas diversas dimensdes durante sua
experiéncia em uma configuracdo académica.

Outro elemento com base na teoria acessada que vem ao encontro do defendido pelas
hipoteses desta pesquisa € que todos os tipos de justica no ambiente académico mostram ser
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positivamente relacionadas ao cumprimento das regras de classe e a satisfagdo com a nota
(Colquitt, 2001). Sendo assim, individuos com alto tracos de maquiavelismo teriam a
tendéncia em ter insatisfagio com resultados e acbes do professor, visto que, pessoas
maquiavélicas tendem a possuir uma maior propensdo a realizar desvios e fraudes, quando
bem arquitetadas (Alves, Costa, Nascimento & Cunha, 2019).

Nesse contexto, a primeira hipotese tedrica (H1) deste estudo propde que: Ha& uma
relacdo negativa entre a percepcéo de justica académica e o Maquiavelismo dos estudantes
de Programas de Pds-Graduacéo stricto sensu da area de negécios no Brasil.

Dentre os conceitos pertencentes a Justica Distributiva, se destaca a competitividade,
por meio de conceitos de proporcionalidade e comparacdo com os pares. A necessidade de
realizacdo, aplicada ao ambito da competitividade possui relagdo positiva significativa com o
maquiavelismo (Fehr et al., 1992). Essa necessidade em possuir resultados melhores do que
seus colegas, sinaliza uma provavel relacdo entre os tracos de personalidade do
maquiavelismo com a falta de percepcdo de justica, pautada na ideia de que independente do
desempenho, hd sempre uma necessidade de se sobressair em relagéo ao proximo.

Corroborando com o descrito acima, ao caminho do entendimento de um possivel
relacionamento negativo entre a Justi¢a Distributiva e 0 Maquiavelismo, Sakalaki, Richardson
e Thepault (2007) demonstram uma necessidade de maximizacdo de resultados e nao
compartilhamento dos ganhos como um comportamento tipico de individuos com maiores
tracos de maquiavelismo. Logo, espera-se que pessoas mais maquiavélicas esperem melhores
resultados e ndo se sintam satisfeitas em possuir conceitos académicos proporcionais a de seus
colegas, sendo esses 0s principais indicativos da percepc¢éo de Justica Académica Distributiva.
Nesse contexto, a segunda hipotese tedrica (H2) deste estudo propde que: H& uma relagéo
negativa entre a percepcdo de justica académica distributiva e o Maquiavelismo dos
estudantes de Programas de P6s-Graduacao stricto sensu da area de neg6cios no Brasil.

Ao se analisar as questdes relacionadas com a justica processual deve-se manter como
foco o fato de que os procedimentos tém por funcdo garantir a coeréncia e minimizar 0s
conflitos no desenvolvimento de alocacGes. Essa dimensdo prioriza o processo que se verifica
na tomada de decisdo e na atribuicao de resultados (Rego & Souto, 2004).

Acessando a literatura disponivel sobre questdes sobre o maquiavelismo, percebe-se
uma relacdo entre a toleréncia a ambiguidade com o maquiavelismo (Ruch e Hehl, 1986).
Logo, cria-se um provavel entendimento de que as pessoas com elevado grau de
maquiavelismo tendem a ndo tolerar questdes subjetivas, que abram margens para
interpretacdes quanto aos procedimentos e politicas adotadas para a tomada de decisdo do
docente na definicdo dos resultados.

Outro fator caracteristico de individuos com maiores niveis de maquiavelismo € o
desejo de controle (Dahling, Whitaker & Levy, 2009). Esse fator faz com que os individuos
busquem o controle absoluto de situa¢bes que podem o influenciar, logo, se fazem como
satisfeito apenas com politicas e procedimentos bem definidos, podendo com base neles criar
estratégias para chegarem em seus objetivos. Assim sendo, a terceira hipotese teérica (H3)
deste estudo propGe que: Ha uma relacdo negativa entre a percep¢ao de justica académica
processual e 0 Maquiavelismo dos estudantes de Programas de P6s-Graduacao stricto sensu
da area de negocios no Brasil.

A pesquisa envolvendo o maquiavelismo em suas relagdes interacionais indica que 0s
individuos com alto nivel do traco estdo mais dispostos a se envolver em comportamento
antissocial, especialmente em situagdes em que ha uma justificativa racional para tal ag&o,
logo, ao avaliar a justica em relagbes académicas, os individuos com altos niveis de
maquiavelismo podem criar artefatos para justificar comportamentos antissociais, como
retaliacGes a forma que é tratado por professores no ambiente de sala de aula, gerando assim
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uma percepgdo manipulada de justica académica interacional (Hren, et. al, 2006; Mahmoud et
al., 2020).

A relagdo interpessoal de um individuo maquiavélico é dificultada pela necessidade de
guardar emocdes, fazendo com que se desenvolva um afeto negativo e dificultando a
percepcdo de ser bem quisto por terceiros, como docentes, no ambiente académico (Yang et
al., 2019), o que auxilia a culminar em uma distorcida percepcdo de tratamento durante sua
experiéncia académica.

Espera-se que a necessidade dos individuos por status, na busca de exibir os proprios
sucessos gera uma percepgdo de insuficiéncia do tratamento em que os maquiavélicos
recebem de seus docentes (Dahling, Whitaker & Levy, 2009). Com isso, individuos com
maiores tracos de maquiavelismo estdo constantemente em busca de ostentarem seu sucesso e
esperam isso por meio do tratamento dos docentes. Desta maneira, a quarta hipotese teorica
(H4) deste estudo propBe que: Ha uma relacdo negativa entre a percepcdo de justica
académica interacional e o0 Maquiavelismo dos estudantes de Programas de Pos-Graduacao
stricto sensu da &rea de negdcios no Brasil.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Esta pesquisa, caracterizada como descritiva (Sampieri, Collado & Lucio, 2013),
possui abordagem prioritariamente quantitativa, visto que, utiliza-se das evidéncias
levantadas, para empreender uma avaliacdo quantitativa, organizando, sumarizando,
caracterizando e interpretando os dados numeéricos coletados, visando analisa-los por meio de
técnicas estatisticas. A estratégia de coleta de dados é o levantamento, que foi realizado por
meio de um questionario estruturado, utilizando-se de interrogacdo direta das pessoas cujo
comportamento se deseja conhecer (Cooper & Schindler, 2016).

A populacéo deste estudo é composta por estudantes vinculados aos programas de pos-
graduacdo stricto sensu em Administracdo, Contabilidade e Economia, cursos de Mestrado e
Doutorado Académico e Profissional, cadastrados na Coordenacdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (CAPES). Os dados disponibilizados pela CAPES evidenciam que
a Area de Negdcios é composta por 257 Programas de Pés-Graduacdo, sendo eles 65 de
Mestrado Académico, 3 de Doutorado Académico e 93 contendo ambos. J& os Programas de
Pds-graduacdo de Mestrado e Doutorado Profissional totalizam 9, além de 93 que possuem
exclusivamente Mestrado Profissional. Quando calculados os cursos de Stricto Sensu no
Brasil, sdo apresentados 158 cursos de Mestrado Académico, 96 de Doutorado Académico, 96
Mestrados profissionais e 9 doutorados profissionais.

Adicionalmente, ressalta-se que a probabilidade de um determinado pos-graduando
pertencer a amostra ndo € igual a de todos os outros estudantes, caracterizando uma amostra
ndo probabilistica por conveniéncia, ndo possibilitando a generalizacdo dos resultados além
dos pos-graduandos participantes, devido a impossibilidade pratica de acesso ao grupo total
da investigacdo em questdo (Favero & Belfiore, 2017). A coleta de dados foi realizada por
meio de um questionario instrumentalizado e divulgado na plataforma on-line Survey Monkey.

O instrumento utilizado na coleta dos dados desta pesquisa € o questionario, composto
por quatro blocos, sendo o primeiro deles na identificagdo do nivel educacional do
respondente, filtrando a adequacdo do individuo ao objeto da pesquisa, pos-graduandos do
stricto sensu da area de negdcios. Caso a resposta assinalada fosse graduacéo, especializagéo,
Master of Business Administration (MBA), ou pdés-doutorado, entdo o questionario era
encerrado, visto que estes discentes ndo fazem parte do escopo da pesquisa.

O segundo bloco consiste na tradugdo do questionario Revised Classroom Justice
Scale — RCJS, escala tipo Likert, inicialmente construido por Chory-Assad (2002), atualizado
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por Chory (2007) e traduzido ao portugués, aplicado no contexto da pos-graduacéo stricto
sensu por Simil (2016). Posteriormente, insere-se no instrumento as questdes do
Machiavellian Personality Scale - MPS (Dahling, Whitaker & Levy, 2009), escala tipo Likert
visando a mensuracdo relacionada ao maquiavelismo. O MPS foi desenvolvido inicialmente
por Dahling, Whitaker e Levy (2009) e traduzido e adaptado a lingua portuguesa por
Grohmann e Battistella (2011).

O ultimo bloco teve por objetivo a identificacdo das caracteristicas pessoais dos
respondentes e informacdes do programa de pds-graduacdo stricto sensu cursado, gerando
evidéncias sobre o perfil social e demogréfico dos respondentes da pesquisa.

Os dados obtidos por meio da plataforma Survey Monkey foram organizados no
software Microsoft Office Excel e analisados por meio do Software Statistical Package for the
Social Sciences - SPSS, versdao 22. Na Figura 2 apresentam-se as etapas seguidas para a
analise dos dados.

Figura 2.
Protocolo de Anélise dos Dados
Etapa | Procedimento Medidas Objetivo Critérios
Estatistica Medlg, medla}na, Descrever o conjunto de
1 . desvio-padrao, -
Descritiva e o dados
minimos e maximos
Anélise da . o e
2 Confiabilidade Alpha de Cronbach Ver_lflcar a consisténcia 0,70é0 I|m-|te inferior
interna da escala aceito
da escala
Linearidade da - . x Confirmar a relagao _Imear Linearidade na
3 x Gréfico de Dispersdo entre as Variaveis . X
Relacdo Dispersao
Dependentes e Independentes
Verificar a correlagdo Coeficiente de Pearson
4 Correlagdo Correlacéo de Pearson | existente entre duas variaveis e Significancia por p
e se sao significativas. value <0.05

Fonte: Hair et. al, (2009)

Ao abordar a Escala Revisada de Justica Organizacional (RCJS), em sua versdo em
lingua portuguesa (Simil, 2016) e a Escala de Personalidade Maquiavélica (MPS), ndo houve
a necessidade no estudo de confirmar estrutura inerente entre determinadas variaveis, das
quais ja haviam sido desenvolvidas e revisadas por Chorry-Assad (2002), Chory e Paulsel
(2004) e Chory (2007) e Dahling, Whitaker e Levy (2009), respectivamente, verificando
assim os fatores formados pela literatura até entdo, dos quais expressam as percepcdes de
Justica Académica Distributiva, Processual e Interacional, como fatores componentes do
constructo Justica Académica e Amoralidade, Descrenca nos Outros, Desejo de Controle e
Desejo de Status, como fatores componentes do constructo Maquiavelismo.

A pesquisa foi submetida e aprovada & avaliacdo do Comité de Etica em Pesquisa,
registrada sob o nimero, tendo obtida aprovacdo para realizacdo do estudo sem nenhuma
restricao.

4 DESCRICAO E ANALISE DOS RESULTADOS

Ao término do periodo destinado a coleta de dados, 551 individuos preencheram o
instrumento utilizado na pesquisa. Desse universo, 23 questionarios foram descartados, pelo
fato de seus respondentes terem indicado que ndo estavam efetivamente matriculados em
algum curso de poés-graduacdo stricto sensu. Das 528 respostas restantes, 194 estavam
incompletas, as quais também foram excluidas da amostra. As 334 respostas restantes foram
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consideradas validas para serem analisadas, representando 60,62% das participaces
coletadas.

Entre os 334 discentes que compdem a amostra final da pesquisa, 50,9% se
identificam com o género feminino. Nota-se que os discentes estdo distribuidos em faixas
etarias que formam o intervalo total entre 22 e 65 anos. Para analise da distribui¢do da faixa
etaria dos respondentes, foram calculados os percentis dos dados em questdo, segregando a
idade dos respondentes em partes, viabilizando as analises. A primeira faixa, 22 a 28 anos,
concentra a maior parte dos discentes (29,04%), sendo que, um pouco mais da metade dos
respondentes (52,10%) encontra-se no intervalo de idade entre 22 e 32 anos. Em relagdo a cor
ou etnia, a maior parte dos componentes da amostra se autodeclaram brancos (65,0%),
seguido dos pardos (26,9%), pretos (5,7%), amarelos (1,8%) e indigenas (0,6%).

Com relagdo as caracteristicas académicas dos respondentes, pode-se observar que
ocorreu uma participacdo equanime entre alunos dos cursos de pos-graduacdo das areas de
Contabilidade (42,2%) e Administracdo (41%), majoritariamente cursando Mestrado
Académico (52,7%), seguido de Doutorado Académico (36,8%). A maior parte dos
participantes desta pesquisa estudam em IES da regido Sul do Brasil (47,3%), acompanhadas
da regido Sudeste (21,6%) e Nordeste (20,7%) e, para finalizar as caracteristicas académicas,
aproximadamente 84% dos respondentes estudam em universidades publicas.

Buscou-se medir a confiabilidade dos constructos utilizados por meio do teste
estatistico Alfa de Cronbach, medindo a correlacdo entre respostas em um questionario
através da analise das respostas. O coeficiente varia de 0 a 1, sendo aceitaveis valores a partir
de 0,7 (Hair Jr. et. al, 2009). Na pesquisa atual o valor correspondente ao Alfa de Cronbach
foi de 0,914, resultando em uma alta confiabilidade nos constructos utilizados.

Posterioemente, foram analisadas de forma descritiva, como foram avaliados cada
item do questionario, considerando as dimensGes de justica Distributiva, Processual e
Interacional, além das dimensbes de comportamento relacionadas ao Maquiavelismo.
Conforme previsto pelo instrumento, 0 ponto 1 representa uma percepgdo de Extrema
Injustica em Sala de Aula, enquanto o ponto 5 representa a Extrema Justica Académica, na
opinido dos estudantes.

De uma maneira geral, a maior parte dos respondentes percebeu como justas as
situacOes que envolvem a justica distributiva. Especificamente, os itens entendidos como mais
justos relacionam-se com as notas recebidas pelos estudantes e as que eles acreditam que
receberdo em comparagdo as dos seus colegas e em comparacdo aquelas que eles acreditam
ser merecedores. De acordo com Chorry-Assad (2002), a insatisfacdo citada anteriormente
sobre os resultados distribuidos, representa uma visdo dos estudantes sobre 0s processos e
politicas de avaliacdo que sdo adotados pelos professores e pela instituicdo de ensino.

Em congruéncia com trabalhos anteriores (Chorry-Assad, 2002; Paulsel & Chory,
2004), a dimensdo com menor percepcao de justica no ambiente académico foi a Justica
Processual, que adota os processos dos professores.

Para os dados relacionados a Justica Académica Processual, ao utilizar-se da
Estatistica Descritiva, observou-se que pela visdo dos alunos, uma preocupacdo dos docentes
na apresentacdo das regras relacionadas a assiduidade dos estudantes como uma forma de
acrescentar uma visdo justa nos pos-graduandos em relacdo ao processo educacional. Por
outro lado, a percepcdo de justiga académica mais reportada como “Extremamente Injusta”
em relacdo as demais, pode se alinhar com a menor percepcdo de justica encontrada na
dimensdo de justica distributiva, visto que, ambas estdo relacionadas ao esforgo e trabalho
gasto para uma avaliacdo justa durante a pés-graduacéo.

Os dados da pesquisa mostram que devido ao alto grau de dedicacdo e tempo que a
pos-graduacéo stricto sensu exige dos estudantes, ha uma expectativa por melhores resultados
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(Justica Distributiva) e uma inconformidade por parte dos alunos com a quantidade de tempo
que ¢ despendida como um processo enraizado na pos-graduacao (Justica Processual).

Os dados da pesquisa evidenciaram descritivamente uma maior disposi¢cdo dos
estudantes a apresentarem uma discordancia ao traco de personalidade do Maquiavelismo ao
comparar com a justica académica percebida durante a pos-graduacéo. Essa observancia do
traco de personalidade do maquiavelismo em um nivel moderado em estudantes da area de
negdcios se alinha com estudos anteriores, que ao buscar captar o trago em estudantes,
concluiram gue os alunos tendem a possuir caracteristicas maquiavélicas de forma moderada
(Jones & Paulhus, 2014; D’Souza, et. al, 2018; Mendonga, Silva, & Silva Filho, 2018; Alves,
et. al, 2019).

A despeito disso, destaca-se que, quando as caracteristicas de personalidade
maquiavélica estdo em nivel moderado, considera-se que o individuo podera ser um bom
lider, apresentando melhores resultados de comportamento no quesito direitos e deveres no
ambito organizacional, em razdo da avaliacdo do custo e do beneficio. O lider tentara
controlar e coordenar seus funcionarios ou empregados da melhor forma possivel, sempre
observando seus préprios interesses (Zettler & Solga, 2013).

Analisando separadamente as dimensfes comportamentais que compde o0
maquiavelismo, percebe-se uma frequéncia de menor concordancia com questfes
relacionadas a comportamentos amorais, enquanto o Desejo de Status se mostra como a
caracteristica mais apontada pelos estudantes dentre as dimensdes do maquiavelismo. Os
resultados desta pesquisa se alinham com a pesquisa de Spurk et al. (2016) em executivos de
industrias, em que o Status se relacionou positivamente com o maquiavelismo.

Complementando as analises estatisticas indicadas nesta pesquisa, visando atingir o
objetivo geral, realizou-se andlise de dados por meio da Correlacdo de Pearson, considerando
a tendéncia de linearidade nos dados da pesquisa, obtidos por meio da projecéo da dispersao
entre eles. A Tabela 1 mostra as correlacbes encontradas entre as variaveis, além de sua
significancia estatistica.

Tabela 1.
Correlagdo — Justica Académica x Maquiavelismo
Estatistica MAQ AMORAL DESCR CONT STATUS
JA Correl. Pearson -0,146* -0,096 -0,264* 0,149* -0,174*
JD Correl. Pearson -0,116* -0,0127* -0,187* 0,096 -0,093
JP Correl. Pearson -0,133* -0,078 -0,249* 0,148* -0,172*
N]| Correl. Pearson -0,129* -0,059 -0,242* 0,133* -0,173*

Nota: * p-value (Sig.) < 0,05. JA = Justica Académica; JD = Justica Distributiva; JP = Justica Procesusal; JI =
Justica Interacional; AMORAL = Amoralidade; MAQ = Maquiavelismo; DESCR = Descrenga nos Outros;
CONT = Desejo de Controle; STATUS = Desejo de Status.

Fonte: Elaborada pelo autor com base nos dados da pesquisa

A correlacdo negativa entre as percepcOes de Justica Académica e os Tracos do
Maquiavelismo corrobora o resultado de estudos anteriores, nos quais foi sinalizada a
existéncia de relacdo negativa entre o maquiavelismo e a satisfacdo em diferentes
configurac@es de interacdo social (Gable & Topol, 1987, Dahling et. al., 2009). Além disso,
os resultados se relacionam com o fato de que individuos com maiores tracos do
maquiavelismo se sentem menos tratados de forma justa ao impactar o objetivo, logo, no
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contexto desta pesquisa ha uma percepcao de justica académica negativa ao se relacionar com
0s objetivos principais da pos-graduacédo (Brown, Majors & Vance, 2021).

O desejo de controle, traco caracteristico da personalidade Maquiavélica representa
uma necessidade de dominio sobre as situacGes interpessoais, minimizando a extensdo do
poder alheio. Isso na pés-graduacdo representa um individuo que vé seus colegas e
professores como uma ameaga e consequentemente busca dominar o0s outros e 0s
acontecimentos que os cercam. Essa busca pela dominagdo do campo, grande parte das vezes,
é realizada por meio da acumulacdo de conhecimento e entendimento de como as decisfes sdo
tomadas e quais fatores as influenciam (Paulsel, Chory-Assad, & Dunleavy, 2005).

A ndo correlacdo significativa entre a Justica Académica e Amoralidade pode ser
explicada pelas consideracdes sobre a comunicacgdo e o comportamento dos docentes. Logo, a
amoralidade que se caracteriza pela propensao para romper padrdes de moralidade e valorizar
comportamentos que beneficiam o self & custa dos outros, se apresenta mais como um padrao
de comportamento préprio estratégico do que como uma percepcdao da forma de
comportamento dos terceiros (Dahling, Whitaker & Levy,2009; Horan, Chory & Goodboy,
2010).

Apesar de apresentar uma correlagdo negativa ao ser analisada de maneira geral, este
estudo se propde a fazer analises segregadas entre as diferentes percepcbes de Justica e 0s
fatores que formam o tragco de personalidade do Maquiavelismo. Para isso, realizaram-se
analises individuais das correlacdes formadas entre as dimensdes e os fatores do
Maquiavelismo.

Considerando a Amoralidade como a propensdo de realizar comportamentos e
manipular situacdes a fim de promover um ambiente ou resultados que os beneficiam sobre os
outros (Dahling, Whitaker & Levy, 2009), percebe-se uma tendéncia a se relacionar
negativamente com a Justica Distributiva. 1sso ocorre ao considerar as bases teoricas da JD, se
destacando a competitividade, por meio de conceitos de proporcionalidade e comparagdo com
os pares (Rego, 2001).

Adicionalmente, ao relacionar a Justica Distributiva com a Descrenca nos Outros,
encontram-se evidéncias relacionadas a essa dimenséao da justica com a confianca nos agentes
educacionais durante a pos-graduacdo stricto sensu (Simil, 2016). Com base nisso, ao analisar
a Descrenca nos Outros também no ambiente da poés-graduacdo e obter uma correlacdo
negativa, é possivel relaciona-los de forma analoga, entendendo a Descrenca nos Outros como
um elemento de diminuicdo da Justica Distributiva.

Em questbes praticas relacionadas ao desenvolvimento de comportamentos durante a
poés-graduacdo, a descrenca nos resultados distribuidos pelos professores e a desconfianca
sobre um viés pessoal nessa distribuicdo faz com que o individuo néo sinta que seu resultado
reflita o que de fato traduziria suas acdes durante o periodo analisado. Analogamente, a
amoralidade faz com que o individuo com alto nivel de maquiavelismo acredite que algo
deveria ser manipulado para uma sobreposicado pessoal em relagéo a seus colegas e que algo
ocorresse de forma atipica para ter seu esfor¢co recompensado de forma a chegar no sucesso.

A correlagdo positiva entre o Desejo de Controle e a Justica Processual pode ser
explicada pela necessidade de dominacao tipica dos individuos com maior desejo de controle.
Isso ocorre, pois para buscar o controle ha uma procura por conhecimento sobre como estdo
sendo desenvolvidas as agdes e sobre o entendimento de quais sdo 0s processos e politicas
sequidas pelos professores para chegar a um resultado (Dahling, Whitaker & Levy, 2009;
Resh & Sabbagh, 2017; Hilado, 2018). Consequentemente, ha um acompanhamento mais
proximo de quais parametros sao utilizados e qual forma esta sendo seguida pelos professores,
diminuindo a distancia entre o que € esperado como justo e o que de fato ocorre (ChoryAssad
& Paulsel, 2004).
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Ao tratar as correlagdes negativas envolvendo a Justica Processual € possivel analisar
os efeitos negativos da percepc¢éo de justica processual com a Desconfianca nos Outros e com
0 Desejo de Status. Individuos que possuem alto nivel de maquiavelismo desconfiam dos
outros de forma intensa, sdo, dessa forma, muito propensos a relatarem uma baixa inclinacao
a confiar. Consequentemente, os altos tracos de maquiavelismo fazem com que haja uma
desconfianga sobre os processos e procedimentos utilizados pelos professores, gerando uma
menor percepgdo de Justica Processual (Christie & Geis, 1970; Grohmann & Batistella,
2011).

Ao analisar a correlagdo negativa entre a Justica Processual e o Desejo de Status,
remete-se inicialmente a definicdo do desejo de status, que € o desejo de acumular indicadores
externos de sucesso, esperando-se vendo 0 sucesso por caracteristicas objetivas e claramente
mensuraveis, a partir do alcance de objetivos por caracteristicas externas. Sabendo disso,
resulta-se que um pds-graduando que espera um alto nivel de materializacdo do sucesso,
replica esse objetificacdo do sucesso nos processos e politicas adotados pelos professores, ,
resultando assim em uma rigidez na percepcdo de justica sobre eles, se diferenciando dos
pos-graduandos com menor desejo de status (Chory-Assad, 2002; Berti, Molinari & Speltini,
2010; Grohmann & Batistella, 2011).

Os resultados obtidos nessa pesquisa complementam e permitem confrontos com
resultados ja obtidos em estudos anteriores (colocar quais), como o apontamento sobre a
relacdo negativa entre a tolerancia a ambiguidade com o maquiavelismo. Logo, cria-se um
provavel entendimento de que as pessoas com elevado nivel de maquiavelismo tendem a ndo
tolerar questdes subjetivas, que abram margens para interpretacdes quanto aos procedimentos
e politicas adotadas para a tomada de decisdo do docente na defini¢do dos resultados.

A Justica Interacional esta relacionada ao tratamento interpessoal ou ao nivel de
equidade percebido na forma como os individuos sdo tratados, abrangendo o0s
comportamentos dos docentes para com os alunos, avaliando também o grau de honestidade,
sensibilidade e respeito demonstrado durante a interagdo. Nesse sentido, entendendo a
Amoralidade como uma tendéncia a manipulacdo estratégica e sobreposicdo de acGes para
beneficio préprio, justifica-se a relacdo sem significancia estatistica entre a Amoralidade e a
percepcao de justica que protagoniza a percepc¢do de tratamento e ndo algum comportamento
estratégico (Chory, 2007; Dahling, Whitaker & Levy, 2009).

Observou-se que a Justica Interacional se relacionou negativamente com os fatores
Descrenca nos Outros e Desejo de Status. Sobre o fator comportamental Descrenga nos
Outros na pés-graduacao, o resultado gera correlagdes com achados disponiveis na literatura,
refletindo a necessidade de um maior detalhamento nas informacdes disponiveis, devido a
duvida recorrente em individuos com caracteristicas voltadas a desconfianca, visto que ha
uma tendéncia a necessitar de mais informacgdes e um tratamento mais detalhado ao lidar com
0 pbs-graduando (Simil, 2016).

Complementarmente, a relacéo positiva entre o Desejo de Controle e a percepcdo de
justica interacional, se alinha com as motivagdes subjacentes de busca de dominio de
situacOes e contato, evidentes também na percepcao de Justica Processual. A incessante busca
por conhecimento e desenvolvimento de interagcdes sociais, gera conclusdes assertivas de
individuos com maior desejo de controle em relacéo a percepcdo de justica sobre as interagdes
realizadas com os professores. Essa percepgdo de justica seja por meio de tratamento, onde
busca-se um contato mais proximo, a fim de beneficios proprios posteriores ou de
informacdes que séo disponibilizadas, o que acarreta em uma percepcdo positiva de justica
como consequéncia das estratégias utilizadas.

No ambito interacional da Justica Académica, espera-se que a necessidade dos
individuos por status, na busca de exibir os proprios sucessos gera uma percepgdo de
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insuficiéncia do tratamento em que os maquiavélicos recebem de seus docentes (Dahling,
Whitaker & Levy, 2009). Com isso, individuos com maiores tracos de maquiavelismo estdo
constantemente em busca de ostentarem seu sucesso e esperam isso por meio do tratamento
dos docentes, o que se alinha a relacdo negativa a justica interacional encontrada nesta
pesquisa.

Em posse dos resultados da correlagdo discutida acima € possivel apresentar 0s
resultados confirmando ou refutando as relagcdes apresentadas nas hipoOteses de teste e
consequentemente na hipotese de pesquisa deste estudo. A seguir, na Figura 3 sdo
apresentados 0s resultados das hipoOteses de teste desenvolvidas nos procedimentos
metodologicos desta pesquisa e utilizados como parametro para o desenvolvimento dos testes
estatisticos apresentados acima.

Figura 3.
Resultados das Hipdteses de Pesquisa
Hipdteses de Pesquisa Correlagdo Sig. | Sentido | Hipotese Suportada?
Relagdo negativa entre a percepcéo de
H1 | justica académica e o Maquiavelismo pds- Sim Negativa Sim

graduandos da &rea de negbcios.

Relagdo negativa entre a percepcéo de
H2 | justica distributiva e 0 Maquiavelismo dos Sim Negativa Sim
p6s-graduandos da &rea de negdcios.

Relagédo negativa entre a percepcéo de
H3 justica processual e 0 Maquiavelismo dos Sim Negativa Sim
p6s-graduandos da &rea de negocios.

Relagéo negativa entre a percepcéo de
H4 | justica interacional e 0 Maquiavelismo dos Sim Negativa Sim
pos-graduandos da area de negocios.
Fonte: Elaborada pelo autor com base nos dados da pesquisa

A partir dos resultados apresentados, conforme demonstrado na Figura 3, observa-se
que as hipdteses de teste foram suportadas pelos achados empiricos desta pesquisa. Apesar de
ndo ter sido observada correlacdo significativa com todas as dimensdes do Maquiavelismo,
percebeu-se que a juncdo entre os quatro elementos do traco de personalidade possui uma
correlacdo significativa e negativa com a percepcdo de Justica Académica nos pos-graduandos
da Area de Negocios no Brasil. Ressalta-se ainda que todas as dimensdes da Justica
apresentaram significancia estatistica, a Justica Académica (tridimensional), a Distirbutiva, a
Processual e a Interacional.

5 CONCLUSOES DO ESTUDO

Esta pesquisa objetivou analisar a relacdo entre tracos de personalidade do
maquiavelismo e a percepcdo de justica académica nos estudantes dos Programas de POs-
Graduagdo stricto sensu da area de negocios no Brasil. Para isso, foram aplicadas as versoes
em lingua portuguesa da RCJS e da MPS. Foram obtidas 334 respostas validas, que foram
analisadas por meio de estatistica descritiva, gréaficos de dispersao e Correlacdo de Pearson.

Com base na literatura disponivel até entdo, foram postuladas quatro hipoteses de
pesquisa, a H1 prevendo a correlagdo significativa entre 0 modelo tridimensional da Justica
Académica e o traco do Maugivelismo. As Hipoteses H2, H3 e H4, previram respectivamente
a correlagcdo entre as dimensdes Distirbutiva, Processual e Interaciona, com o traco de
personalidade do Maquiavelismo.

Os resultados da pesquisa indicaram uma tendéncia dos pds-graduandos da area de
negocios a possuir uma elevada percepcdo de Justica Académica em suas trés dimensdes. Em
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contrapartida, a estatistica descritiva da escala de pesonalidade Maquiavélica observou uma
baixa concordancia relacionada ao Maquiavelismo pelos estudantes. Ao realizar a anlise de
correlacdo prevista, percebeu-se, conforme hipdteses, a correlacdo negativa entre o
Maquiavelismo e dimensdes de Justica Distributiva, Processual e Interacional.

Em contrapartida, foram observadas correlagbes positivas e nulas entre as
subdimensdes do Maquiavelismo e a Justica Académica. Logo, apesar de ser suportada, a
estrutura multidimensional aponta que elementos como a Amoralidade (sem correlagédo com a
Justica Académica) e Desejo de Controle (correlacdo positiva com a Justica Académica)
podem apresentar divergéncia dos demais quando analisados de forma exclusiva em
individuos.

Os resultados podem servir de reflexdo para docentes e instituicdes de ensino para
consideracdo dos elementos de individualidade dos estudantes, mostrando que, apesar de
representar uma caracteristica negativa durante a pds-graduacdo, a discrepancia na percep¢ao
de Justica Académica, diferencas individuais como o Maquiavelismo podem gerar beneficios
académicos e profissionais no futuro, conforme ja refutado pela literatura. Logo, pesquisas
como esta auxiliam no entendimento de como lidar com personalidades e suas consequéncias.

Como limitacdo desta pesquisa, apresenta a tentativa de capturacdo de elementos de
personalidade por meio de questionario, apesar dos resultados positivos. Outra limitagdo é
consequéncia do método aplicado, no qual ndo é sua finalidade a analise em profundidade dos
itens estudados, suprindo tal demanda com bases estatisticas.

Como sugestdes para futuros estudos, recomenda-se a utilizacdo de outras abordagens
de pesquisa, com a qualitativa, além da possibilidade de aplicacdo de variados testes
estatisticos para incrementacdo das analises, como a aplicacdo de técnicas de regressao ou o
entendimento segregado dos constructos com diferenciacao estatistica como a Amoralidade e
0 Desejo de Controle.
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