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Resumo

A literatura aponta que a cultura nacional pode influenciar a qualidade das informagdes
contabeis, na qual esta inserido o gerenciamento de resultados. As empresas podem apresentar
praticas de gerenciamento de resultados diferentes dependendo da cultura nacional de cada
pais. No entanto, pouco se sabe sobre a influéncia da distancia cultural entre o pais da
controladora nas préaticas de gerenciamento de resultados de suas subsidiarias estrangeiras.
Esta pesquisa tem como objetivo verificar a relacdo entre a distancia cultural da controladora
e subsidiaria estrangeira com as praticas de gerenciamento de resultados da subsidiarias
estrangeiras. A distancia cultural foi medida conforme Kogut e Singh (1988), apoiado nas seis
dimens@es culturais de Hofstede (2011). O gereciamento de resultados por accruals foi
medido com base em Kothari, Leone e Wasley (2005). A amostra é desbalanceada e
contemplou 594 subsidiarias estrangeiras (5.373 observacdes), localizadas em 20 paises,
distribuidos entre 2009 e 2017. Os resultados apontaram que a distancia cultural entre as
controladoras e subsidiarias relativa as dimensdes culturais individualismo e a indulgéncia
contribuem para a préatica de gerenciamento de resultados nas subsidiarias estrangeiras, a fim
de melhorar os seus resultados. Por outro lado, a distancia relacionada a aversdo a incerteza
mostrou-se associada ao gerenciamento de resultados para reduzir os lucros. Os resultados
oferecem suporte para que investidores, analistas, auditores e demais usuarios das
demonstracdes contabeis tenham um olhar diferenciado para empresas que possuem
controladoras e subsidiarias em paises distintos, pois a distancia cultural entre elas pode
impactar a qualidade das informacGes contabeis divulgadas por tais subsidiarias.

Palavras-chave: Cultura nacional, Distancia cultural, Gerenciamento de resultados,
Controladora, Subsidiaria estrangeira.

www.congressousp.fipecafi.org



919]S. ; 2 2
2 = 222 USP International Conference in Accounting
USP International “Accounting in favor of sustainable development”

Conference in Accounting

Séo Paulo 27 a 29 de julho 2022.

1 Introdugéo

Este estudo aborda a relacdo da Distancia Cultural (DC) existente entre o pais da
controladora e o das subsidiarias estrangeiras, com a qualidade da informacéo contéabil, mais
precisamente, com as praticas de Gerenciamento de Resultados (GR) das subsidiarias
estrangeiras.

Esse aspecto da qualidade da informacdo contabil tem despertado o interesse de
pesquisadores e profissionais contdbeis, com discussfes sobre incentivos (razdes) que levam
0s gestores a utilizarem tal préatica. Planos de bonus aos gestores (rentabilidade pessoal), nivel
de endividamento e custos politicos (Watts & Zimmerman, 1986; Healy, 1985), probabilidade
de violacdo de covenants (Healy & Wahlen, 1999), ambiente econémico (Mota, 2018) e
corrupgdo existente no ambiente onde a empresa esta inserida (Lourengo, Rathke, Santana, &
Branco, 2018) sdo considerados na literatura como incentivos para comportamentos
oportunistas dos gestores que levam ao GR.

Contudo, existe também um ramo da literatura de contabilidade que analisa a relacao
entre a Cultura Nacional (CN) e o GR (e.g. Guan, Pourialali, Sengupta, & Teruya, 2005;
Nabar & Boonlert-U-Thai, 2007; Doupnik, 2008; Guan & Pourjalali, 2010; Han, Kang, Salter,
& Yoo, 2010; Callen, Morel, & Richardson, 2011; Kanagaretnam, Lim, & Lobo, 2011,
Desender, Castro & De Ledn, 2011; Riahi & Omri, 2013; Gray, Kang, Zhiwell, & Tang,
2015; Ugrin, Mason, & Emley, 2017; Pacheco Paredes, & Wheatley, 2017). Esses estudos se
baseiam na classificacdo da cultura nacional proposta por Hofstede (1980a, 1983) e, apesar de
0s resultados ndo serem totalmente consistentes, ja foram estabelecidas relacGes
predominantes entre as dimensdes culturais de Hofstede e o0 GR. Além disso, esses estudos
examinaram a relacdo entre a cultura nacional e o GR de forma isolada, tratando do efeito da
cultura nacional do pais sobre as praticas de GR de empresas localizadas nesse mesmo pais.

Mas é importante analisar também o efeito da cultura do pais da controladora no GR
das suas subsidiarias estrangeiras. Alguns estudos demonstram empiricamente que a cultura
do pais da controladora afeta as praticas de gestdo das suas subsidiarias, nomeadamente o
nivel de propriedade, pessoal expatriado da controladora para a subsidiaria estrangeira
(Wilkinson, Peng, Brouthers, & Beamish, 2008), o comportamento relativo ao risco bancério
da subsidiaria estrangeira (Ashraf & Arshad, 2017), a distancia institucional formal e o
desempenho financeiro da subsidiaria estrangeira (Cunha, 2018) e o sucesso das tentativas de
fusdo e aquisicdo, pds aquisicdo e a distancia cultural (Chand, Jiang, & Zhao, 2021). Dessa
froma, é plausivel supor que a cultura do pais da controladora afete também as préaticas de
GR das suas subsidiarias estrangeiras.

Wilkinson et al. (2008) exploraram o efeito decrescente da distancia cultural de
controladoras japonesas em termos de taxa de expatriacdo de pessoal e nivel de propriedade
de 41 subsidiérias estrangeiras (dados de 2001, do manual de investimentos no exterior
Japonés — por pais). Utilizando-se de variaveis de interacdo entre a idade da subsidiaria e a
distancia cultural, descobriram que a idade da subsidiaria moderava o efeito da distancia
cultural sobre o pessoal expatriado e a propriedade. Ashraf e Arshad (2017) analisaram o
comportamento de risco bancario de 292 subsidiarias estrangeiras, operando em 66 paises, e
identificaram que a cultura nacional do pais de origem (controladora) tinha maior impacto
sobre 0 comportamento de risco das subsidiarias estrangeiras do que a cultura nacional do
pais anfitrido. Os riscos bancéarios relacionados a cultura nacional eram maiores se a
controladora tinha baixa averséo a incerteza, alto individualismo e baixa distancia do poder.
Cunha (2018) investigou como as distancias culturais e institucionais formais afetavam o
desempenho financeiro (margem de lucro) de 1,466 subsidiarias estrangeiras na Ameérica
Latina (1,216 de paises desenvolvidos e 250 de paises emergentes). Descobriu que as
distancias institucionais formais e culturais eram assimétricas, que as empresas latino-
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americanas estavam em vantagem em lidar com distancias institucionais formais, e que a
distancia institucional moderava de maneira positiva a relacdo entre a distancia cultural e o
desempenho das subsidiarias estrangeiras. Mais recentemente, Chand et al. (2021) estudaram
0 impacto da distancia cultural em fusGes e aquisi¢fes internacionais, tendo como referéncia o
periodo entre 2008 e 2017. Esses autores encontraram uma relacdo negativa e significativa
entre o sucesso das tentativas de fusao e aquisicédo e a distancia cultural, descobriram ainda ue
a distancia cultural estava negativamente relacionada ao desempenho pos aquisig&o.

Diferente dos estudos de Wilkinson et al. (2008), Ashraf e Arshad (2017), Cunha
(2018) e Chand et al. (2021), este estudo tem como objetivo verificar a relacdo entre a
distancia cultural da controladora e subsidiaria estrangeira com as praticas de gerenciamento
de resultados da subsidiarias estrangeiras. A partir de uma amostra de 594 subsidiarias
estrangeiras (5.373 observacdes), localizadas em 20 paises, distribuidos entre 2009 e 2017, 0s
resultados apontam que a distancia cultural entre controladoras e subsidiérias relativa ao
individualismo e a indulgéncia estd relacionada ao GR para aumento de lucros nas
subsidiarias estrangeiras; enquanto a distancia relacionada a aversao a incerteza mostrou-se
associada ao GR para reduzir os lucros.

Este estudo contribui para a literatura sobre os determinantes do GR, nomeadamente o
efeito da CN (e.g. Viana Jr., Lourenco, Ohlson, & De Lima, 2021; Yamen, Kuzey, & Dinc,
2021). Além das dimensfes culturais do pais no qual as subsidiarias estdo inseridas, as
dimensGes culturais do pais da controladora sdo capazes de incentivar gestores ao GR. Além
disso, este estudo contribui para a literatura sobre o efeito da cultura da controladora nas
praticas de gestdo das suas subsidiarias estrangeiras (e.g. Wilkinson et al., 2008 ; Ashraf &
Arshad, 2017; Cunha, 2018; Chand et al., 2021), estendendo-a ao caso do GR.

Os resultados deste estudo sdo também (teis para 0s acionistas e credores ao informar
sobre a existéncia de menores (maiores) incentivos para 0 GR de subsidiarias sob influéncia
de uma cultura do pais da controladora menos (mais) propensa ao GR. Os auditores podem ter
também em conta estes resultados, ajustando seus métodos e procedimentos ao analisar 0s
relatorios financeiros de subsidiarias sob influéncia de uma cultura do pais da controladora
mais ou menos propensa ao GR, para se certificar que praticas oportunistas de GR néo
prejudiquem a qualidade da informacao contabil divulgada.

Este estudo estd estruturado da seguinte forma. Além desta introducéo, na secdo 2
apresenta-se o referencial tedrico e o desenvolvimento das hipéteses, que discorre sobre a
cultura nacional, distancia cultural, contoladoras, subsidiérias estrangeiras e gerenciamento de
resultados. A secdo 3 apresenta os métodos e procedimentos da pesquisa, pautada na
populacdo e amostra, nas variaveis da pesquisa (dependentes e independentes) e nos
procedimentos de analise dos dados. A secdo 4 destaca a apresentacdo e analise dos
resultados. Por fim, a secdo 5 contempla as consideracdes finais.

2 Revisdo da literatura e desenvolvimento das hipoteses

A literatura aponta um crescimento de estudos sobre a cultura nacional, especialmente
baseados em Hofstede e suas relagcbes com as praticas de GR, o que se deve principalmente
pela abertura do mercado em nivel mundial e a necessidade de se explicar a influéncia da
cultura nacional nas praticas contabeis das empresas. Tais estudos tém como foco relagdes
entre empresas localizadas em paises distintos, sem relagdo societéria, envolvidas por algum
tipo de relagdo societaria ou até mesmo grupos de empresas localizadas em paises
desenvolvidos e emergentes (Viana Jr. et al., 2021).

Estudos como os de Beugelsdijk, Nell e Ambos (2017), Wilkinson et al. (2008) e
Cunha (2018) apontam uma influéncia cultural diferenciada em funcdo da distancia cultural
entre as empresas (controladora e subsidiaria) localizadas em paises diferentes. Assim, ao
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considerar que cada pais tem uma cultura nacional prépria, regida por leis e costumes
préprios, ha de se esperar que quanto maiores as divergéncias culturais entre controladora e
subsidiaria, maior a influéncia da controladora sobre as praticas organizacionais da
subsididria, nas quais pode estar inserido o gerenciamento de resultados.

A programacdo mental de um grupo de pessoas é classificada por Hofstede em
categorias de problemas e sdo representadas por 6 dimensdes: (1) distancia do poder; (2)
individualismo versus coletivismo; (3) masculinidade versus feminilidade; (4) prevencdo a
incerteza; (5) orientacdo a longo prazo versus orientacdo a curto prazo (Hofstede, 1991); (6)
indulgéncia versus restricdo (Hofstede, Hofstede & Minkov, 2010). Pautado em Hofstede
(2011) apresentam-se as hipoteses da pesquisa. Espera-se influéncia da DC da controladora no
GR de suas susidiarias eestrangeiras, oriundo do nivel cultural da controladora.

2.3.1 Distancia do poder

Para Gray et al. (2015), a alta Distancia de Poder (DP) tende a influenciar
positivamente 0 GR, considerando que nessa configuragdo cultural, os gestores sao mais
propensos a abusar de seu poder para gerenciar resultados e, assim, atingir objetivos pessoais.
Ugrin et al. (2017) apoiam uma relagdo positiva entre GR e alta distancia de poder, por
considerar que subordinados sdo mais propensos a tolerar praticas duvidosas de seus gestores
quando culturalmente aceitam a existéncia de poder entre eles. Ha evidéncias de relacbes
positivas entre paises com alta distancia de poder e praticas de GR nas pesquisas de Gray et
al. (2015) e Pacheco Paredes e Wheatley (2017). Para Viana Jr. et al. (2021), ha associa¢édo
entre a distdncia do poder e o gerenciamento de resultados em paises desenvolvidos e
emergentes), e apontaram que as empresas de paises emergentes com niveis mais elevados de
distdncia do poder sdo mais propensas a se envolver no gerenciamento de resultados em
paises desenvovidos (associacdo positiva), € menos propensas a se envolver no gerencimento
de resultados em paises emergentes (associacdo negativa) . Por fim, Yamen et al. (2021)
também encontraram relacéo positiva quando relacionaram a distancia do poder com o GR.

Wilkinson et al. (2008) e Cunha (2018) encontraram influéncia da controladora sobre
a subsidiaria estrangeira em funcdo da DC entre elas, prevalecendo a cultura nacional da
controladora. Porém, Wilkinson et al. (2008) apontaram que a distancia cultural teve impacto
maior nos mecanismos de controle por parte da controladora sobre as subsidiarias mais novas,
se comparado com as mais antigas.

Em sintonia com o tema distancia cultural, acredita-se que, quando a subsidiaria se
encontrar em um pais culturalmente diferente do pais de sua controladora, o ambiente da
subsidiaria pode se tornar mais ou menos propicio ao GR, em funcdo da distancia cultural
entre elas (controladora e subsidiaria estrangeira). Sendo assim, dependendo da dimensdo
cultural envolvida (distancia do poder, individualismo, masculinidade, aversdo a incerteza,
orientacdo a longo prazo ou indulgéncia), a distancia cultural entre a controladora e a sua
subsidiaria estrangeira poderad estar relacionada positiva ou negativamente ao GR desta
ultima. Por outro lado, quanto mais proximas forem culturalmente, menor o efeito da
distancia cultural sobre as praticas de GR da subsidiéria.

Em relagdo a distancia do poder (DP), a controladora pode ser culturalmente diferente
da sua subsidiaria estrangeira, por exemplo, no sentido de aceitar o fato de que o poder na
empresa € distribuido de forma desigual; possuir caracteristicas de baixo/elevado indice de
corrupcgéo; papeis hierarquicos dentro das organizacdes muito bem claros e estabelecidos por
conveniéncia (Hofstede, 2011), o que caracteriza niveis diferenciados de distancia do poder.
Nesta pesquisa, assume-se a premissa de que quanto maior a DC entre a controladora e a sua
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subsidiaria estrangeira em termos de DP, considerando que esta apresenta uma relagdo
positiva com o0 GR, maior a influéncia sobre as praticas de GR da subsidiaria estrangeira.

A posicdo de alta ou baixa distancia de poder pode ser caracteristica tanto da
controladora quanto da subsidiaria, dependendo da cultura nacional do pais no qual se
encontram. Portanto, se a controladora estiver localizada em um pais de baixa (elevada)
distancia do poder e a subsidiaria em um pais de elevada (baixa) DP, a distancia cultural entre
elas poderd influenciar a subsidiaria a reduzir (elevar) suas praticas de GR, em funcdo da
controladora estar localizada em um pais com caracteristica cultural (DP) menos (mais)
propicio ao GR. Dessa forma, define-se a hipotese Hi:

H1 - Quanto maior (menor) o nivel de DP do pais da controladora em relagdo ao do pais da
subsidiaria, maior (menor) o GR da subsidiaria estrangeira.

2.3.2 Individualismo

Com relacéo ao Individualismo (INDI), a literatura aponta divergéncias nos resultados
guanto a sua relacdo com o GR. Han et al. (2010) e Pacheco Paredes e Wheatley (2017)
apoiam a ideia de que o individualismo instiga 0 maior GR, por considerar que altos niveis de
individualismo propiciam aos gestores serem mais flexiveis em suas decisGes, dando espaco a
divulgacdo de nimeros mais otimistas.

Por outro lado, Desender et al. (2011) acreditam que em sociedades mais
individualistas 0 GR é menor, pois nesse cenario 0 grupo € mais propenso a divulgar essas
praticas, ou seja, torna-se mais dificil de encobrir as atividades antiéticas realizadas pelos
gestores. Ja Viana Jr. et al. (2021) propGem uma associacdo negativa entre o individualismo e
0 GR tanto em paises desenvolvidos, quanto em paises emergentes. Ugrin et al. (2017)
sugerem que sociedades mais coletivistas sdo mais propensas a conviver e se conformar com
praticas antiéticas, o que propdem que sociedades coletivistas abrem espaco para o GR.

Além da divergéncia de entendimentos sobre a relagdo entre individualismo e GR, os
resultados empiricos também revelaram relagdes divergentes. Nabar e Boonlert-U-Thai
(2007), Doupnik (2008), Pacheco Paredes e Wheatley (2017) e Viana Jr. et al. (2021)
encontraram relacdo negativa entre o individualismo e o GR, 0 que suporta a ideia de que
sociedades mais individualistas gerenciam menos seus resultados. J& Han et al. (2010), Gray
et al. (2015), Ugrin et al. (2017) e Yamen et al. (2021) evidenciaram uma relacdo positiva
entre 0 GR e o individualismo, o que corrobora que empresas de sociedades mais
individualistas apresentam maior GR.

As pesquisas de Nabar e Boonlert-U-Thai (2007) e Doupnik (2008) utilizaram como
proxy de GR a métrica de Leuz, Nanda e Wysocki (2003), Pacheco Paredes e Wheatley
(2017) utilizaram atividades reais, enquanto Viana Jr. et al. (2021) e Yamen et al. (2021)
utilizaram accruals e atividades reais como proxy de GR. Por outro lado, destacam-se as
pesquisas de Han et al. (2010), Gray et al. (2015) e Ugrin et al. (2017), por terem analisado
96.409, 15.258 e 48.277 observagOes empresa/ano, respectivamente, 0 que gera um
diferencial amplo a essas pesquisas. Além disso, os estudos de Gray et al. (2015) e Ugrin et
al. (2017) utilizaram proxy de GR de Kothari, Leone e Wasley (2005), como nesta pesquisa.

Devido a quantidade de empresas analisadas por Han et al. (2010), Gray et al. (2015),
Ugrin et al. (2017) e Yamen et al. (2021), a semelhanca da proxy de GR e pelo ano de
publicacdo dessas pesquisas, optou-se por se posicionar de modo a esperar uma relacao
positiva entre as praticas de GR realizadas pela subsidiaria e a dimensdo cultural do
individualismo do pais da controladora.
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Ressalta-se que tendo como base a influéncia das praticas realizadas pela controladora
na empresa subsidiaria (Ashraf & Arshad, 2017), a partir disso, é factivel propor que caso a
controladora seja culturalmente diferente da sua subsidiaria estrangeira, considerando que
para o INDI espera-se uma relagdo positiva com 0 GR (H2a), € razoavel supor uma relacéo
entre a DC do pais da controladora e de sua subsidiaria estrangeira relativa ao INDI e as
praticas de GR desta ultima. Assim, define-se a hipotese Ha:

H> — Quanto maior (menor) o nivel de individualismo do pais da controladora em relagéo ao
pais da subisdiaria, maior (menor) o gerenciamento de resultados da subsidiaria estrangeira.

2.3.3 Masculinidade

A Masculinidade (MAS), de acordo com Pacheco Paredes e Wheatley (2017), pode ser
percebida como uma caracteristica cultural voltada a valorizacdo de questdes materiais, de
carreira, de dinheiro e de crescimento econdmico. A literatura aponta maior propensao ao GR
em culturas com caracteristica masculinas, se comparado as culturas mais femininas.

Para Gray et al. (2015), as sociedades mais masculinas possuem tendéncia em
priorizar a realizagdo pessoal e individual e a realizagdo em termos financeiros, se comparada
com as sociedades mais femininas. Assim, em paises mais masculinos, os gestores utilizam o
GR como forma de atingir seus proprios objetivos.

Ugrin et al. (2017) sustentam uma relagdo positiva entre uma sociedade culturalmente
mais masculina e 0 GR, por acreditarem que as sociedades mais femininas sdo mais propensas
a rejeitarem préaticas oportunistas, como o GR. A relacdo positiva entre masculinidade e GR é
apoiada por Nabar e Boonlert-U-Thai (2007) e Doupnik (2008). Este tltimo afirma que existe
maior probabilidade da cultura masculina se engajar em GR com aumento de renda, a fim de
maximizar lucros e/ou minimizar prejuizos. Por fim, Viana Jr. et al. (2021) encontrou as duas
relacBes esperadas, em seu teste empirico, niveis mais altos de masculinidade tendem a maior
propensdo ao GR em paises desenvolvidos e a menor propensdo ao GR em paises emergentes.

Além de Viana Jr. et al. (2021), observa-se um consenso no posicionamento na
maioria dos autores supracitados sobre a relacdo esperada entre o0 GR e a masculinidade,
contudo, no que concerne aos resultados empiricos, pode-se observar divergéncias. Pacheco
Paredes e Wheatley (2017) constataram relacdo oposta ao esperado, Gray et al. (2015)
observaram uma relacdo positiva, enquanto Nabar e Boonlert-U-Thai (2007), Doupnik (2008)
e Ugrin et al. (2017) ndo chegaram a resultados estatisticamente significativos.

Em consonancia com a maioria dos estudos que relacionam a cultura nacional com
GR, que encontraram relacdo positiva para a masculinidade, € possivel supor que a DC entre 0
pais da controladora e o pais da subsididria estrangeira, em relacdo a dimensdo da
masculinidade, pode influenciar as praticas de GR desta Ultima. Define-se a hipo6tese Hs:

Hz — Quanto maior (menor) o nivel de masculinidade do pais da controladora em relacéo ao
pais da subsidiaria, maior (menor) o gerenciamento de resultados da subsidiaria estrangeira.

2.3.4 Aversdo a incerteza

A pesquisa de Gray (1988) apoiou inicialmente a ideia de que a caracteristica de
Aversdo a Incerteza (AVI) estaria associada a maiores regras e controles, com a finalidade de
tentar controlar e prevenir situacdes de incerteza, quando da entrada de uma empresa
estrangeira em um determinado pais. Han et al. (2010) testaram empiricamente esse
pressuposto relacionado ao GR e comprovaram o esperado. Pacheco Paredes e Wheatley
(2017) também partem desse pressuposto, por entender que sociedades mais avessas a
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incerteza tenderdo a preferir atitudes mais conservadoras, ou seja, a gerenciar menos seus
resultados, pelo receio da préatica ser prejudicial para o desempenho da empresa.

Por outro lado, autores como Doupnik (2008) e Ugrin et al. (2017) vislumbram a
aversdo a incerteza por uma perspectiva do desempenho. Esse entendimento parte do
pressuposto de que os gestores de paises mais avessos a incerteza tentam evitar a0 maximo
um desempenho financeiro negativo, pois acreditam que isso pode gerar consequéncias
negativas para a empresa. Por isso, no contexto de maior aversdo a incerteza, 0s gestores
tentardo a apresentar um desempenho positivo, 0 que incentivar praticas de GR.

Em contrapartida, em paises com baixa aversdo a incerteza, os gestores tendem a nédo
se preocupar tanto com a divulgacdo de um desempenho negativo, pois Sd0 mMenos
preocupados com as consequéncias incertas dessa divulgacdo. Dessa forma, tendem a
gerenciar menos, simplesmente porque ndo percebem a necessidade de tentar manipular o
lucro (Ugrin et al., 2017). Por fim, Viana Jr. et al. (2021), propdem a existéncia de uma
associacdo negativa entre a aversdo a incerteza e o gerenciamento de resultados em paises
desenvolvidos e emergentes, porém com associacdo maior em paises emergentes.

As constatacbes empiricas apresentam resultados que suportam ambos 0S
entendimentos. Nabar e Boonlert-U-Thai (2007), Doupnik (2008) e Ugrin et al. (2017)
encontraram uma relacdo positiva entre GR e aversdo a incerteza, o que apoia a visao de que
0s gestores gerenciam mais em ambientes mais avessos a incerteza, pois sdo relutantes em
apresentar resultados negativos as partes interessadas. Por outro lado, Pacheco Paredes e
Wheatley (2017), Gray et al. (2015), Han et al. (2010) e Viana Jr. et al. (2021) constataram
uma relacdo negativa, o que significa que em cendrios mais avessos a incerteza, havera mais
regras e regulamentos que minimizardo as préaticas de GR.

Esses Gltimos estudos se caracterizam por serem mais recentes e mais representativos,
em especial o de Han et al. (2010), que investigou 96.409 observagdes ano/empresa. Além
disso, a comparacdo entre a amostra de 32 paises analisados por Han et al. (2010) com os 15
paises analisados por Ugrin et al. (2017), por exemplo, sugere que na maior parte dos paises
h& uma relacdo negativa entre a dimensao cultural de aversao a incerteza e a pratica de GR, o
que nos leva a nos posicionarmos também desta maneira.

Espera-se, portanto, que as subsidiarias estrangeiras minimizam praticas de GR por
influéncia de suas controladoras, quando estas estiverem localizadas em paises com culturas
de maior aversdo a incerteza, em funcdo do volume de regras e controles impostos por seus
paises. Levando em consideracdo que existe uma relacdo negativa entre a aversao a incerteza
e as préaticas de GR, é razoavel supor gue a distancia cultural entre o pais da controladora e o
da subsidiaria estrangeira quanto a AVI se relacione com as praticas de GR desta ultima. Essa
discussao leva a hipotese Ha:

H4 — Quanto maior (menor) o nivel de aversdo a incerteza do pais da controladora em relagédo
ao pais da subsidiaria, menor (maior) o gerenciamento de resultados da subsidiaria
estrangeira.

2.3.5 Orientacéo a longo prazo

As culturas de Orientacdo a Longo Prazo (OLP) antecipam desafios e valorizam as
recompensas futuras. Dessa forma, incentivam a economia e os esforgos para se preparar para
o futuro, enquanto as culturas de sociedades orientadas para o curto prazo estdo focadas no
presente e se preocupam mais com a gratificagcdo atual do que com o cumprimento a longo
prazo (Ugrin et al., 2017).

Segundo Gray et al. (2015), para entender a relagdo entre a orientacdo de longo prazo e
0 GR, se faz necessario compreender que a pratica de gerenciar resultados objetiva atingir
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metas de curto prazo, o que leva ao entendimento de que a orientagdo para o longo prazo
tende a estar negativamente relacionada com o GR. A associacao negativa entre orientacdo a
longo prazo e o gerenciamento de resultados também é apontada por Viana Jr. et al. (2021)
em paises desenvolvidos e emergentes, porém, essa associacdo ocorre apenas sob o Gtica do
gerenciamento de resultados por atividades reais. Os autores também apontaram associacao
positiva e significativa porém quando aplicada ao gerenciamento de reesultados por accrual,
justificando que nesses paises a perspectiva de longo prazo é mais valorizada na formulacao
de estratégias e objetivos.

O mesmo entendimento pode ser percebido no estudo de Doupnik (2008) e Ugrin et al.

(2017). Para Doupnik (2008), as culturas orientadas para o curto prazo utilizam a “discricao
dos lucros” para acelerar os efeitos positivos dos lucros correntes. Ugrin et al. (2017)
sustentam que as sociedades orientadas para o curto prazo estdo mais propensas a manipular
os lucros com a intencdo de estabiliza-los ou aumentéa-los no periodo corrente, sem se
preocupar com os efeitos negativos futuros. Portanto, presume-se que a orientagdo para o
longo prazo faz com que 0s gestores se preocupem mais com o futuro da organizacédo, o que
contribui para um menor GR.

Com relacgdo aos resultados empiricos, destaca-se a pesquisa de Gray et al. (2015), que
identificou uma relacéo oposta ao esperado. A suposi¢do dos autores para os achados é de que
as metas de lucros, vistas teoricamente como metas de curto prazo, poderiam também ter um
horizonte mais de longo prazo, o que justificaria os resultados encontrados.

Ao considerar que a dimensdo cultural orientacdo a longo prazo apresenta uma relacéo
negativa com as praticas de GR, pode-se supor que a distancia cultural entre o pais da
controladora e o da sua subsidiaria estrangeira em relacédo a OLP esteja relacionada com o GR
da subsidiaria. Assim, define-se a hipotese Hs:

Hs — Quanto maior (menor) o nivel de orientagdo para o longo prazo do pais da controladora
em relacdo ao pais da subsidiaria, menor (maior) o gerenciamento de resultados da subsidiaria
estrangeira..

2.3.6 Indulgéncia

Por fim, a dltima caracteristica cultural, Indulgéncia (INDU) versus restricdo,
apresentada em Hofstede, Hofstede e Minkov. (2010), esta pautada no estudo de Ugrin et al.
(2017). Os autores compreenderam que a falta de estudos que investigaram essa dimensao
cultural se deve ao fato da novidade que ela representa, inserida apenas em 2010 no modelo
de Hofstede e que ainda carece de estudos empiricos. Mais recentemente, Viana Jr. et al.
(2021) sugerem encontrar relagdo negativa quando associado a cultura indulgente ao
gerenciamento de resultados em paises desenvolvidos e emergentes.

A dimensdo é caracterizada sob duas vertentes, as sociedades indulgentes sdo aquelas
gue permitem que os individuos satisfacam livremente suas necessidades e desejos, enquanto
as sociedades restritivas tendem a ser mergulhadas em restricbes quanto as necessidades
pessoais. Assim, de acordo com Ugrin et al. (2017), paises com caracteristicas restritivas
possuem leis, regras e contengdes que visam prioritariamente a ordem da sociedade. Portanto,
0S autores sugerem que paises mais indulgentes, que sdo mais liberais e com menores
restricdes, possuem mais incentivos para gerenciar resultados.

Os resultados evidenciados por Ugrin et al. (2017) comprovaram a relagdo positiva
proposta na pesquisa. Enquanto que, os resultados de Viana Jr. et al. (2021) encontram
associacdo positiva ao GR por atividades reais e negativa ao GR por accrual somente em
paises desenvolvidos. No contexto da relacdo positiva apontada pelos autores, espera-se a
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existéncia de maiores praticas de GR nos relatérios contébeis de subsidiérias estrangeiras
quando suas controladoras se localizarem em paises com culturas mais indulgentes.

Ao considerar que a cultura nacional de indulgéncia apresenta relacdo positiva com as
praticas de GR, € possivel supor que a distancia cultural entre o pais da controladora e o da
sua subsididria estrangeira pode influenciar as praticas de GR da subsidiéria. Essa discussao
define a He:

He — Quanto maior (menor) o nivel de indulgéncia do pais da controladora em relacdo ao pais
da subsidiéria, maior (menor) o gerenciamento de resultados da subsidiaria estrangeira.

3 Método e procedimentos da pesquisa
3.1 Populacéo e amostra

A populacdo desta pesquisa é composta por empresas subsidiarias estrangeiras
(SUbEST), sociedades anénimas de capital aberto, disponiveis na base de dados Refinitiv
Eikon® (inicialmente 155 paises), cujos paises em que estejam localizadas tenham sido parte
integrante das pesquisas de cultura nacional de Hofstede (1980a, 1983, 1991) e Hofstede et al.
(2010), inicialmente 118 paises. Foram excluidos os paises que ndo possuiam dados para as 6
dimensGes culturais de Hofstede, empresas subsidiarias nacionais (localizadas no mesmo pais
da controladora), empresas que ndo possuiam os dados financeiros necessarios para 0S
calculos das variaveis, e empresas pertencentes a paises com menos de 15 subsidiarias
estrangeiras e por fim, empresas do setor financeiro. A amostra resultou da interse¢ao de 20
paises entre as bases de dados da Refinitiv e de Hofstede, composta de 594 subsidiarias
estrangeiras (5.373 observagdes).

O periodo de analise das informacGes compreendeu os anos de 2009 a 2017 (9 anos).
Ressalta-se que se optou por esse periodo, por ser aquele com o maior volume de
informac0es, a partir do advento das normas internacionais de contabilidade. Assim, permite
também analisar o efeito da adocdo das IFRS sobre a relacdo entre cultura nacional e
gerenciamento de resultados. Salienta-se também que o periodo se justifica em funcdo dos
diversos paises utilizados, pois alguns fizeram a opcdo pelas IFRS antes do periodo inicial
deste estudo.

A Tabela 1 apresenta a relagdo dos 20 paises onde localizam-se as subsidiarias
estrangeiras (SUbEST) que fazem parte da amostra, tendo como base o ano de 2017, o seu
sistema legal e se estes optaram ou ndo pelas normas internacionais de contabilidade, bem
como o ano que cada um aderiu as IFRS.

Tabela 1 Composicdo SubEst, sistema legal e adogdo as IFRS

Subsidiarias Estrangeiras IFRS/USGAAP
Pais Sistema Legal

n° % Adocéo Ano
Alemanha 33 5,6 Code law Sim 2005
Austrélia 24 4,0 Common law Sim 2005
Brasil 17 29 Code law Sim 2010
Canada 17 29 Common law Sim 2011
Chile 22 3.7 Code law Sim 2009
China 54 9.1 Code law Nao -
Estados Unidos 19 3.2 Common law Sim *
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Legenda: *USGAAP durante o periodo da andlise; 594 SUbEST corresponde a 2017. Fonte: Dados da pesquisa.

3.2 Variaveis da pesquisa e procedimentos de analise dos dados
A qualidade da informacdo contabil € representada pela métrica de gerenciamento de
resultados por accruals, com base no modelo de Kothari et al. (2005), conforme a Equagéo 1:
(Equacao 1)

1
TAi =By + By () + P&V~ AREC,) + By(PPE) + B (ROA: 1) £
Em que:

AV = variagio de vendas, escalonado pelo At.1;

AREC;,= variacdo de contas a receber, escalonado pelo At.i;
ROA;,_,= rentabilidade sobre o ativo, escalonado pelo At.2;

;= erro da regressdo (proxy para o0 GR por accruals discricionarios);
Bo; B1; B2; Bs; B4 = coeficientes estimados da regressao.

Os residuos gerados pela operacionalizacdo do modelo de Kothari et al. (2005)
representam a medida de gerenciamento de resultados por accruals. Os valores dos residuos
foram considerados em termos absolutos. Ressalta-se que os accruals totais foram estimados
conforme Dechow e Dichev (2002), conforme a Equagéo 2:

(Equacao 2)

AWC;; = AR;; + Alnventory;; — AAP;; — ATP;; + AOtherAsset;,

Em que:

AW C;; = Variacdo do capital de giro (medida para os accruals totais) i no ano t;
AR;; = Variagdo de contas a receber i no ano t;

AInventory;= Varia¢do do estoque i no ano t;

AAP;;= Variacdo de contas a pagar i no ano t;

AT P;,= Variagdo de impostos a pagar i no ano t;

AOtherAsset;,= Variagdo de outros ativos i no ano t.

As variaveis de cultura nacional ttm como base os estudos de Hofstede (1980a, 1983,
1991) e Hofstede et al. (2010). Cada uma das dimens@es culturais € medida por uma escala de
0 a 100, sendo que quanto mais proximo de 100 (cem), o pais é considerado de elevada

10
www.congressousp.fipecafi.org



919]S. ; 2 2
2 = 222 USP International Conference in Accounting
USP International “Accounting in favor of sustainable development”

Conference in Accounting

Séo Paulo 27 a 29 de julho 2022.

distancia de poder, individualista, masculino, de elevada aversdo a incerteza, orientado para o
longo prazo e indulgente; quanto mais proximo de O (zero), possui posi¢do inversa,
considerando-se que o pais possui baixa distancia de poder, é coletivista, feminino, de baixa
aversdo a incerteza, orientado para o curto prazo e restritivo (Hofstede, 2019).

Os estudos sobre a cultura nacional tém despertado o interesse de pesquisadores sobre
as diferencas culturais entre os paises e seus reflexos na gestdo e no desempenho de empresas
multinacionais. Essas sdo caracterizadas na presente pesquisa por “distancia cultural”, que se
refere & diferenca entre a cultura da controladora e de sua subsidiaria estrangeira. O conceito
de distancia foi utilizado por Berry, Guillén e Zhou (2010) para representar um conjunto de
medidas multidimensionais, incluindo a conexdo econbmica, financeira, politica,
administrativa, cultural, demogréfica, de conhecimento e global.

A distancia cultural é conceituada por Kogut e Singh (1988) e Beugelsdijk e Mudambi
(2013) como a diferenca entre a cultura do pais de origem (pais de localizacdo da empresa
principal) e a cultura do pais de destino (pais onde a empresa pretende se instalar). Porém,
nesta pesquisa, conforme sugerido por Beugelsdijk, Maseland, Onrust, Hoorn e Slangen
(2015), a equacéo original de Kogut e Singh (1988) foi adaptada para a utilizagdo somente das
variancias de distancia cultural para cada dimensdo individualmente, ndo sendo utilizada a
média das dimensGes. Assim, a métrica de distancia cultural utilizada foi a da Equacgdo 3,

DC; = UU‘ — Im)z/Vj para cada dimenséao de Hofstede individualmente, baseado no desvio

que ha entre cada uma das 6 dimensdes culturais (DP, INDI, MAS, AVI, OLP e INDU) entre
0s paises da amostra:
(Equacao 3)

2
DC} = (Iff - Im) /Va
Em que:
DC, = distancia cultural do pais de origem para o pais de destino;

I;; = indice da dimensdo cultural do pais de origem;

I;,, = indice da dimensdo cultural do pais de destino;

V', = variancia do indice da dimenséo cultural.

Em relacdo as varidveis de controle em nivel de empresa, foram utilizadas a
governanca corporativa (GC), alavancagem financeira (AF), retorno sobre os ativos (ROA),
crescimento das vendas (CV), tamanho (TAM) e auditoria por big four (BIG4). Conforme
Bajra e Cadez (2018), o principal fator capaz de minimizar as praticas de GR é a governanca
corporativa, a qual engloba uma variedade de mecanismos de controle responsaveis por
alinhar interesses entre o agente e o principal e desta forma, reduzir praticas voltadas a
interesses particulares, como as de GR. Nesta pesquisa, utilizou-se da meétrica de GC
disponivel no banco de dados da Refinitiv Eikon® e denominada de “Governance Pillar
Score”, a qual reflete o uso de diversos mecanismos de controle.

Para controle de efeito fixo, utilizou-se da classificacdo das organizagOes por setor de
atuacdo. A classificacdo foi com base no Padrédo Global de Classificagdo da Industria (Global
Industry Classification Standard — GICS), o qual, de acordo com Graafland e Noorderhaven
(2018), € o mais utilizado em pesquisas. Alem disso, utilizou-se desta classificacdo de setores
para a operacionalizagdo dos modelos de GR. Por fim, a varidvel Controladora Estrangeira
(ConEST) foi medida por meio de uma Dummy (1).

Quanto as variaveis de controle em nivel de pais, utilizou-se o sistema legal do pais
(SL), a adocéo das IFRS ou US GAAP (IFRS), o produto interno bruto (PIB), o indice de
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percepcdo da corrupcdo (IPC) e o ambiente legal (AL). A variavel Sistema Legal (SL),
classificada em code law (1) ou common law (0). Chin, Chen e Hsieh (2009) apontam que
paises voltados ao sistema code law tendem a ter diminui¢do na qualidade da informacéo
contabil, o que ndo ocorre em regimes common law. Nesta pesquisa 0 ambiente legal é
composto pela média linear dos indicadores de aplicacdo de leis para valores mobiliarios,
protecdo dos interesses dos acionistas minoritarios, aplicacdo de normas contabeis e de
auditoria, independéncia judicial, divulgados pelo Forum Econémico - WEF (2009-2017).

As variaveis de GR e de controles em nivel de empresa foram coletadas a partir da
base de dados da Refinitiv Eikon®, enquanto as varidveis em nivel pais foram coletadas em
fontes secundarias especificas: Cultura Nacional (www.geerthofstede.com), Sistema Legal
(Central Intelligence Agency (CIA), The World Factbook (2019) - www.cia.gov),
IFRS/USGAP (Homepage da IFRS Foundation (2019) - www.foundation.org), PIB (website
do Banco Mundial (2019) -https://data.worldbank.org); indice de Percepcio de Corrupgio
(Transparency International (2019) - www.transparency.org) e Ambiente Legal (World
Economic Forum 2009-2017 (2019) - www.weforum.org).

A andlise dos dados foi realizada em duas etapas. A primeira consistiu nos célculos
preliminares: calculo da distancia cultural entre os 20 paises das subsidiarias estrangeiras e 0s
45 paises das controladoras, calculo do gerenciamento de resultados, célculo das variaveis de
controle que dependiam de um calculo prévio, winsorizacao de todas as varidveis continuas e
estatisticas descritivas. A segunda etapa consistiu em analisar a relacdo entre a distancia
cultural do pais da controladora e do pais da subsidiaria estrangeira com as préaticas de
gerenciamento de resultados por accruals (hipotese H), a partir da equacéo 4.

(Equacao 4)
GR =y + ByDCit + 8, X VCi + Ypais_fe + Y.setor fe + Yano_fe + ¢
Em que:
DC = Distancia Cultural.

4 Apresentacdo e analise dos resultados
4.1 Analises preliminares

Apresenta-se a estatistica descritiva das variaveis distancia cultural, do GR e das
variaveis de controle (Tabela 2), expondo os valores de média, desvio padrdo, mediana e dos
percentis 25 e 75. A amostra foi composta por 5.373 observagdes, ao longo dos 9 anos do
periodo desta pesquisa (2009-2017).

Tabela 2 Variaveis de distancia cultural e de controles

Painel A: Variaveis de distancia cultural

DC_DP; DC_INDI; DC_MAS; DC_AVI; | DC_OLP; | DC_INDU;
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Painel B: Variaveis de controle

KGLF\QNM TAMit ROA:t GCit AFit CVit PIBit IPCit ALt
Média N NA7 10 RNN nnia R 7R7 N &2A n 217 2 /20 ANOR | BENNR
Nacv/Dad N NARY 2 /18N N 2R 17 Q08 n&927 2 99/ 211N 2072 | Nn717
Dare 25 nN22 19 nan N NN2 n n217 .nnan 1099 22nn | A 40N
Madiana n N 10 BA9 n N27 n N &N9 nnao 2992 240N | 1 Q7R
Dare 75 n nas 21 21R n N1 n N RRA N 10A & QA R2NN | B 798

Legenda: DC — Distancia Cultural; DP - Distancia do Poder; INDI — Individualismo; MAS — Masculinidade;
AVI — Aversdo a Incerteza; OLP — Orientagdo a Longo Prazo; INDU — Indulgéncia; DesvPad — Desvio padréo;
Perc — percentil; GR_KLW — Gerenciamento de Resultado Modelo de Kothari et al. (2005); TAM — Tamanho da
Empresa; ROA — Retorno sobre Ativos; GC — Governanca Corporativa Geral; AF — Alavancagem Financeira;
CV — Crescimento das Vendas; PIB — Produto Interno Bruto; IPC — indice de Percepcdo de Corrupgdo; AL —
Ambiente Legal; DesvPad — Desvio padrdo; Perc — percentil. Fonte: Dados da pesquisa.

Observa-se na Tabela 2, DC entre controladoras e subsidiarias, que o INDI_Con tem
se apresentado de forma mais coletiva (47,85), quando medida a distancia cultural entre as
controladoras e suas subsididrias estrangeiras, o individualismo (INDI) se sobressai
(1,78710), seguida pela orientacdo a longo prazo (1,58380).

Pode-se inferir que, em média, os paises de subsidiarias estrangeiras possuem maior
distancia cultural na dimensdo individualismo. Além disso, em fun¢do da distancia cultural
(média), essas empresas tendem a se preocupar com o longo prazo, assim, buscam incentivar
a economia e a educacdo como medidas de precaucdo. Nota-se também que a distancia
cultural entre controladoras e subsidiarias estrangeiras apresentou menor indice de média na
masculinidade (1,09483).

Os accruals discricionarios apresentaram média de 0,067 e mediana de 0,045. Gray et
al. (2015) encontraram resultados semelhantes em sua amostra de 15.258 observacdes
ano/empresas, em 14 paises da Unido Europeia. A Alavancagem Financeira (AF) apresentou
média de 0,526, indice superior ao observado por Gray et al. (2015) em 14 paises da Unido
Europeia (0,212).

Percebe-se que as empresas da amostra divulgam, em média, apenas 6,767 (SUbEST)
de 91 itens analisados pela Refinitiv Eikon sobre questfes relacionadas a GC. Contudo, essa
baixa média pode ser explicada pelo fato de que 85,2% de empresas da amostra que nao
divulgaram nenhum valor relacionado a GC. Isso se comprova pela falta de informacgéo nos
percentis 25, 75 e mediana. Contudo, apesar de ndo identificado na Tabela 2, houve uma
concentracdo de informacdes de GC nos percentis 90 (34,5173), 95 (54,0574) e 99 (75,1921),
além de apresentar um dos maiores desvios padrbes (17,898) se comparado as demais
variaveis de controle.

A média do Indice de Percepcéo de Corrupcao (IPC) foram de 4,096. Considerando 10
para 0s paises com alta percepcdo de corrupgédo (escala de 0 a 10), a amostra apontou, em
média, que o0s paises com subsidiarias estrangeiras desta pesquisa possuem uma percepcdo de
corrupcdo relativamente baixa. A variavel Ambiente Legal (AL), que possui uma escala de 1
(fraca) a 7 (robusta), apresentou uma média de 5,005. Esse resultado indica que 0s paises de
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subsidiarias estrangeiras desta pesquisa possuem de mediano a fortes controles em seus
ambientes legais, 0s quais podem inibir o gerenciamento de resultados. Com relacdo as
variaveis dummies (ndo tabuladas), apontaram que 33,8% das subsidiarias estrangeiras foram
auditadas por big four (BIG4); 44,3% estdo localizadas em paises com caracteristicas code
law; e 61,8% j& adotavam ou adotaram as normas internacionais de contabilidade durante o
periodo desta pesquisa.

4.2 Relacéo entre a distancia cultural do pais da controladora e do pais da subsidiaria
estrangeira com as préticas de gerenciamento de resultados por accruals

A relacdo entre a distancia cultural (DC) e os niveis de GR da subsidiaria estrangeira
(SUbEST) é apresentada na Tabelas 3, com base na amostra de 5.373 empresas, caracterizadas
pelos modelos da DC nas dimensdes culturais distancia de poder, individualismo,
masculinidade, aversdo & incerteza, orientagdo a longo prazo e indulgéncia (Hofstede, 2019).

Os modelos apresentados na Tabela 3 apresentaram significancia pelo teste ANOVA
(0,000), indicando haver linearidade nos dados e um coeficiente de determinagéo (R?) entre
4,60% e 5,35%, que se mostraram significativos e sem problemas de multicolinearidade (VIF
maximo entre 5,74 e 5,80).

As distancias culturais relacionadas as dimensdes individualismo (DC_INDI) e
indulgéncia (DC_INDU) apresentaram-se estatisticamente significativas e com sinal positivo
guando relacionadas ao GR_KLW. Assim, aponta-se que distancia cultural relacionada ao
INDI existente entre o pais da controladora e o da subsididria mostra-se associada a um maior
GR nas subsidiarias estrangeiras. O mesmo foi observado em relacdo a DC relativa a
indulgéncia (INDU). Esses resultados corroboram ao estudo de Chand et al. (2021), que
também identificou relacdo positiva e significativa ao relacionar a distancia cultural, do ponto
de vista do individualismo e indulgéncia, relacionada as tentativas com 0 sucesso de
operacdes de fusdo e aquisicdes interenacionais. O estudo de Chand et al. (2021) ajuda a
suportar os resultados dessa pesquisa em funcdo dos resultados positivos e signnificativos nas
culturas individualistas e endulgentes no contexto de empresas internacionais.

A Tabela 3 também aponta relacdo negativa entre a distancia cultural relativa a
aversdo a incerteza (DC_AVI) e o GR. Assim, infere-se que a DC_AVI associa-se a menor
GR nas subsidiarias estrangeiras. Empresas instaladas em uma cultura de elevada aversdo a
incerteza, sempre que se sentirem ameacadas por situacfes incertas, se cercam de regras e ndo
toleram desvios de ideias e comportamentos. Isso explicaria a relacdo negativa com o GR
entre as empresas ligadas societariamente. A distancia cultural relativa a distancia do poder
(DC_DP), a masculinidade (DC_MAS) e a orientacdo a longo prazo (DC_OLP) néo
apresentaram relacdes significativas.

Quanto as variaveis de controle, encontrou-se uma relagdo positiva e significativa
entre o crescimento das vendas (CV) e o GR em todos os modelos, condizentes com o sinal
esperado. Duas das variaveis de controle, governanca corporativa (GC) e o ambiente legal
(AL), apresentaram relagéo negativa e significativa com o GR em todos os modelos, o que vai
ao encontro com o sinal esperado.

Tabela 3 Resultados da reacdo entre a DC e 0 GR — Modelo Kothari

Variav Variavel Denendente: accruals discricionarios (GR KLW)
€S | sinal Coef./ t Coef./ t Coef./ t Coef./ t Coef/ t Coef./ t
Constan N 17NRE*%% N 1172%%%% N 17192%%% N 17200%%% N 17N0R*%*% N 1091 1%%%
te (] R0\ (7 ROY (R AN\ 0 22) (R AN\ (R17)
ne +1- -N NNN2A N NN100*** N NNNKR -0 NN1AR** N nNNNa N nNNaN*
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) N RR) n 72 N AN n 71\ N RAN (N AR
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(-2 0) (-7 (-4 NR) (-4 20 (-4 NN (-2 02\
AL -N N1RQ7*** -N N12RO*F** -N N1RRT *** -N N1TARRAF** -NN1RT1D*** -N N1ART ***
) (-5 70 (-4 7R\ (-R 7R\ (-K QR) (-5 RO (-5 1)
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Legenda: ***significativa a nivel de 1%; **5%; *10%; KLW — Modelo de Kothari et al. (2005); GR — Gerenciamento
de Resultado; DC — Distancia Cultural; DP — Distancia do Poder; INDI — Individualismo; MAS — Masculinidade; AVI
— Aversdo a Incerteza; OLP — Orientacdo a Longo Prazo; INDU — Indulgéncia; TAM — Tamanho da Empresa; ROAL —
Retorno sobre Ativos; GC — Governanga Corporativa Geral; AF — Alavancagem Financeira ; CV — Crescimento das
Vendas; BIG4 — Empresa de Auditoria Big Four; PIB — Produto Interno Bruto; SL — Sistema Legal; IFRS — Adocéo
das IFRS/USGAAP; IPC — indice de Percepcdo de Corrupgdo; AL — Ambiente Legal; Coef. — Coeficiente; t —
Estatistica t; N° Obs. — Numero de Observacoes; VIF - Variance Inflator Factor. Fonte: Dados da pesquisa.

Esperava-se que o indice de percepg¢éo de corrupgédo (IPC) contribuisse para um maior

GR quando analisada a DC entre controladoras e subsidiarias estrangeiras, porém, 0s
resultados apontaram sinal negativo e significativo em todos os modelos. Ja o crescimento
anual do produto interno bruto (PIB), para o qual se esperava sinal negativo, apresentou sinal
positivo e significativo quando relacionado com o GR em todos os modelos.

A varidvel sistema legal (SL), para a qual se esperava relacdo positiva (code law),

indicou relagdo negativa e significativa com o GR em todos os modelos, com excec¢do da
DC_INDI. Assim, diferentemente da literatura, constatou-se que subsidiarias localizadas em
paises code law gerenciam menos os resultados, se comparadas aquelas localizadas em paises
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common law. Em relacdo a aplicacdo das normas contabeis internacionais (IFRS/USGAAP)
encontrou-se relacdo negativa (conforme esperado) em INDI (sig 5%), AVI (sig 5%) e INDU
(sig 10%) com o GR. De forma geral, pode-se inferir que a adogédo das IFRS/US GAAP pelas
subsididrias estrangeiras esta associada com menores praticas de GR nessas empresas.

4.3 Analise de sensibilidade

4.3.1 Relacéo entre DC e GR e o efeito da idade da subsidiaria estrangeira

Um fator que pode influenciar os resultados obtidos nas Tabelas 3 € o tempo de
existéncia da subsidiéria, localizada em pais estrangeiro. E possivel que quanto mais tempo a
subsidiaria esteja inserida no pais estrangeiro, menor seja a DC que pode afetar suas praticas
de GR. Para testar isso, realizou-se um teste de sensibilidade considerando a interacéo entre a
variavel de idade das subsidiarias estrangeiras e a distancia cultural. E importante considerar a
idade, pois de acordo com Wilkinson et al. (2008), a implicacdo da sua anélise é justamente o
fato de que a experiéncia de uma subsidiaria (medida pela sua idade ou tempo que esta
instalada no pais hospedeiro) atenuara o efeito da distancia cultural no controle societario (da
controladora sobre a subsidiaria).

Para tal, a variavel idade foi separada com base no seu valor mediano de 21,15 e
transformada em variavel dummy, isto é, foi atribuido 1 para as empresas com idade superior
a 21,15 e 0 caso contrario. E interessante destacar que a idade minima foi de um més e a idade
maxima de 108,6 anos. Ressalta-se que 0 numero de observagdes nessas analises diminuiu (-
503), em funcdo de empresas que ndo possuiam informacgdes disponiveis sobre a data de
fundacdo na base de dados.

Assim como na andlise principal em relacdo a DC_AVI (Tabela 3), a interacdo entre
variavel de distancia cultural referente a AVI e a idade da subsidiaria (ndo tabulada) se
mostrou negativa e significativa quando relacionada ao GR. Dessa forma, infere-se que o
tempo (idade) que a subsidiaria esta inserida no contexto internacional ndo modifica a relagdo
negativa entre DC_AVI e GR, o que confirma o resultado do modelo principal (Tabela 3).

Quanto a orientacdo a longo prazo (DC_OLP), esta apresentou-se de forma
significativa e negativa com a adicdo da idade. Ao comparar este resultado com o apresentado
na Tabela 3 (0,00009), nota-se que subsidiarias estrangeiras mais velhas, em ambientes em
que a DC relativa a orientacdo a longo prazo para sua controladora é maior, apresentam-se
associadas negativamente com o GR (0,00245 — 0,00475 = -0,00230). Esse resultado indica
que para esta dimensdo cultural, a idade da subsidiaria estrangeira acaba inibindo o efeito da
DC entre controladora e subsidiéria sobre o GR desta ultima.

4.3.2 Relacdo entre DC e GR e o0 efeito das IFRS da subsidiéria estrangeira

Realizou-se também um teste de sensibilidade considerando a interacdo entre a
variavel IFRS das subsidiarias estrangeiras e a distancia cultural. Entende-se a importancia de
analisar as normas contabeis internacionais, pois de acordo com Klann e Beuren (2018), a
eficacia do processo de convergéncia das normas contabeis locais de um pais para as normas
internacionais do IASB, a fim de obter melhoria na qualidade das informacgdes contabeis, ndo
depende apenas da convergéncia das normas. Além disso, € necessario que o pais interessado
na convergéncia também se preocupe com a adequacdo da legislacdo, protecdo dos
investidores, boas praticas de governanca corporativa, treinamento profissional, entre outros
fatores, dentre os quais poderia estar a cultura dos paises.

Esse teste foi realizado com o intuito de verificar se a adogdo das IFRS por
subsidiarias localizadas em pais estrangeiro afeta a relacdo entre a distancia cultural e as
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praticas de GR. Para isso, utilizou-se a mesma amostra da sessdo 5.4.2, ou seja, 4.870
observacdes.

Quanto a distancia do poder (DC_DP), os resultados (ndo tabulados) apontaram
relacdo negativa, mas ndo significativa. Ao considerar a ado¢do das IFRS pelas subsidiarias,
encontou-se uma relagdo negativa, significativa ao nivel de 5%. Pode-se inferir, a partir disso,
que a adoc¢do das IFRS pelas subsidiarias reforca a associacdo negativa observada entre a
distancia cultural relativa a distancia do poder e 0 GR dessas subsidiéarias.

O mesmo efeito pode ser observado em relacdo a masculinidade (DC_MAS), que
apresentou coeficiente positivo, mas ndo significativo. Com a adogdo das IFRS pelas
subsidiérias, a associagdo positiva entre a DC_MAS e 0 GR das subsidiarias é reforcada. Esse
resultado indica que em contextos de elevada DC_MAS, a adocao das IFRS pelas subsidiarias
estrangeiras, ao invés de mitigar praticas de GR, como indicado pela literatura, acaba
apresentando efeito inverso.

Com relacdo ao individualismo (DC_INDI), encontou-se um coeficiente positivo e
significativo (0,00199***), o que ndo mudou quando inserida a interagdo com a variavel de
adocdo das IFRS, embora as IFRS tenham reduzido o efeito positivo da DC_INDI sobre o
GR.

Ao analisar a indulgéncia (DC_INDU), observa-se que a relacdo entre indulgéncia e
GR passa a ser negativa, o que indica que a adog¢do das IFRS por subsidiarias estrangeiras em
contextos em que a DC relativa a indulgéncia entre controladora e subsidiaria € elevada,
minimiza o0 GR da subsidiaria. Este achado difere dos resultados obtidos por Ugrin et al.
(2017), os quais verificaram que houve um aumento significativo no GR apds a adocdo das
IFRS, entre empresas de paises com maior indulgéncia, embora esses autores ndo tenham
pesquisado a DC entre controladora e subsidiaria, mas a cultura do préprio pais onde a
controladora estava instalada.

4.4 Discussao dos resultados

Apesar da representatividade e forga da contabilidade, pode-se inferir, com base na
abordagem da influéncia cultural (Gray, 1988), que as decisdes de gestores, em funcdo da
cultura demandada por seu povo, podem modificar as decisdes contabeis das organizacdes.
No ambito internacional, especificamente quando relacionadas as empresas controladoras e
suas subsidiarias estrangeiras e pela relagdo entre diferentes culturas nacionais, as escolhas
contabeis realizadas pelos gestores das subsidiarias podem ser afetadas pela distancia cultural.

Em relacdo a distdncia cultural, a hipdtese H> (distancia cultural relacionada ao
individualismo e GR) néo foi rejeitada, pois apresentou-se significativa e positiva nos dois
modelos analisados. Esse resultado indica que diferentes niveis de individualismo entre a
cultura nacional do pais da controladora e o da subsidiaria estrangeira podem influenciar as
praticas de gerenciamento de resultados das subsidiérias estrangeiras.

Hofstede (1980b, 1983, 2019), ao tratar do individualismo, considera que ha
implicacdes no quadro social, visto que nesse caso O pais possui um grau elevado de
interdependéncia entre membros da sociedade, por mais que as decisbes sejam proprias.
Egocentrismo, decisdes e opinides voltadas para a interiorizacao e a tarefa tem mais valor que
o relacionamento (Hofstede, 2011). Portanto, no caso desta pesquisa, pode-se inferir que tais
caracteristicas culturais podem fazer com que a controladora use seu poder societario sobre a
subsidiaria para influenciar suas praticas de GR, a fim de se atingir determinadas metas, ainda
que a subsidiaria esteja localizada em pais de cultura mais coletivista.

Esse resultado contradiz os achados de Desender et al. (2011), que concluiram que
paises com alto grau de individualismo tendem a ter baixos niveis de gerenciamento de
resultados. Também vai de encontro aos resultados de Callen et al. (2011), que baseados no
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modelo da abordagem da influéncia cultural de Gray (1988), investigaram se a cultura
mitigava o GR. Os resultados apontaram uma relacéo negativa entre o individualismo e o GR.

Por outro lado, o resultado da hip6tese H> corrobora os achados de Doupnik (2008),
que examinou a influéncia da cultura nacional no GR. O autor verificou que o individualismo
estava positivamente relacionado ao GR, especialmente na forma de suavizagdo de ganhos.
Da mesma forma, Ugrin et al. (2017), que analisaram a cultura do pais de origem relacionado
as mudangas no GR, aponta que houve um aumento significativo no GR nas empresas de
paises com cultura individualista. Corrobora também com Chand et al. (2021), que
observaram uma relagdo positiva ao analisar o sucesso das tentativas de fucdo e aquisicdo e a
distancia cultural.

No que diz respeito & hipotese Hs, relacionada a distancia cultural relativa a averséo a
incerteza e GR, ndo foi rejeitada, pois apresentou relacdo negativa e significativa nos dois
modelos de GR. No geral, os resultados apontaram que a distancia cultural em relagdo a
aversdo a incerteza entre o pais da controladora e o da sua subsidiaria estrangeira pode
influenciar esta Gltima para reducdo das préaticas de gerenciamento dos resultados.

Hofstede (1980a, 1983, 2019) considera que a dimensdo cultural de aversdo a
incerteza busca verificar até que ponto os membros de uma cultura se sentem ameacados por
situacbes ambiguas ou desconhecidas e, assim, criam regras e sistemas juridicos para evita-
las. Em relacdo a qualidade da informacdo contabil, gestores e/ou preparadores das
demonstracdes contabeis em tais contextos preferirdo critérios contabeis que suavizem
resultados, a fim de evitar a volatilidade no preco das a¢6es (Paulo, 2007).

O resultado significativo e negativo obtido na hipdtese Ha4 condiz com os achados de
Han et al. (2010), Gray et al. (2015) e Pacheco Paredes e Wheatley (2017), de que em
cenarios mais avessos a incerteza, havera mais regras e regulamentos que minimizarao as
praticas de gerenciamento dos resultados. O que se vislumbra nesta pesquisa é que, além dos
aspectos analisados pelos autores supracitados, as praticas de GR das subsidiarias também
podem ser influenciadas pelas diferencas culturais entre o pais da controladora e o de sua
subsidiaria. Portanto, subsidiarias estrangeiras podem minimizar praticas de GR por
influéncia de suas controladoras, quando estas estiverem localizadas em paises com cultura de
maior aversao a incerteza, devido ao volume de regras e controles impostos por seus paises,
ainda que suas subsidiarias estejam localizadas em paises de menor aversdo a incerteza.

No que tange a hipdtese Hs, que se refere a relacdo entre a distancia cultural relativa a
indulgéncia, entre o pais da controladora e o da sua subsididria, com as praticas de
gerenciamento de resultados da subsidiaria, esta também nao foi rejeitada. Apresentou relacdo
significativa em ambos os modelos, principal e de sensibilidade. Sendo assim, os resultados
apontaram que a distancia cultural relacionada a indulgéncia entre controladoras e subsidiarias
estrangeiras tem relacdo positiva com as praticas de GR das subsidiéarias.

De acordo com Ugrin et al. (2017), paises com culturas indulgentes, por serem mais
liberais, possibilitam maior envolvimento no gerenciamento de resultados, se comparados a
paises com cultura mais restritiva, que se cercam de regras e normas. Os resultados deste
estudo vao ao encontro dos achados de Cai, Xu, Yu, Zhang e Zheng, (2019), que indicam que
controladoras localizadas em paises mais indulgentes, menos restritivos em termos de regras e
controles, levam os gestores de subsidiarias estrangeiras a ser mais livres para expressar seu
comportamento oportunista, como o fato de gerenciar resultados.

Diante dos resultados obtidos em relagdo as hipoteses testadas nesta pesquisa, €
possivel inferir que a distancia cultural entre controladora e subsidiaria, no que diz respeito ao
individualismo, aversdo a incerteza e indulgéncia, tende a influenciar as préaticas de
gerenciamento de resultados da subsidiaria de paises estrangeiros. Nesse sentido, as
diferengas culturais, neste estudo, medidas pelas distancias culturais existentes entre
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controladora e subsidiaria estrangeira, podem ser utilizadas para explicar diversos fatos. No
caso especifico desta pesquisa, vislumbra-se que a cultura nacional de controladoras
localizadas em paises distintos aos de suas subsidiarias podem influenciar as préaticas de GR
destas, bem como esta influéncia pode variar em funcdo da DC existente entre elas.

5 Considerac0es finais

Os resultados apresentados neste estudo permitem concluir que, de maneira geral a
distancia cultural entre controladora e sua subsidiaria estrangeira pode influenciar a qualidade
da informagdo contébil divulgada por esta ultima, mais especificamente, relaciona as praticas
de gerenciamento de resultados.

Quanto a distancia cultural entre o pais da controladora e o da sua subsidiéria
estrangeira, 0os resultados apontaram relacdo positiva e estatisticamente significativa nos
modelos de distancia cultural relativos ao individualismo (DC_INDI) e indulgéncia
(DC_INDU). Além disso, encontrou-se relacdo negativa e estatisticamente significativa no
modelo de distancia cultural relativo a aversdo a incerteza (DC_AVI).

Tais evidéncias demonstram que a distancia cultural entre controladoras e subsidiarias,
quando analisadas do ponto de vista do individualismo e da indulgéncia, contribuem para o
aumento das préaticas de gerenciamento de resultados das subsidiarias estrangeiras. Por outro
lado, a distancia cultural entre controladoras e subsidiarias em relagdo a aversdo a incerteza
ajudam a mitigar as praticas de GR dessas subsidiarias.

Constatou-se ainda que a idade da subsidiaria estrangeira pode mitigar a influéncia da
controladora, em um contexto de distancia cultural de orientacdo a longo prazo, sobre as
praticas de GR da subsidiaria. Nesse caso, subsidiarias estrangeiras mais velhas tendem a
diminuir suas praticas de GR em funcdo da distancia cultural para suas controladoras.
Também se verificou que a adesdo as IFRS por parte do pais da subsidiéria estrangeira pode
mitigar suas préaticas de GR, ainda que a DC para sua controladora em termos da indulgéncia
poderia ser um incentivo para tal.

Este estudo ndo esgota todas as possibilidades de analise da relacdo entre a distancia
cultural entre controladora e subsidiaria estrangeira e praticas de GR. H& diversos outros
aspectos dessa relacdo que podem ser objeto de analise em estudos futuros. Por exemplo, em
funcdo deste estudo abordar varios paises, ndo foi possivel detectar se a subsidiaria
estrangeira era administrada por um gestor também estrangeiro (natural do pais da
controladora) ou originario do pais sede da subsidiaria.

Recomenda-se também verificar em estudos futuros se o percentual de participacdo da
empresa controladora sobre o capital social da subsidiaria estrangeira pode influenciar as
praticas de GR de subsidiarias estrangeiras. Ainda, se as controladoras tém efetivamente
operacdes no pais onde esté sediada a subsidiaria.
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