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Resumo

O objetivo deste artigo ¢ refletir sobre concepgdes, principios e aspectos praticos que
norteiam o exercicio da gestdo de custos que considere a internalizagdo de custos da
destinagdo final relacionadas ao descarte do produto e/ou de sua embalagem aos custos de
produgdo. Busca-se identificar e apontar a necessidade da internalizagdo dos custos
relacionados ao descarte do produto e/ou de sua embalagem aos custos de producdo. Para
tanto, desenvolveu-se um ensaio tedrico, onde sdo discutidas agdes e praticas com potencial
para minimizar a degradacdo do meio natural e, neste sentido, apresentada uma proposta
considerada viavel quando se entende que a geracdo de riqueza deve pressupor havera
existéncia de sustentabilidade ambiental. Neste contexto, a Contabilidade deve preocupar-se
com as externalidades que o produto e/ou sua embalagem produzira, em seu descarte e, desse
modo, internalizar os custos privados para que terceiros ndo venham a ter gastos sobre aquilo
que ¢ produzido pela empresa. Torna-se emergente a criacdo de uma industria da destinacao
final do lixo, onde uma de suas receitas sera derivada da comercializagdo de titulos créditos
de internalizacdo de custos privados (CICPs). Assim sendo, a geracdo de riquezas com
sustentabilidade requer um estagio de transi¢do que envolve politicas e metas ndo apenas
economicamente vidveis, mas socialmente justas, ambientalmente corretas e culturalmente
aceitas.

1. Introducao

Torna-se consenso mundial o fato de que ndo ha desenvolvimento econdmico sem
concomitante desenvolvimento social e ecoldgico. Para a produgdo de bens e servigos as
empresas necessitam utilizar recursos e estratégias que considerem a sustentabilidade,
tratando afluentes e residuos que devem ser medidos e controlados. Existe uma necessidade
emergente de se atentar para o ciclo total de vida do produto, e neste &mbito, onde comegam e
terminam seus custos industriais, bem como os impactos que pode gerar para o meio ambiente
quando este processo fica incompleto ou nao recebe a devida atengao.



Estudos e pesquisas (KASSAI et al. 2008; TINOCO ¢ KRAMER, 2008; LOUETTE,
2008, 2009 e, outros) discutem os efeitos nocivos do desenvolvimento econdmico quando nao
ha a conservacdo adequada da natureza. Preocupado em evidenciar aspectos relacionados ao
meio ambiente o Instituto dos Auditores Independentes do Brasil — IBRACON, aprovou em
1996 a Norma de Procedimento de Auditoria NPA 11 — Balango e Ecologia, com o objetivo
de “Estabelecer os liames entre a Contabilidade e 0 Meio Ambiente, tendo em vista que, como
as demais ciéncias, incumbe-lhe também participar dos esfor¢os em favor da defesa e
protecdo contra a poluig¢do e as agressdes a vida humana e a natureza”. Essa norma contem,
basicamente, orienta¢des sobre evidenciagdes dos ativos ambientais, dos passivos ambientais,
sobre o retorno de investimento ambiental, sobre a apresentagdo nas demonstracdes contabeis
e sobre as contingéncias ambientais.

Contudo, para Tinoco & Kraemer (2008) o status de contabilidade ambiental como
um novo ramo da ciéncia contabil, teve destaque a partir de fevereiro de 1998, com a
finalizagdo do “Relatdrio Financeiro e Contabil sobre Passivo e Custos Ambientais”, pelo
Grupo de Trabalho Intergovernamental das Nacdes Unidades de Especialistas em padroes
internacionais de contabilidade e relatorios’.

Posteriormente, o Conselho Federal de Contabilidade emitiu a NBC T 15 —
Informagdes de Natureza Social e Ambiental, aprovada pela Resolugao de n® 1003/04 de 19
de agosto de 2004. Esta norma estabelece procedimentos para evidenciagdo de informacdes de
natureza social e ambiental com objetivo de demonstrar a sociedade a participacdo ¢ a
responsabilidade social da entidade, com base nas seguintes informacdes: (a) a geracdo e a
distribui¢do de riqueza, (b) os recursos humanos, (¢) a interacdo da entidade com o ambiente
externo e, (d) a interagdo com o meio ambiente.

E, com o intuito de melhorar e ampliar a discussdo sobre o tema o Conselho Federal
de Contabilidade manteve, até 25/10/2009, em audiéncia publica, uma minuta sobre norma de
interacio da entidade com o meio ambiente (NBC TE)?, com o objetivo de “Definir os
conceitos e os critérios para a contabilizagdo de eventos e transagdes que reflitam as
interacdes da entidade com o meio ambiente, para reconhecimento, classificagdo, mensuragao
e divulgagcdo desses eventos e transacdes”. Esta minuta propde uma mudanga radical em
relagdo as normas até entdo existentes, formula um novo plano de contas com nomenclaturas
especificas de ativos, passivos, receitas, custos ¢ despesas ambientais e inclui métodos de
mensuracdo objetivos e subjetivos, tais como: custos de oportunidade, custo de reposicao,
shadow price, técnica Delphi, programacao linear, etc.

As politicas e acdes citadas, em especial, a proposta da minuta do CFC ¢ bastante
ousada, entretanto, ao propor uma estrutura rigida de contabilizacdo e registro, podera
dificultar a interagdo da empresa com o meio ambiente. Este entendimento baseia-se nos
cenarios previstos do balango contabil das na¢des e na necessidade das empresas assumirem
mudangas radicais nao apenas na forma de administracdo ou contabilizacdo, mas nas suas
proprias crengas e valores e, que envolvem prioritariamente o uso intenso de inovagdes ¢
tecnologias. Entende-se que ndo ha porque distinguir um ativo ou transacdo ambiental de
outro de natureza operacional. Dado que, espera-se que no futuro agdes ambientais ou sociais
sejam praticadas de forma normal e incluidas nas atividades operacionais, como pode ser
visualizado, mais adiante na Figura 2, temas relacionados a sustentabilidade ganharao
relevancia e sera cada vez mais dificil distinguir os tipos de gastos e, talvez seja
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desnecessario, dado que o processo industrial deve incluir todos os custos de produgao,
inclusive os ditos “ambientais”.

Tao importante como a necessidade de contabilizar, ¢ fazer o disclosure (divulgacgao).
Ressalta-se que existem aspectos mais amplos do que a contabilidade consegue alcangar, de
modo que nem tudo ¢ passivel de contabilizagdo, especialmente aqueles relacionados aos
aspectos sociais desenvolvidos pela empresa. Além do mais, havera sempre a dificuldade das
empresas assumirem espontaneamente as suas contingéncias, especialmente aquelas
relacionadas aos passivos ambientais gerados pelo processo fabril.

Defende-se a idéia que a Ciéncia Contédbil quando voltada para os aspectos ambientais
deve seguir as tendéncias internacionais, ou seja, simplificar os registros contabeis e explorar
melhor as notas explicativas. Poder-se-ia usar diretrizes existentes, a exemplo de entidades e
indicadores de natureza voluntaria, como Global Report Iniciative (GRI), Ibase, Ethos,
Carbon Disclosure Project (CDP) etc. e, evoluir no sentido de se estabelecer uma estrutura
conceitual que inclua aspectos socioambientais e, idealmente, incluir alguns desses
indicadores voluntarios, mesmo que de forma simplificada, como uma informagao
compulséria nos relatoérios contabeis. Para que isto aconteca faz-se necessario ampliar o
espectro da Contabilidade de Custos para que inclua os custos relacionados com aspectos
ambientais aos custos do produto.

A necessidade de discutir estas idéias e de apontar caminhos que possam viabiliza-las
motivou a escrita deste artigo e, assim, dos seguintes questionamentos: Quais sdo as
concepgdes, principios e aspectos praticos que norteiam o exercicio da gestdo de custos que
considere a internalizagcdo de custos da destinagdo final relacionadas ao descarte do produto
e/ou de sua embalagem aos custos de producdo? Onde comegam e terminam seus custos
industriais?

Para responder estes questionamentos elaborou-se como objetivo refletir sobre
concepgoes, principios e aspectos praticos que norteiam o exercicio da gestdo de custos que
considere a internalizacdo de custos da destinagdo final relacionadas ao descarte do produto
e/ou de sua embalagem aos custos de produgao.

Visando alcancar este objetivo realizou-se um ensaio tedrico, que segundo Severino
(2000), consiste na exposicdo logico-reflexiva, na argumentagdo rigorosa, com alto nivel de
interpretacdo e julgamento pessoal. Um ensaio tedrico propicia maior liberdade para o autor
defender determinada posicdo sem que tenha de se apoiar em rigoroso aparato de
documenta¢do empirica e bibliografica como acontecia no passado (SEVERINO, 2000, p.
153). Deste modo, neste artigo ndo se pretende esgotar o assunto, mas iniciar um debate,
porém, “sem perder o rigor da demonstracdo e a clareza do desenvolvimento discursivo”
(PAVIANI, 2009, p. 130). Estas qualidades fazem parte do estilo ensaistico e permitem aos
autores defenderem suas idéias e assumirem suas teses. Neste sentido, foram discutidas
algumas iniciativas que minimizam os impactos da degradacdo ambiental, as crencas, os
valores e as atitudes dos gestores que podem contribuir tanto para a degradacdo do meio
natural como para a sustentabilidade, bem como uma proposta de acao considerada viavel
quando se entende que a geragdo de riqueza pressupde que deve haver sustentabilidade.

Espera-se que este artigo contribua para uma discussdo maior sobre aspectos
relacionados a Contabilidade ambiental, mais especificamente, aqueles que envolvem toda a
cadeia produtiva, bem como, para a implementacdo de politicas e objetivos ambientais que
contemplem o ciclo total de vida do produto, e, neste ambito, as preocupagdes da
Contabilidade quanto as externalidades que o produto causard, incluindo a fase posterior ao
fim de sua vida til, internalizando, desse modo, custos privados para que terceiros nao
venham a ter custos sobre aquilo que a empresa produz.



2. Balanco Contabil das Nacoes

A humanidade atingiu o seu primeiro bilhdo de habitantes em 1802 de acordo com
dados da Organizacdo das Nagdes Unidas - ONU (www.un.org) e, segundo estimativas, a
populacao mundial pode atingir 9 bilhdes de habitantes em poucas décadas. E, segundo o
Balango Contabil das Nagdes (KASSAI et al., 2008), o atual planeta ndo comportard essa
populacdo se os modelos atuais de extragdo, producdo, distribui¢do, consumo e descarte
continuarem baseados nas crengas ¢ valores adotados durante o século XX.

O ciclo circular adotado pela economia das empresas no século passado pressupunha
que os recursos eram abundantes e inesgotaveis e, de alguma forma, seriam renovados.
Entretanto, ndo € o que ocorre. Os descartes ou lixos gerados pelos produtos e servigos atuais
nem sempre retornam ao estado de matérias-primas, evidenciando que a natureza segue o
ciclo linear. Se, em uma das extremidades os recursos naturais € ndo renovaveis estdo se
exaurindo, ndo se sabe o que fazer com o lixo que se acumula na outra extremidade. (No
video “A historia das coisas” ou “The Story of Sfuff’ da TIDES FOUNDATION, mostra o
ciclo linear da natureza: a extracao, producao, distribuicao, consumo ¢ descarte).

O consumo médio de energia mundial, atualmente, corresponde a 1.69 toneladas
equivalentes de petroleo — TEP (Goldemberg, 2007) que representa 46.3 Mil Kcal por dia
para cada habitante do planeta e abrange todos os tipos de energias consumidas diariamente e,
ndo restritas apenas ao petrdleo, tais como refei¢cdes, iluminagdo, aquecimento, refrigeracao,
internet, transporte, produtos, servi¢os etc. No Brasil consome-se em média 29.9 Kcal por
habitante, o consumo médio nos EUA ¢ de 231 Kcal e em Bangladesh ¢ inferior a 4 Mil Kcal,
0 que mostra as distintas realidades sociais e econdomicas da populagdo mundial. Enquanto
que pouco mais de um bilhdo de pessoas apresentam um consumo muito acima da média,
quatro bilhdes de pessoas nao se alimentam adequadamente, dois bilhdes de pessoas passam
fome e pelo menos um bilhdo de pessoas nem tém acesso didrio a dgua potavel.

Neste contexto, o Balango Contéabil das Na¢des ¢ uma metodologia para a elaboragao
de relatdrios financeiros de paises ou regides, por meio do método inquired balance sheet ou
“balanco perguntado” (KASSAI 2004) e da equacdo basica da contabilidade: ativo menos
passivo € igual ao patrimoénio liquido, composto por dados fisicos (recursos florestais) e
financeiros (LOUETTE, 2009). A Figura 1 resume a situagao atual dos principais paises ¢ do
planeta consolidado.
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Figura 1 — Balanco Contabil das Na¢des — Cenario 2050
Fonte: KASSAI et alli, 2008
A Figura 1 demonstra o balango contabil per capita dos paises nos cenarios de

mudangas climaticas estabelecidos pela ONU para 2050. O ativo ambiental ¢ representado
pelo produto interno bruto (PIB) per capita ajustado pelo consumo de energia; o patriménio



liquido ambiental corresponde ao saldo residual de carbono para cada pais em funcao da
captura de carbono pelas suas florestas ¢ biomassas e, das respectivas emissdes; € 0 passivo
ambiental corresponde a obrigacdo decorrente das externalidades negativas de cada habitante
em relacdo a seu pais.

Nota-se que apenas dois paises apresentam superavits ambientais: Brasil e Russia, em
funcdo basicamente de suas florestas, a Amazonica ¢ a Boreal, respectivamente. Os maiores
devedores ambientais sdo os EUA (per capita) e a China (em valores totais) e, o balango
consolidado do planeta apresenta um “passivo a descoberto” de US$ 2,30 para cada um dos
6.7 bilhdes de habitantes.

O cenario critico apontado neste relatério de dimensdes globais, remete a necessidade
de um plano que venha a exigir a cooperagdo conjunta e coordenada de todos os cidaddos do
planeta, ndo apenas para reduzir o consumo de energias ndo renovaveis pelas regides
desenvolvidas, mas, também, para aumentar o consumo de energia e niveis de conforto da
maioria da populagdo pobre e sofredora da Asia, Africa e América Latina.

E importante frisar que entre as cem maiores economias mundiais, mais da metade néo
sdo paises e sim empresas (p.ex.: o valor da Microsof avaliado pelo preco de suas agdes no
inicio desta década chegou a valer o equivalente a um PIB brasileiro (KASSAI, 2001)), o que
mostra o papel importante dessas entidades e, como sdo geralmente mais organizadas ¢ mais
ageis do que as entidades governamentais, t€ém o potencial para assumir responsabilidades e
ampliar seus horizontes para os aspectos socios ambientais. Isso pode ser observado na visao
e missdo da Toyota: Visdo: “para que permaneca como um instrumento de mobilidade do
século XXI, o automovel deve se reconciliar com o meio ambiente.” Missao: “reconciliar
0 automodvel com o meio ambiente.”

Assim, entende-se que todas as empresas, independentemente de seu porte, terdo que
incluir em suas missdes, agdes ambientalmente corretas, socialmente justas, culturalmente
compartilhadas e, continuarem economicamente viaveis.

3. Aspectos socioambientais e sua estrutura conceitual

Tendo em vista o processo de mudangas em que as empresas, a comunidade civil, as
entidades governamentais e o planeta estdo passando, Louette em seus trabalhos de 2008 e
2009 apresenta compéndios de sustentabilidade que t€m como objetivo contribuir para uma
estrutura conceitual sobre aspectos socioambientais Para tanto, apresenta-se algumas
iniciativas que minimizam os impactos ambientais e, estdo relacionadas aos seguintes
aspectos: a) principios e diretrizes internacionais e/ou Tratados Internacionais; b) principios e
diretrizes de governanga corporativa; c) principios e diretrizes setoriais; d) indicadores de
gestao.

a) Principios e diretrizes internacionais e/ou tratados internacionais

Neste topico apresentam-se alguns dos principais principios e diretrizes internacionais
e/ou tratados internacionais que tratam sobre o desenvolvimento sustentavel: OCDE, ONU,
PNUD, Metas do Milénio, Carta da Terra e Agenda 21. As diretrizes sdo compostas de: a)
Diretrizes da Organizacao para a Cooperacido e o Desenvolvimento Econdomico (OCDE)
para empresas multinacionais. O Brasil aderiu em 1997; b) Organizacdo das Nagoes Unidas
(ONU); Instituicdo internacional formada por 192 estados soberanos, fundada logo apods a
segunda Guerra Mundial para manter a paz e a seguranga no mundo, fomentar relagdes
cordiais entre as nagdes, promover progresso social, melhores padrdes de vida e direitos
humanos; ¢) Pacto Global do PNU - Programa das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento
(PNUD) tem por objetivo promover o desenvolvimento e eliminar a pobreza no mundo; d) as



Metas do Milénio - tem como objetivo o Desenvolvimento do Milénio (ODM) da ONU que
devem ser adotados pelos estados membros até¢ 2015; e) Carta da Terra - Proposta por
ocasido da Cupula da Terra no Rio de Janeiro em 1992; f) Agenda 21 - Elaborado de forma
consensual com a contribui¢do de governos e institui¢des da sociedade civil de 179 paises,
tendo sido langcado oficialmente durante o Rio-92; g) FIB ou Felicidade Interna Bruta - O
conceito de Felicidade Interna Bruta nasceu em 1972, em um pequeno pais do Himalaia.

b) Principios e diretrizes de governanca corporativa

Neste topico destacam-se os principios de governanga corporativa que visam orientar
as relacdes das empresas com suas partes relacionadas, reconhecidos internacionalmente e os
casos do IBGC e da CVM. Estes estio compostos de: a) Principio de Governancga
Corporativa e Desenvolvimento Economico: sdo reconhecidos internacionalmente € visam
garantir a integridade das corporagdes em seus processos de gestdo e de relacionamento com
as partes interessadas; b) Cddigo Brasileiro das Melhores Prdticas de Governanca
Corporativa: criado em 27/11/1995 pelo Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa
(IBGC) que visa o aprimoramento do padrao de governo das empresas brasileiras; ¢) cartilha
de Boas Prdticas de Governanca Corporativa: claborada pela Comissdo de Valores
Mobilidrios (CVM) sob o lema “pratique ou explique”, contém quatro 4areas de
recomendacdes: transparéncia na estrutura acionaria, equidade entre acionistas, protecdo aos
minoritarios e, clareza nas demonstragdes financeiras.

d) Principios e diretrizes setoriais

Entre os principios e diretrizes adotados setorialmente, tem-se: a) principios do
Equador: criado pelo International Finance Corporation (IFC) e adotados por diversas
institui¢des financeiras. b) Protocolo de Kyoto; ¢) Indice Dow Jones de Sustentabilidade
(DJS); d) BOVESPA e o SRI: investimentos socialmente responsaveis da Bolsa de Valores
de Sao Paulo, iniciado em janeiro de 2001; ¢) BOVESPA e ISE: Indice de Sustentabilidade
Empresarial criado pelo Centro de Estudos em Sustentabilidade (CES/FGV) em 2005.

d) Indicadores de Gestao:

Os principais indicadores de gestdo adotados por empresas e entidades
socioambientais sdo: IBASE; Akatu, Ethos; Matriz de Evidéncia de Sustentabilidade; Terceiro
Setor; Bilan Societal; Sigma; GRI; TNS; ISO 26000; (ainda em projeto), NBR 16001; FSC e
o Balango Contabil das Nagdes (BCN), modelo brasileiro divulgado internacionalmente em
trés idiomas.

Conforme se observa, estas iniciativas contribuem para a minimizacdo dos impactos
ambientais e para a sustentabilidade do planeta apontando caminhos que podem ser seguidos
para a construc¢do da qualidade de vida e de uma sociedade melhor.

4. As Crengas e Valores dos Gestores

Para ampliar o processo de reflexdo sobre a contabilidade gerencial e seus aspectos
ambientais € necessario fazer uma reflexdo sobre as crencas e valores dos gestores de
empresas, dado que tem-se pelo menos trés modos de gerir um negocio.

O primeiro modo ¢ aquele que ndo se preocupa com o que acontecera amanha e o que
deixara para as proximas geragdes. A preocupacdo prende-se em maximizar o bem estar do
proprietario sem qualquer preocupagdo com aspectos ambientais. Nesta visdo o objetivo é
maximizar os ganhos sem preocupa¢do com a degradacdo ambiental. Quando o gestor cré que
0 que interessa ¢ seu bem estar, certamente ndo terd qualquer preocupacdo com aspectos



ambientais e quais os reflexos de suas decisdes no bem-estar de terceiros, pois seus valores
ndo os impedem de agir desse modo.

O segundo modo ¢ aquele que se preocupa com o futuro e busca minimizar os
impactos ambientais causados pelo processo industrial atendendo tudo o que as normas
exigem. Esta visdo ainda limitada a norma, segundo nossa dtica, ndo esta voltada para o ciclo
final do produto, conforme trataremos nas se¢des a seguir. Quando o gestor cré que a empresa
deve cumprir as normas, ele fara de tudo para que a empresa produza dentro dos padrdes
exigidos, dado que seus valores contemplam a percepcdo de que é preciso que a empresa
atenda aos padrdes estabelecidos e, assim, trabalhard para o crescimento de seus ganhos,
dentro dos padrdes estabelecidos, no que tange aos aspectos ambientais.

J& o terceiro modo de gerir o neg6cio ¢ aquele que se preocupa com todo o processo
industrial e com o ciclo de vida final do produto. Esta visdo ¢ a que defendemos.

Quando o gestor cré que a empresa deve se preocupar com o processo industrial e com
o ciclo de vida do produto, certamente suas crencas e seus valores contemplam a visdo global
daquilo que ele dirige e, assim, terd preocupagdes com as externalidades que o produto
produzird incluindo a fase posterior ao fim de sua vida util, internalizando, desse modo, custos
privados para que terceiros ndo venham a ter custos sobre aquilo que ele produz.

Dadas as crengas e valores dos gestores, ter-se-a a adogdo de um ou outro modo de
gerir a empresa € isso impactard diretamente no bem-estar de terceiros que a literatura
consagrou como externalidades.

E importante ressaltar que o que pensa o gestor nio serd objeto de discussdo neste
artigo, o gestor ¢ o que ¢ — dado seu conjunto de crengas e valores — pagard multas, ficara
sujeito a possivel perda de seu patrimonio, mas ndo alterara sua forma de pensar e/ou de agir,
esse ¢ um aspecto do ser humano e, outra pessoa nao fara com que ele mude, pois ele sempre
procurara meios de burlar as regras a fim de maximizar o seu bem-estar.

5. O que sao Externalidades

Antes de discutir o conceito de externalidades, faz-se necessario comentar o que se
entende sobre os conceitos de desenvolvimento e¢ de sustentabilidade, conceito estes
complexo, muitas vezes pouco claro e, difusos. Muito se tem escrito e falado sobre
desenvolvimento sustentavel. No entanto, ¢ preciso fazer uma reflexdo sobre o termo
desenvolvimento. Desenvolvimento pressupde sustentabilidade, ndo ha como se falar em
desenvolvimento sem sustentabilidade. Apesar de que no passado, para que paises saissem de
condigdes de pobreza, muito se fez sem preocupagdes ambientais, como pode ser visto nos
paragrafos anteriores que tratam dos principios, tratados e diretrizes internacionais, a fim de
recupera-la, pelo menos naquilo que ¢ aparente. Paises, hoje, considerados desenvolvidos
degradaram seus rios e dizimaram suas floras e faunas. E, atualmente sdo os que defendem o
desenvolvimento sustentavel. Aqui, defendemos o desenvolvimento que tem a
sustentabilidade como pressuposto.

Estas idéias indicam que o conceito de sustentabilibilidade que defendemos tem a ver
com uma cadeia produtiva que nao degrada a natureza para se desenvolver, mas que se
desenvolve considerando a sustentabilidade do planeta e a possibilidade de renovagao
constante da natureza, que tem preocupacdes que vao desde a extragdo da matéria prima até a
destinag¢do final do produto ou da sua embalagem, ou seja, economicamente vidvel, sendo
socialmente ética e justa.



Estas idéias estdo relacionadas com o modo como o gestor gerencia os negdcios, suas
crengas e seus valores. Em resumo, defende-se a idéia de que uma empresa deve desenvolver-
se, isto ¢, deve inovar e crescer em tamanho e expressdo econdmica, contudo, considerando
sempre todo o ciclo de vida de seus produtos e a sustentabilidade ambiental. Para isso terdo
que, certamente, rever suas crengas e valores.

5.1 As Externalidades

As externalidades sdo agdes de uns que afetam outros. O estudo da microeconomia
contribui para que a Contabilidade possa explicar as externalidades dos fenomenos
empresariais de producao e consumo que nao se refletem diretamente no mercado. De acordo
com Samuelson e Nordhaus (1993, p. 361), “[...] uma externalidade ¢ uma influéncia do
comportamento de um agente econdmico no bem-estar de outro agente economico sem que

essa influéncia seja refletida nas transagdes monetarias ou de mercado”.

Em fun¢do de como se manifesta este efeito, Pindyck e Rubinfeld (1994, p. 844)
distinguem dois tipos de externalidades: externalidades negativas e externalidades positivas.

5.1.1 Externalidade Positiva

Ocorre quando a acdo de uma das partes beneficia a outra. Para Samuelson e Nordhaus
(1993, p. 362), as externalidades positivas mais importantes sdo aquelas associadas ao
desenvolvimento do conhecimento. “As invengdes e as descobertas ao longo dos tempos —

desde a roda e o fogo ao computador pessoal e a supercondutividade — beneficiaram
inevitavelmente os consumidores muitas vezes mais do que os seus inventores”.

Simplificando, Slomski (2005, p. 38) afirma: “Externalidade positiva é todo ato
praticado por alguém que afeta positivamente o bem-estar de outros, sem que haja qualquer
custo para os mesmos.” Como, por exemplo: quando alguém pinta sua casa ou constroi um
belo jardim faz isso para o seu bem estar, contudo, todos os que passarem em frente a casa
dele terdo como beneficio uma rua mais bonita sem terem custo algum. Contudo, existem
externalidades que afetam negativamente o bem estar de outros, as externalidades negativas.

5.1.2 Externalidade Negativa

Ocorre quando a agdo de uma das partes impde custos sobre a outra. Por exemplo:
ocorre uma externalidade negativa quando uma empresa lanca efluentes de sua produgdo em
um rio, prejudicando, assim, a pratica da pesca daqueles que dependem desta atividade para
sua sobrevivéncia.

5.1.3 Como evitar uma externalidade negativa?

Consideremos o exemplo descrito na se¢ao 5.1.2. Existem dois caminhos possiveis. A
empresa devera decidir se tomara o caminho [A] que € o de tratar seus efluentes de produg¢do
e inclui-los como custo de producdo ou o [B] que € o de ndo tratar seus efluentes de
produgdo e ndo inclui-los como custo de produgdo, como pode ser observado na Figura 2.

Ao optar pelo caminho [A] a empresa trata seus efluentes de produgdo e os inclui
como custo de producado, essa decisdo aumenta os custos privados e, por outro lado diminui os
custos publicos ao ndo gerar servigos de recuperagdo de um dano ambiental e social. Ao
internalizar esse custo de produgdo tera custos maiores e lucros menores relacionados com a
producao.

Entretanto, caso a empresa opte pelo caminho [B], ndo trata seus efluentes de
producao e nao os inclui como custo de producgdo, assim, ndo terd internalizado o custo de
tratamento de residuos industriais, desse modo, tera custos menores e lucros maiores



relacionados com a produgdo. Contudo, essa op¢ao gerara um aumento de custos publicos na
futura recuperagao ambiental e no tratamento da saude dos cidaddos que sofrerdo os efeitos
dessa decisdo. Além disso, gerara um passivo ambiental & empresa com todas as implicagdes
econdmico-financeiras e sociais que o dano causou.

Na Figura 2, observa-se que a empresa gera externalidade negativa quando opta pelo
caminho [B], ou seja, o de nao tratar ou de excluir dos custos de producdo, os custos de
tratamento dos residuos industriais. Contudo, ndo significa dizer que, quando a empresa toma
o caminho [A], que ela esteja produzindo uma externalidade positiva; isto €, apenas parte de
sua responsabilidade sdcio-ambiental. A empresa produzira uma externalidade positiva, como
diz Slomski (2005, p. 38), quando ela praticar algo que afete positivamente o bem-estar de
outrem sem repassar os custos desse beneficio. E importante ressaltar que é pouco provavel
que a empresa evidencie de forma espontanea a externalidade negativa, dado que, ela ¢
sindnima de passivo ambiental e que pode ser tipificado como crime ambiental passivel de
aplicagdo de multas e detengdes dos seus dirigentes.

[ EMPRESA ]

R [ (=)
il

Inclui custos de tratamento de Exclui custos de tratamento de
residuos industriais residuos industriais
e ~ s ~
Maximiza Custos Privados Maximiza lucros privados
2 ~ > v ~
~ s
Minimiza Custos Pablicos Maximiza custos publicos
v ~ ) v ~
e ~ s ~
Minimiza Lucros Privados Gera Passivo Ambiental
_ _J _ _J

I
Evidenciacao das
externalidades negativas

Figura 2 — Conseqiiéncias de praticas de gestio ambiental no curto prazo

Fonte: Adaptado de Braz (2009)

Por outro lado, entende-se que a empresa e seus dirigentes deveriam caminhar em
outra direcao [C] que serd visto na se¢do 7.1 deste artigo.

6. O Ciclo de vida do Produto — do surgimento ao descarte

Entendemos ser importante que o gestor de um empreendimento industrial deve ter em
mente que um produto tem seu nascimento e¢ sua morte, e, como tal, deve lembrar de que ¢
responsavel por todo o processo nesse ciclo de vida. Tomemos como exemplo uma garrafa
para envase de agua, que se valeu da tecnologia para maximizar os lucros das industrias que
as utilizam. No passado, a industria comprava a garrafa de vidro e envasilhava a agua,
colocava a tampa que era de lata com um vedador de plastico, colava o rétulo, embalava em
grades de madeira com 24 garrafas. Vendia para distribuidores que as revendiam para o
comércio, e este para os consumidores finais que, quando queriam mais agua, traziam a
garrafa vazia e a trocava com agua envasilhada em outra garrafa e, assim, o processo se
iniciava com a logistica reversa da garrafa vazia que retornava para a industria que a lavava e
a deixava em condi¢des de entrar novamente no processo fabril. Desse modo, quase todo o
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processo era de responsabilidade da industria, todos os custos eram incluidos desde o
nascimento até a morte do produto. Neste processo, apenas a tampa ¢ o vedador de plastico,
ndo retornavam para a industria e, iam para o lixo.

Atualmente, a maioria da agua ndo ¢ envasilhada em garrafa de vidro. Quando isto
acontece, as garrafas ndo retornam para a industria. A agua envasilhada ¢ vendida em garrafas
de Politereftalato de Etileno, ou PET (plastico) e também ndo retornam para a industria.
Assim, o produto tem origem com a aquisicdo da embalagem PET onde a 4gua ¢ envasilhada
e, ainda, no processo fabril, para melhor transportar, se formam pacotes embalados por filtro
de pléstico sem qualquer trabalho e custo de logistica reversa. Desse modo, a industria, inclui
parte dos custos referentes ao nascimento do produto, no entanto, deixa de fora os custos do
seu descarte ndo tendo qualquer custo de logistica reversa da garrafa PET ou da embalagem
do filtro que embala o produto em lotes de seis garrafas, por exemplo.

6.1 Onde Comecam e Terminam os Custos do Produto?

No exemplo da 4gua envasilhada em PET ¢ facil conhecer onde comegam os custos do
produto. Por certo, o Contador de Custos nao teria dificuldades em responder a questio que da
titulo a esta se¢do. Primeiro ele apontaria o custo de construgdo da fonte da 4dgua, o poco
artesiano que extrai a d4gua do subsolo para a planta da industria. Depois, ele mostraria o custo
da planta da industria (depreciac¢do) e o custo de mao-de-obra, o custo de energia elétrica e os
custos das embalagens (PET e filtros) para envasilhar o produto e formar fardos do produto.
Isso tudo calculado, seria evidenciado o custo do produto acabado.

E, onde terminam os custos desse produto, a empresa ndo tem nenhum custo com a
logistica reversa das embalagens, bem como do produto descartado. Isso ndo ¢ de
responsabilidade dessa empresa? Tomamos esse produto para exemplificarmos o problema,
contudo, todos os produtos industrializados produzem residuos, seja da embalagem, seja ele
proprio no fim se sua vida util. A industria automobilistica teria que considerar em seus custos
a logistica reversa da carcaga do automdvel no final de sua vida util. E, a industria de pneus?
E tantas outras, como a fabricante de geladeiras, fogdes, etc. O fim do produto serd dado pela
industria de destinacdo final do lixo e, assim, os custos dos produtos terminardo quando da
aquisicao de titulos de CICPs conforme sera discutido na secao 7.1.

7. Um caminho para o desenvolvimento e a sustentabilidade: a criacdo da Industria de
Destinacao Final do Lixo (IDF)

Nesta se¢ao propomos uma nova industria, a IDF — Industria de Destinacao Final do
Lixo para o desenvolvimento organizacional e a sustentabilidade do planeta dado que, torna-
se necessario resolver o que acontece em todas as cidades: a escassez de novas areas
disponiveis para a construc¢ao de aterros. Vejamos a situagdo da cidade de Sao Paulo que gera
15.000 toneladas de lixo por dia e, apenas 130 toneladas vao para a reciclagem. O aterro
Bandeirantes esta esgotado e, o S3o Jodo recebe apenas 10% do lixo — a maior parte dos
residuos vai para os aterros em Caieiras e Guarulhos, apesar de lei municipal determinar que o
deposito seja feito na propria cidade. (Folha de Sao Paulo — 20/09/2009). O Prefeito de Sao
Paulo sancionou a Lei n° 14.973, de 11 de setembro de 2009, que disciplina o
armazenamento, a coleta, a triagem e a destinagdo de residuos s6lidos produzidos em Grandes
Geradores de Residuos Solidos do Municipio de Sao Paulo.

Para os fins da referida lei consideram-se Grandes Geradores de Residuos Solidos:

I - os proprietarios, possuidores ou titulares de estabelecimentos publicos, institucionais, de prestagido
de servigos, comerciais ¢ industriais, entre outros, geradores de residuos sélidos caracterizados como
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residuos da Classe 2, pela NBR 10.004, da Associagdo Brasileira de Normas Técnicas - ABNT, em
volume superior a 200 (duzentos) litros diarios;

IT - os proprietarios, possuidores ou titulares de estabelecimentos publicos, institucionais, de prestagao
de servigos, comerciais e industriais, dentre outros, geradores de residuos so6lidos inertes, tais como
entulhos, terra e materiais de construgdo, com massa superior a 50 (cinqgiienta) quilogramas diarios,
considerada a média mensal de geragdo, sujeitos a obtencdo de alvara de aprovagao e/ou execucao de
edificagdo, reforma ou demoligao;

IIT - os condominios de edificios ndo residenciais ou de uso misto, cuja soma dos residuos solidos,
caracterizados como residuos Classe 2, pela NBR 10.004, da Associagdo Brasileira de Normas
Técnicas - ABNT, gerados pelas unidades autdnomas que os compdem, seja em volume médio diario
igual ou superior a 1.000 (mil) litros.

Assim, os Grandes Geradores de Residuos Solidos deverdo separar os residuos
produzidos em todos os seus setores, de acordo com a sua natureza em, no minimo, cinco
tipos: I - residuos sélidos de papel; II - residuos solidos de plastico; III - residuos solidos de
metal; IV - residuos s6lidos de vidro; V - residuos gerais ndo reciclaveis.

Entendem-se como Residuos Gerais Nao Reciclaveis aqueles que ndo podem ser
reutilizados, apos transformacgdo quimica ou fisica, por ainda ndo existir tecnologia para o tipo
especifico de material, tais como:

a) papéis ndo reciclaveis: adesivos, etiquetas, fita crepe, papel carbono, fotografias, papel toalha, papel
higiénico, papéis e guardanapos engordurados, papéis metalizados, parafinados ou plastificados;

b) metais ndo reciclaveis: clipes, grampos, esponjas de ago, latas de tinta, latas de combustivel e
pilhas;

¢) plasticos ndo reciclaveis: cabos de panelas, tomadas, isopor, adesivos, espumas, teclados de
computador, acrilicos;

d) vidros ndo reciclaveis: espelhos, cristal, ampolas de medicamentos, ceramicas ¢ lougas, lampadas
(exceto as fluorescentes, que demandam separacdo especifica), vidros temperados planos.

O processo de internalizar custos privados relacionados ao lixo do Tipo II, figura 03,
residuos solidos inertes, ja estd consolidado dado que a legislagdo atual obriga o gerador a
coletar em cacambas e dar uma destinacdo final, que normalmente, ¢ o aterro, ¢ via de regra
aterro particular, criado para esse fim. Desse modo, o gerador contabiliza como custo ou
despesa nao transferindo custos para o poder publico:

Gerador Triagem Lixo - Tipo II Destinagdo Final
Grandes Geradores Responsabilidade I- residuos solidos inertes > Aterros
de Residuos Solidos do Gerador

Figura 3 — Caminhos do Lixo de Grandes Geradores Tipo II

Por outro lado, o lixo dos tipos I e III decorrentes de grandes geradores, Figura 4, na
cidade de Sao Paulo, deverd ser implantado a partir da referida lei, minimizando custos
publicos ao contribuir no processo de destinacao final de seus residuos.

E, com isso, certamente aumentara o percentual de envio para a reciclagem que,
atualmente, ¢ de menos de 1%, e o restante ¢ enviado para lixdes que produzem gazes de
efeito estufa e possivel degradagdo do lengol freatico.
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Gerador Triagem Lixo - Tipo I e Il Destinagao Final
Grandes Geradores Responsabilidade I - residuos solidos de papel
de Residuos Solidos do Gerador 11 - residuos solidos de plastico » Empresas Recicladoras
III - residuos solidos de metal

IV - residuos solidos de vidro

Aterros: Item d
V - residuos gerais ndo reciclaveis

Usina de Incineragdo: Itens a,b,c

Figura 4 — Caminhos do Lixo de Grandes Geradores Tipo I e III

Entende-se que todo o lixo residencial (doméstico), Figura 5, coletado deve passar
pela triagem, para tanto, ndo pode ser coletado por caminhdes compressores que transformam
matérias primas reciclaveis em lixo ao compacté-las. Nas Figuras 4 e 5, no que se refere a
destinagdo final, sdo apresentadas trés possibilidades: a) empresas recicladoras, b) aterros e c)
usina de incineragao.

Como vimos, anteriormente, a cidade de Sao Paulo produz 15 mil toneladas de lixo
por dia, contudo, é preciso refletir sobre sua composi¢cdo. Estudos apontam que 9,6 mil
toneladas sdo de lixo doméstico e os demais de outras fontes. Desse modo, a maioria do lixo
produzido na cidade de Sdo Paulo ¢ lixo doméstico que ¢ composto por: papéis, plésticos,
vidros, garrafas de vidro, garrafas PET, Ilatas, pilhas, baterias, roupas, pequenos
eletrodomésticos, lampadas, copos do iogurte, caixas de leite, caixas da pizza, do produto
congelado, etc e de produtos organicos. Basta pensarmos sobre o lixo que produzimos
diariamente e veremos que nada mais ¢ do que residuo da industria:

Gerador Triagem Lixo - Tipo I e III Destinacdo Final
Unidades Empresas I - residuos solidos de papel
Residenciais Prestadoras de II - residuos sélidos de plastico » Empresas
Servigos III - residuos solidos de metal
IV - residuos so6lidos de vidro

/ Aterros: Item d
™A

Usina de Incineragdo: Itens

V - residuos gerais ndo
reciclaveis

Figura 5 — Caminhos do Lixo de Unidades Residenciais Tipo I e III

Ao observar as Figuras 4 e 5 podemos ver que existem quatro negocios a serem
explorados economicamente com o lixo, além da atividade de coleta de lixo que existe
atualmente. Os céticos diriam como reciclar todo o lixo e o custo disso? Esse custo deve ser
viabilizado por outros negocios, pois, € importante ressaltar que o lixo doméstico nao ¢ “lixo”
e sim matéria prima passivel de reutilizagao.

Aqui se destaca a Usina Verde, projeto da iniciativa privada, cuja parte da tecnologia
foi desenvolvida pela Coppe/UFRJ, que trabalha com a incineragdo de lixo urbano,
considerado uma tecnologia limpa, pois destroi termicamente os gases poluentes produzidos
no processo, liberando na atmosfera, sem causar danos ambientais, apenas vapor de adgua e
CO2, como um dos novos negocios a serem incentivados pelos governos locais para a
destinagdo final do lixo doméstico, que gerara emprego e renda e, além disso, energia elétrica.
Dizem os responsaveis pelo projeto que uma planta da Usina Verde € capaz de incinerar 150
toneladas de lixo por dia e, em produzir com essa queima, energia elétrica capaz de atender
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14.000 residéncias. Desse modo, o lixo diario da cidade de Sao Paulo, de 9,6 mil toneladas,
necessitaria de 64 usinas para a destinagao final de todo o lixo com uma producdo de energia
para 864.000 residéncias. Perguntamos da para deixar esse ativo jogado no lixo?

Por outro lado, outra medida recente implantada na cidade ¢ a exigéncia de que as
industrias de sete setores lubrificantes e refrigerantes, por exemplo, recolham 50% de suas
embalagens para reciclagem. Coca-Cola, Ambev, Petrobras e Shell foram multadas em R$
250 mil por ndo terem apresentado um plano para cumprir a regra. (FOLHA, 20/09/2009)

Nao basta exigir que as empresas cumpram as determinagdes legais e nem tao pouco
multa-las ao ndo as cumprirem. E preciso reescrever esse topico. Precisam-se tomar medidas
compativeis com o Século XXI. O aterro ja se foi, a tecnologia esta ai para ser utilizada em
todas as empresas produtoras de produtos. A presenca de embalagem ndo retornavel serd cada
vez mais presente e, em maior volume, dado ao novo padrao de vida da populagao global. Os
produtos terdo que ser oferecidos em porgdes menores para atender & demanda e, desse modo
teremos mais lixo para darmos destinacao final.

Neste sentido, torna-se emergente a criacdo de uma cadeia produtiva que faca com que
custos privados sejam internalizados, Mas do que estamos falando? Pelo que foi discutido, a
logistica reversa adotada no passado para que embalagens retornassem ndo voltara mais e a
industria livrou-se, com isso, de custos, transferindo-os para os governos locais. Olhemos para
o exemplo citado na reportagem da Folha, ndo serdo aquelas empresas que dardo a destinacao
final, mais sim, como vimos nas Figuras 3, 4 ¢ 5, ser@o as empresas de uma nova industria “a
industria da destinagdo final do lixo” que serd composta por: a) empresas coletoras; b),
empresas prestadoras de servigos de triagem: c¢) administradoras de aterros; d), empresas
recicladoras; e, usinas de incineragao.

A nova industria — a industria da destinacdo final do lixo — serd formada por
concessionarias que explorardo, via licitagdo de compra do lixo das cidades, diferente de hoje
que as cidades pagam para que empresas coletem o lixo, que contratard empresas/pessoas para
fazerem a triagem do lixo em esteiras, que destinardo para reciclagem ou para incineragao.
Qual sera a receita dessa concessionaria? A primeira receita sera a da venda de produtos
para a reciclagem, papéis, plasticos, metais, vidros. A segunda receita serd a da venda da
energia elétrica produzida pela queima de residuos gerais ndo reciclaveis. A terceira receita
sera a da venda de créditos de carbono, uma espécie de bonus negociaveis em troca da nao
poluicdo ambiental estabelecido com base no Protocolo de Kioto, e, a quarta receita surgira
da internaliza¢do de custos privados com a venda de titulos, que chamamos de Crédito de
Internalizacio de Custos Privados (CICPs).

7.1 Crédito de Internalizacao de Custos Privados (CICPs)

O CICPs ¢ um titulo a ser comercializado, cujo objetivo ¢ viabilizar o processo de
coleta e destinacdo final de todo o lixo doméstico de todas as cidades com a participagao
plena de todas as empresas que contribuiram para a sua geracao, seja pela embalagem ou pelo
produto em si. O CICPs serda emitido pelas concessiondrias credenciadas na cadeia de
destina¢do final do lixo, pelo volume de producdo diaria. Por exemplo: uma Usina Verde ¢
capaz de incinerar (destina¢do final) 150 toneladas de lixo dia — desse modo, a empresa
proprietaria da Usina Verde, além da energia elétrica vendida diariamente, teria 150.000
CICPs para vender para as industrias internalizarem custos privados. Assim, voltado ao
exemplo das empresas apontadas pelo jornal “Folha de Sdo Paulo”. Aquelas empresas
informardo, mensalmente, aos 6rgdos de controle, por exemplo, qual foi o volume em
tonelada de embalagens de produtos que terdo como fim dado o ciclo de vida do produto, a
destinagdo final “lixo”. E, desse modo, comprardo no mercado os titulos emitidos pelas
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concessionarias credenciadas, os CICPs, para compor os custos de seus produtos. Como
pode ser observado no exemplo a seguir.

A industria produtora de refrigerantes

Pelo processo atual a industria calcula o custo do produto e langa na conta de produtos
acabados, considerando, matéria-prima, mao-de-obra e encargos, depreciacdo dos
equipamentos e o custo da embalagem (garrafa PET) etc. De acordo com nosso entendimento,
para internalizar os custos de destinagdo final da garrafa PET serd preciso verificar o volume
em toneladas — referente a producao finalizada no més em referéncia — e adquirir no mercado
titulos de CICPs para compor o custo de produgdo. Para exemplificar, com nimeros, em uma
produ¢do mensal de refrigerantes com o uso de 1 (uma) tonelada de garrafas PET, com
aquisi¢do de 1.000 CICP a R$ 1,00:

Calculo do Custo de Custo do Produto Credito de Internalizagdo de Custo Total Produto Acabado
Produgio Acabado Custos Privados - CICPs
1° Caso: Sem CICP (atual) R$ 100.000,00 R$ 0,00 R$ 100.000,00
2° Caso: Com CICP (futuro) R$ 100.000,00 R$ 1.000,00 R$ 101.000,00

Assim, o custo do produto acabado ficaria acrescido do Crédito de Internalizacdo de
Custos Privados — CICPs e, todo o processo de producdo ficaria sob a responsabilidade da
industria, sem producdo de externalidades negativas. Desse modo, todos os custos de
producao ficardo internalizados, sem que a industria tenha que criar instrumentos de coleta de
suas embalagens. Além disso, serd criada uma nova industria que minimizara custos publicos
ao internalizar os custos privados de responsabilidade da industria.

Como pode ser visualizado no caminho [C] da Figura 6, além de atender as normas
ambientais atuais, o gestor da empresa, ciente das responsabilidades empresariais com a
destinagdo final, adquire titulos de CICPs para internalizar os custos que sdo de
responsabilidade da empresa para que seus produtos ou embalagens ndo impactem a
sustentabilidade do planeta.
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Figura 6 — Internalizacéo de Custos Privados.
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Dessa forma, as empresas internalizarao como custo de producao a coleta e destinagao
final daquilo que ¢ de sua responsabilidade para se tornarem sustentdveis, dado que impor
logistica reversa de produtos e embalagens para as empresas produtoras ¢ algo impensavel — a
empresa deve preocupar-se em desenvolver novos produtos e renda para o pais por meio de
acdes ndo apenas economicamente vidveis, mas também socialmente justas, ambientalmente
corretas e culturalmente aceitas.

8. Consideracgoes finais

Este artigo teve como objetivo refletir sobre concepgdes, principios e aspectos praticos
que norteiam o exercicio da gestdo de custos que considere a internalizacdo de custos da
destinagdo final relacionadas ao descarte do produto e/ou de sua embalagem aos custos de
producdo.e, neste ambito o papel da Contabilidade na internalizagdo dos custos relacionados
ao meio ambiente aos custos do produto, bem como discutir sobre os impactos gerados ao
meio natural quando este processo nao recebe a devida atengao.

O desenvolvimento e a sustentabilidade requer concepgdes, crengas e praticas de
gestdo ambiental que contemplam a visdo global do processo produtivo e, neste ambito a
Contabilidade, tera preocupacdes com as externalidades que o produto produzird incluindo a
fase posterior ao fim de sua vida util, internalizando, desse modo, custos privados para que
terceiros nao venham a ter custos sobre aquilo que a empresa produz.

Estas idéias baseiam-se no pressuposto de que a empresa deve preocupar-se com o
descarte final do produto, pois, todos os produtos industrializados produzem residuos, seja da
embalagem, seja ele proprio no fim se sua vida ttil. Por exemplo, a indudstria automobilistica
teria que considerar em seus custos a logistica reversa da carcaca do automovel no final de
sua vida util, da mesma forma a industria de pneus, etc. Por isso, torna-se emergente a criagao
de uma industria da destinagdo final do lixo, onde uma de suas receitas surgira da
internalizacdo de custos privados com a venda de titulos, aqui denominado Crédito de
Internalizagdo de Custos Privados (CICPs), cujo objetivo € viabilizar o processo de coleta e
destinagdo final de todo o lixo doméstico das cidades com a participagdo plena das empresas
que contribuirdo para a sua geragao, seja pela embalagem ou pelo produto em si.

Neste inicio de século, muitos conceitos e principios socioambientais ainda precisam
ser discutidos e incorporados para que os paises, as empresas, as formas de gestdo, o uso de
novas tecnologias e inovagdes, bem como a contabilidade possa exercer novos papéis
baseados em desenvolvimento e em sustentabilidade.

Espera-se que este artigo contribua para alertar sobre o papel da contabilidade no que
se refere as questdes ambientais, e neste ambito, o esfor¢o para contabilizar o meio ambiente
como uma entidade distinta das pessoas fisicas e juridicas. Para isso, esta drea do
conhecimento terd que acompanhar as empresas no reconhecimento das externalidades
positivas e negativas e transforma-las em oportunidades que resultem em reducdo de custos e
ganhos econdmicos.

Diante dos desafios, instabilidades e rapidas mudancas, as empresas percebem que
para manter a competitividade ou mesmo a sobrevivéncia precisam se ajustar ao novo
ambiente de negdcios e considerar as questdes ambientais, pois sdo exigidas novas posturas.
A geragdo de riquezas com sustentabilidade requer um estidgio de transicdo que envolve
politicas e metas ndo apenas economicamente vidveis, mas socialmente justas,
ambientalmente corretas e culturalmente aceitas.

Outros estudos poderdo dar continuidade a este ensaio teodrico ampliando o foco de
estudo para a criagdo de metodologias que contribuam para o mapeamento da
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emissdo/neutralizacdo do CO2 que as empresas lancam na atmosfera, bem como outras
exernalidades e questdes ligadas ao meio ambiente; por outro lado, focar praticas de gestao
ambiental e neste ambito a geracdo de demonstrativos com informacdes contabeis que
evidenciem resultados econémicos financeiros, ambientais e sociais nos diferentes contextos
organizacionais; Outros estudos ainda poderdo ser desenvolvidos com base nos conceitos de
eco-eficiéncia praticas de gestdo eco-ambiental e de sustentabilidade.

9. Referéncias

BRAZ, José Luiz Pereira. Gestao Ambiental: evidenciacdo contabil do desempenho social
e ambiental do DAEP-Departamento Autonomo de dgua e esgoto de Penapolis com a
CORPE - Cooperativa de trabalho dos recicladores de Penapolis. 2009. 91 f.
Dissertagdo. (Mestrado em Ciéncias Contébeis) Fundagdo Escola de Comércio Alvares
Penteado — FECAP, Sao Paulo, 2009.

Jornal Folha de Sdo Paulo. Sem aterros, SP planeja incinerar o lixo. Reportagem de José
Ernesto Credendio, Evandro Spinelli e Conrado Corsalette, 20/09/2009.

CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE - CFC. Resolugao CFC n° 1.003/04.
Aprova a NBC T 15 — Informagdes de Natureza Social e Ambiental. Disponivel
em:http://cfcspw.cfc.org.br/resolucoes cfc/Res 1003.doc, acesso em 20-11-2009.

GLOBAL REPORTING INICIATIVE. Diretrizes para Relatorios de Sustentabilidade.
Disponivel em  http://www.globalreporting.org/guidelines/2002/2002Portuguese B.pdf.
Acesso em 18-11-2009.

GOLDEMBERG, José. Energia e Meio Ambiente no Brasil. Sdo Paulo: IEA/USP, 59:7-20,
2007.

IBRACON. NPA 11 — Normas e Procedimentos de Auditoria — Balanco e Ecologia. Sao
Paulo: Ibracon, 1996.

KASSAL J. R. Aspectos que envolvem a conciliacio entre o valor presente liquido e o
economic value added,2001. Tese (Doutorado em Controladoria e Contabilidade) -
Faculdade de Economia, Administracio e Contabilidade, Universidade de Siao Paulo -
FEA/USP, Sao Paulo, 2001.

KASSAL J. R. Balanco perguntado. Congresso Brasileiro de Custos, 2004.

KASSALI José Roberto ; FELTRAN-BARBIERI R. ; SANTOS, F. C. B. ; CARVALHO, L.
N. G. ; CINTRA, Y. C. ; FOSCHINE, A. . The Environmental Equity of Nation: a reflection
in the scenario of climate change. In: Second Italian Conference on Social and
Environmental Accounting Research, Rimini-Italian. Social and Environmental
Accounting Research. Rimini-Italian, 2008.

INSTITUTO ETHOS DE EMPRESAS E RESPONSABILIDADE SOCIAL. Introdugdo do
Balancgo Social. Disponivel em:

http://www.ethos.org.br/docs/conceitos praticas/guia_relatorio/default.htm - Acessado em 18-
11-2009.

LOUETTE, Anne. Compéndio para a sustentabilidade: ferramentas de gestio de
responsabilidade socioambiental — uma contribuicio para o desenvolvimento
sustentavel. 2008. Disponivel em www.compendiosustentabilidade.com.br - Acessado em
21-11-20009.




17

LOUETTE, Anne. Compéndio de Indicadores de Sustentabilidade das Nacdes. 2009.
Disponivel em www.compendiosustentabilidade.com.br - Acessado em 20-11-2009.

ONU - Environmental Financial Accounting and Reporting at the Corporate Level.
United Nations Conference on Trade and Development, 1997. Disponivel em:
http://www.un.org. Acessado em: 11 -11-2009.

PAVIANI, Jayme. Epistemologia pratica:ensino e conhecimento cientifico. Educs: Caxias
do Sul, 2009.

PINDYCK, R. S.; RUBINFELD, D. L. Microeconomia. Tradu¢do por Eleutério Prado. Sao
Paulo: Makron Books, 1994,

SAMUELSON, P. A.; NORDHAUS, W. D. Economia. 14. ed. Sdao Paulo: McGraw-Hill,
1993.

SEVERINO, A J. Metodologia do trabalho cientifico. 21. ed., Sdo Paulo: Cortez, 2000.
SLOMSKI, V. Controladoria e governanca na gestao publica. Sio Paulo: Atlas, 2005.

TINOCO, J. E.; KRAMER, J. E. P. Contabilidade e Gestao Ambiental. 2ed. Sao Paulo:
Atlas, 2008.



