NOTA SOBRE A CULTURA DOS PAISES NA CONVERGENCIA CONTABIL
INTERNACIONAL

A literatura dispde que o maior beneficio da harmonizagdo ¢ a comparabilidade
das informacdes financeiras internacionais. (DIACONU, 2009). Tal comparabilidade
poderia eliminar os desentendimentos correntes sobre as demonstracdes contabeis
estrangeiras.

O conceito da harmonizacdo contdbil surgiu como uma forma de tornar as
operagdes internacionais mais faceis de serem realizadas, com menos problemas de
interpretacdo das demonstragdes contabeis, além de facilitar a circulacdo de riqueza,
dentre outros motivos.

Pode-se apontar como marco conceitual do inicio do processo de convergéncia
contabil o fim da Segunda Guerra Mundial, com o aumento do fluxo de capital entre os
paises, livres das amarras do Conflito. Entdo, a palavra “harmonizacdo” era a que se
usava para designar o processo de eliminagdo das diferencas entre os principios
contabeis dos principais mercados existentes.

Por volta de meados da década de 1990, o termo “harmonizacao” foi substituido,
na maior parte das referéncias, por “convergéncia”, conceito que se estriba na
elaboracdo de um conjunto simples de principios, que balizam a pratica contabil do
maior niumero possivel de mercados.

N .

A convergéncia refere-se a integracdo dos paises, usando o mesmo padrio
contabil para registrar as mesmas transagdes econdmicas em diferentes locais. A
convergéncia ndo significa igualdade ou aceitacdo passiva de principios contdbeis de
um pais por outro. Sobre o processo de convergéncia, TSUGI (2010) afirma que “due to
different nations' social institutions, market systems, execution environment and legal
environment of accounting standards, convergence will finally result in "seeking for
major similarities and accepting minor differences”.

A convergéncia dos padrdes contabeis ndo € processo novo. Ele foi precedido de

tentativas anteriores de harmonizacdo, deixando para tras o conceito de uniformizagdo
(“estandardizacao’) defendido por Kraayenhoff, em 1960. (CASTRO NETO et al, 2006, p. 1).

O termo “convergéncia” surgiu com o “Memorando de Entendimento” entre o
IASB e o FASB, em 2002, priorizando temas especificos. A partir de 2002, no entanto,
o termo adquiriu um significado mais amplo: o de abarcar o conjunto de normas
contabeis nacionais que estdo convergentes com as normas do IASB.

O memorando de entendimento, conhecido com “Acordo de Norwalk” foi
assinado em outubro de 2002 pelo IASB e Financial Accounting Standards Board,
organismo norte-americano. Esse documento pode ser considerado o marco no processo
de convergéncia das normas contdbeis internacionais ¢ das respectivas americanas. O
objetivo geral do esfor¢o de convergéncia dos dois conjuntos de normas contabeis foi
melhorar a apresentacdo das demonstragdes contabeis nos Estados Unidos e eliminar as
diferengas entre os principios contdbeis americanos (U.S.GAAP) e os principios
contabeis do IFRS. (http://www.fasb.org/project/short-




term_intl convergence.shtml#scope objective). O acordo referido marcou o inicio de
um processo que avanga continuamente, com a adesao de novos paises.

O processo de convergéncia nao eliminou, e ndo pde fim, as diferengas
existentes entre os grupos de principios contabeis diferentes. Licht observa, a respeito:

The relatively swift convergence of national accounting standards entails
ironing out the imprint of pre-existing country-specific cultural of pre-
existing country-specific cultural values. This does not mean that the cultural
diversity that existed only half a decade ago has suddenly disappeared. More
likely, cultural diversity has lost only part (perhaps even most) of its impact
on disclosure practices.”

Liderando o Projeto de Convergéncia, o International Accounting Standards
Board (IASB) tem conseguido notaveis avangos. No inicio de 2011, Japdo e China
trabalham conjuntamente para convergir seus padrdes contdbeis aos padrdes do [ASB
(RYAN, 2010). A Franca e a Lituania acabam de tornar disponiveis as traducdes dos
normativos Hedge Accounting Exposure e International Financial Reporting Standard
for Small and Medium-sized Entities 2009 (IFRS for SMEs), respectivamente (IFRS,
2011). Em fevereiro de 2010, a Securities and Exchange Commission (SEC) declarou
seu apoio ao processo de convergéncia global dos padrdes contabeis. (RYAN, 2010),
dentre outros fatos.

Exemplo do vigor do processo de convergéncia pode ser encontrado nas
tradugdes das normas do IASB para diferentes idiomas. Exemplificando, ja se encontra
disponivel tradugdo para o japonés do Exposure Draft sobre Hedge accounting, como
também a tradugdo para o espanhol da norma referente a recuperagao de ativos, através
de impostos diferidos. (www.ifrs.org).

A melhoria na qualidade das demonstragdes contabeis pode ser evidenciada pela
integragao entre o IFRSs e o Extensive Business Reporting Language —XBRL. Ambos
“intencionam padronizar as demonstragdes contabeis, de modo a promover a
transparéncia e melhorar a qualidade e comparabilidade das informagdes”
(http://www.ifrs.org/xbrl/xbrl.htm)

A equipe da Fundagdo IFRS- XBRL ¢ responsavel por desenvolver, ¢ manter, a
representacdo do IFRS, conhecida como IFRS Taxonomy. Em todo o mundo, a IFRS
Taxonomy ¢ usada para facilitar a implantacdo das demonstracdes contabeis do IASB
em diferentes lugares do globo.

" A convergéncia relativamente rapida de padrdes nacionais da contabilidade envolve a remogio de
impressdes de valores culturais existentes em um pais especifico. Isto ndo significa que a diversidade
cultural que existia ainda na metade da década passada tenha desaparecido repentinamente. Mais
provavelmente, a diversidade cultural perdeu somente parte (talvez mesmo mais) de seu impacto nas
praticas de evidenciagdo.



Com suas atitudes rumo a convergéncia, o IASB tem promovido a integragao
entre os paises. Dentre outras medidas inovadoras, a Fundagdo IFRS, antigo TASC,
acaba de instalar escritorio em Tokio para atender aos continentes Asia e Oceania,
demonstrando como o processo de convergéncia contabil esta espraiado. (IFRS, 2011).

Dado o processo de pujanga da implantagdo do Projeto Convergéncia pelo
IASB, cabe levantar alguns problemas que devem ser discutidos quando se aborda o
tema, que nao dizem respeito aqueles levantados por criticos que duvidam, ainda, da
necessidade da convergéncia. Os problemas a que aqui se refere relacionam-se com as
culturas dos paises aos quais tém sua contabilidade ajustada segundo os padrdes
internacionais e que atua como poderosos limites a convergéncia.

Castro Neto (20006) et al escreveram que as provaveis causas das diferengas entre
a contabilidade praticada pelos diferentes paises sdo, provavelmente, a formagao
historica de cada um, a influéncia cultural recebida, o nivel de controle governamental e
a estrutura da propriedade empresarial, dentre outras. Assumindo que diferentes
culturas produzem informacdes contdbeis com graus proprios de utilidade, pode-se
aceitar a idéia de que cada cultura possui o seu proprio conjunto de principios e praticas
contdbeis, adequadas a propria realidade econdmica, o que torna cada conjunto de
demonstragdes um produto diferenciado.

O artigo referido acima tinha como objetivo geral o de investigar as formas pelas
quais as culturas de Brasil, Estados Unidos, Franga, Alemanha, Japao e Coréia
influenciaram a pratica da contabilidade face as variaveis culturais delineadas por Geert
Hofstede e Shalom H. Schwartz, estudiosos com estudos na area da antropologia
cultural e de psicologia social, respectivamente. Ressalvavam os autores que no estudo
ndo se daria énfase ao aspecto antropologico das culturais nacionais e, sim, em como a
pratica da contabilidade pode ser explicada pelas dimensodes culturais formuladas por
eles. A relagdo entre a diversidade cultural dos paises e a Contabilidade ja ¢ conhecida
ha algum tempo. Os resultados apurados pela entdo empresa Daimler-Benz, em 1992 e
1993, motivaram a seguinte citagdo de Castro Neto et al (2006):

“Refletindo os resultados de seis meses, os lucros liquidos apurados segundo
as normas contabeis alemas foram de DM 168 milhdes [em 1992] ¢ DM
1,073 bilhdo [em 1993]. Apurando-se os resultados seguindo-se os principios
contabeis norte-americanos, referidos lucros transformaram-se em prejuizos
de DM 949 milhdes e DM 965 milhdes nos periodos citados.”

O exemplo que se dava era o de que quando demonstragcdes contabeis eram
vertidas para outro conjunto de principios contabeis, os resultados mudariam, pela razao
de os numeros apurados anteriormente estarem sendo interpretados segundo outro
cenario econdmico, politico e social, ou seja,

O fato de o Form 20-F nao espelhar adequadamente a diferenca entre as
contabilidade dos paises, visto ser um documento exigido pelas autoridades norte-
americanas de empresas estrangeiras, atesta os problemas que inevitavelmente surgem



quando se tenta adaptar padroes contabeis de um pais a outro. As razdes se devem a
complexidade do fator cultural presente nos paises em questao.

Exemplificando, a China é um pais que difere dos paises ocidentais em relagao
as leis, cultura e outros aspectos. Assim, ¢ explicavel que a contabilidade praticada entre
a China e aqueles paises seja igualmente diferente. A norma contabil chinesa sobre
combinag¢do de negocios, por exemplo, refere-se a restruturacao societaria de entidades
sob controle comum e sob controles diferentes (ZHANG e LIU, 2010). A norma
contabil do IFRS para a combinacdo de negocios, a IFRS 3, ndo inclui a combinacdo de
empresas sob controle comum. Ressalta-se que o “controle comum” chinés refere-se ao
modo de como as empresas sdo controladas (pelo Estado) e, ndo, a modalidade de
negocios joint venture. Outro exemplo dado por Zhang e Liu (2010) ¢ que mercado de
capitais chinés ainda ndo estd maduro para praticar o valor justo.

A estrutura legal da China difere daquela dos paises ocidentais. Na China ¢ o
Estado, através do Ministro das Finangas quem emite os padrdes contabeis, fazendo
com que as empresas preparem suas demonstracoes contabeis de acordo com um
“sistema universal”, deixando pouca margem a atuagdo para a politicas contabeis e
julgamento profissional (ZHANG e LIU, 2010). Assim, pode-se afirmar que a China
desconhece o principio contabil da esséncia sobre a forma, mensuragao pelo valor justo,
mensuragao dos fluxos de caixa, dentre outros.

Tsuji (2010) escreve que, de acordo com Reischauer and Jansen (1995, p. 170),
“a énfase no trabalho duro, orientacao individual e metas econdmicas sao caracteristicas
dos japoneses...esses tragos sao fortes caracteristicas das populacdes do leste asiatico —
chineses, coreanos, vietnamitas, como também dos japoneses, que herdaram a sua
cultura da antiga China com suas atitudes Confucianas.”

Tsuji (2010) informa que, em 08.8.2007, o International Accounting Standards
Board do Japao (ASBJ) e o International Accounting Standards Board (IASB)
anunciaram um acordo conhecido como o Acordo de Toquio para acelerar a
convergéncia entre os principios contabeis geralmente aceitos (GAAP) japoneses, € 0s
principios divulgados incluidos nas International Financial Reporting Standards (IFRS),
um processo que foi iniciado em marco de 2005. Como parte do acordo, as duas
organizagoes pretendiam eliminar, até 2008, as grandes diferengas entre os GAAP do
Japao e os do IFRS. Sabe-se, hoje, que o processo de plena convergéncia entre as duas
organizagdes esta previsto para 2011.

As diferengas, por vezes agudas, entre os grupos de principios contdbeis — 0s
advogados pelo IASB — e os dos diferentes paises em processo de convergéncia, ndo se
restringem a China e Japdo. Pode-se afirmar que elas estdo presentes em todos os
conjuntos de principios, em maior ou menor grau.

Conforme ja referido, tem-se que as diferencas entre os principios contabeis dos
diferentes paises tém, como uma de suas principais causas as culturas dos paises
envolvidos no processo de convergéncia.

Hofstede (1980) apud Castro Neto et al (2006) definem cultura como “o nivel
coletivo de programagdo mental que distingue os membros de um grupo humano de
outro”. Pode-se afirmar que todas as sociedades, tanto as mais simples como as mais
complexas, possuem cultura.



Geertz (2000) apud Castro Neto et al (2006) escrevem que a cultura denota um
padrao historico de simbolos da vida comunicados, transmitidos e perpetuados pelos
homens. Outra defini¢do de cultura, de viés psicoldgico, afirma que ela ¢ um sistema de
informacdo que codifica a maneira em que as pessoas de um grupo organizado,
sociedade ou nagdo, interagem com seu ambiente fisico e social (REBER, 2001 apud
Castro Neto, 2006). Assim, o termo ¢ usado para denotar codigos de transmissdo entre
os individuos. Assim, a cultura ndo teria origem genética.

Os valores podem ser considerados crengas, idéias entranhadas no
subconsciente, portanto subjetivas. Os valores, quando cultivados, podem tornar-se
imbuidos de sentimentos. Os valores referem-se a objetivos desejados (igualdade social,
por exemplo) e aos modelos de conduta voltados a esses objetivos. Os valores
transcendem acdes especificas e situagdes. O carater, por exemplo, ¢ relevante na
familia, no trabalho, nas relagdes interpessoais. Assim, eles servem como padroes de
conduta. Uma sociedade carrega valores proprios, cada um deles identifica os habitantes
do lugar. (LICHT, 2001).

O conceito de “valores culturais” de uma sociedade permite entender seu
comportamento face a determinada injungdo social, politica e econdmica. Assim, cada
grupo social tem forma peculiar de reagir a determinado fator, por mais parecida que
esta reacdo seja com o de outro grupo. Schwartz (1999 apud Castro Neto et al (2006)
escreve: “when values are used to characterize cultures, what is sought are the society
shared, abstract ideas about what is good, right, and desirable in society or other
bounded cultural group.””

Hofstede (1980) apud Castro Neto et al (2006) nomeou quatro “dimensdes”
(valores) estatisticas independentes que explicam a variagdo intercultural nas respostas
dos sujeitos de pesquisa por ele encetada (117.000 trabalhadores da IBM): a) distancia
do poder; b) aversdo a incerteza; ¢) individualismo; e d) masculinidade. Para cada um
dos 40 paises analisados, Hofstede atribuiu um escore de 0 a 100.

A “distancia do poder” refere-se a extensao em que as pessoas acreditam que o
poder e o status estdo distribuidos desigualmente e a extensdo em que elas aceitam essa
desigualdade (Drogendijk e Slangen, 2005 apud Castro Neto et al, 2006). Soares e
Castro (2005) escrevem:

Em sociedades em que a distdncia do poder ¢ baixa, prevalece a
descentralizacdo, os subordinados esperam ser consultados e os chefes sdo
democraticos, prevalecendo ideologias politicas e praticas de
compartilhamento do poder. Em sociedades com alta distancia do poder,
prevalece a centralizacdo do poder, os subordinados esperam delegacdo de
tarefas e o chefe ¢ o soberano absoluto das decisdes.

A “aversdo a incerteza” refere-se a extensdo em que as pessoas estdo ameacadas
pela incerteza e pelas situagdes desestruturadas ou desconhecidas. Em culturas de alta
aversdo a incerteza, as pessoas estdo habituadas a profusdes de normas e regras,
balisadoras do comportamento social, politico e econdmico, compartilhando das
mesmas normas sobre os seus papéis da sociedade. Em contraste, culturas de baixa

2 ~ . ~ ~ . .
Quando valores sfo usados caracterizar culturas, o que sdo procurados sdo a sociedade compartilhada,
idéias abstratas sobre o que ¢ bom, direito, e desejavel na sociedade ou em outro grupo cultural limitrofe.



aversao a incerteza tendem a ser flexiveis, convivem com menos regras e participam da
politica.

O “individualismo” e o seu oposto, o coletivismo, refere-se ao grau em que a
sociedade enfatiza o papel do individuo ao invés do grupo. Choi (2001 apud Castro
Neto, 2006) cita que empregados de empresas em sociedades individualistas tendem a
dar mais importancia a liberdade ao executar as tarefas de trabalho. Em oposicao,
aqueles de sociedades coletivistas ddo menos valor a liberdade, e sim as prescrigdes em
normas € manuais.

A “masculinidade” e a feminilidade referem-se a extensdo em que os valores
dominantes na sociedade enfatizam valores sociais masculinos, tais como a
competitividade, assertividade, realizacdo, ambicao e altos rendimentos, em oposi¢ao
aos valores sociais femininos, tais como zelo, solidariedade, prevaléncia das relagdes
interpessoais acima dos bens materiais, ndo-exibicionismo e priorizacdo da qualidade de
vida (Hofstede, 1980 apud Castro Neto (2006).

Os escritos de Hofstede tém possibilitado um melhor conhecimento das culturas
nacionais, suas influéncias e diferengas. Criticas, no entanto, foram levantadas (e.g.,
Brett & Okamura, 1998; Schwartz, 1994; Steenkamp, 2001 apud Castro Neto et al
(2006). Especialmente, Schwartz escreve que as dimensdes culturais de Hofstede ndo
sd0 necessariamente exaustivas pois a analise feita por ele ndo teve a intengdo de
identificar as dimensdes das culturas nacionais, omitindo questdes relevantes. O estudo
também nao refletiria acuradamente todos os espectros das culturas nacionais, assim se
novos paises fossem analisados as dimensdes culturais provavelmente mudariam. Outra
restri¢do apontada por Schwartz refere-se ao critério da amostra do estudo de Hofstede:
os empregados da IBM pesquisados ndo sdo representativos da populacdo de seus paises
respectivos, em termos de educacdo, nivel cientifico possuido, e “exposicdo as forcas
modernas” (“exposure to modernizing forces”, Schwartz 1994, p. 91).

Schwartz (1992) apud Castro Neto et al (2006) identificou um conjunto
exaustivo de 56 valores individuais inter-culturais que cobre todas as dimensdes de
valores que explicam as diferencas culturais. Apos depurar o nimero dos valores para
45, tomou como sujeitos de pesquisa professores e alunos de 67 paises. Identificou,
desta forma, sete dimensoes: a) conservantismo; b) autonomia intelectual; ¢) autonomia
afetiva; d) hierarquia; e) compromisso de igualdade; f) dominio (mastery); e g)
harmonia (Schwartz, 1994, 1999). Schwartz (1994, p. 112-115) salienta a importancia
média dos escores nas dimensdes acima para 38 paises e grupos culturais.

O ‘conservantismo’ representa a €nfase da cultura em manter o status quo e a
propriedade, restringindo agdes e desejos que podem romper a solidariedade do grupo
ou ordem tradicional (Drogendijk & Slangen, 2005 apud Castro Neto et al (20006).

A ‘autonomia intelectual’ e afetiva dizem respeito a extensao em que as pessoas
sdo livres e independentes para perseguir seus objetivos, idéias, inclina¢des intelectuais
€ sexuais.

A ‘hierarquia’ denota a extensdo em que a distribuicao desigual de poder, papéis
na sociedade e recursos sao legitimos.

O ‘compromisso de igualdade’ refere-se a extensdo em que as pessoas sao
inclinadas a voluntariamente renunciar aos seus interesses egoistas em prol do bem-
estar dos outros.



O ‘dominio’ expressa a importancia da supera¢do em sendo-se auto-assertivo.
Tal dimensao separa paises mais decididos ao tratar de tomar determinada decisao.

A ‘harmonia’ denota a importancia em adaptar-se, com harmonia, ao meio
ambiente. Schwartz (1999) apud Castro Neto et al observa que nas sociedades modernas
a ‘harmonia’ pode ser melhor conceituada como ‘ndo assertividade’ nas relacdes
sociais. Enfatiza o autor que a submissao ao meio-ambiente ¢ incomum nas culturas
nacionais contemporaneas.

Brett e Okomura (1998, p. 500-501 apud Castro Neto et al (2006) escrevem que
a estrutura de Schwartz ¢ superior a de Hofstede, “porque estd baseada na
conceitualizacdo de valores; foi desenvolvida com uma amostragem sistematica,
técnicas de mensuragdo e técnicas de andlise ¢ (...) os dados normativos sdo recentes,
coletados nos ultimos anos de 1980 e nos primeiros de 1990.

O argumento deste Ensaio é o de que a cultura atua como freio natural ao
processo de harmonizacdo contabil, pela complexidade da formacao dos diferentes
paises. A cultura atua como elementos de contengdo ao processo de harmonizacao,
impondo limites e prazos, numa interagdo complexa, ndo previsivel. Assim, dada a
relevancia que os processos de harmonizac¢do/convergéncia tem na economia das nagoes
e institui¢des, a proposta deste ensaio € propor que o processo de harmonizagdo da
contabilidade seja ensinada em cursos de graduacdo de cursos de Contabilidade,
Economia, Administragdo e outros, como disciplina obrigatoria, ja que envolve
elementos das ciéncias sociais, politicas e da propria histéria da contabilidade e seu
desenvolvimento.

Ao fazer essa proposta, cré-se que o processo de convergéncia ¢ irreversivel,
qualquer que seja o sistema econOmico vigente. Acredita-se que uma disciplina
especifica, ou um modulo de uma disciplina inicialmente, iria ajudar no
desenvolvimento de novas idéias para aumentar o conhecimento da integracdo contdbil
entre as nagdes, processo que esta intimamente ligado a circulagdo da riqueza.

Lembra-se que a Fundacao IFRS faz, atualmente, a sua parte, trabalhando com
as sociedades, preparando-as para uma nova e benfazeja realidade, ja em curso em
diversos paises.

Tsuji e Tsuji (2010) escrevem sobre a responsabilidade japonesa e do leste
asiatico com o processo de convergéncia, uma responsabilidade que comeca a ser
global: “In such an internationalized circumstance, it might be not so difficult for not
only the Japanese but also for all the people in East Asia to be responsible for both local
and global societies.
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