FERRAMENTA COM BASE NA SIMULACAO DE MONTE CARLO PARA AUXILIO A
TOMADA DE DECISAO NA SUINOCULTURA

RESUMO

A suinocultura tem importante participacdo na economia nacional com geracdo de
empregos e divisas. Os suinocultores contam com poucas ferramentas gerenciais, fato que tem
por conseqiiéncia a perda de lucratividade e competitividade da atividade. Este trabalho teve
por objetivo a aplicagdo de uma ferramenta de planejamento e gerenciamento que pudesse
auxiliar os suinocultores na visualizacdo de possiveis cenarios antes mesmo de iniciar o
processo produtivo, gerando informagdes para a tomada de decisdo relacionada a atividade.
Utilizou-se da simula¢do de Monte Carlo como simulador de cendrios e também para a
elaboracdo do orcamento de producdo, sendo realizadas 400 simulagdes baseadas nas
projecdes para as variaveis envolvendo as receitas e os custos. O Microsoft Excel® foi o
instrumento utilizado para realizar as simula¢des, por ser uma ferramenta de facil
acessibilidade aos suinocultores, mesmo para aqueles que contam com pouca tecnologia em
suas granjas. Neste trabalho foi realizada a analise descritiva do orcamento simulado e
observou-se que a provavel margem de retorno da atividade suinicola ficou entre 21,51% e
24,43% e também que o risco de ndo se alcancar um retorno desejado pelo suinocultor de
30%. Foi simulado um projeto com base em dados histéricos e com auxilio de especialistas
para estabelecer o valor das variaveis custos e prego de venda, muito embora o objetivo tenha
sido verificar a aplicacdo da Simula¢do de Monte Carlo como instrumento de apoio a decisdo
para medi¢ao do risco de retorno do projeto.
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1. INTRODUCAO

A carne suina ¢ a proteina animal mais consumida no mundo. O setor representa 39%,
segundo a FAO' (2005), do consumo mundial de carne. De acordo com dados da USDA?
(2007), o Brasil possui o quarto maior rebanho de suinos do mundo, com nimeros superiores
a 37 milhdes de cabegas, sendo superado somente pela China, Unido Européia e Estados
Unidos.

Quanto a exportagdo, o Brasil é o quarto maior exportador de carne suina ficando atras
da Unido Européia, maior exportador, Estados Unidos e Canadd. Esse posicionamento deve-
se, entre outros fatores, ao baixo consumo interno. Em termos de consumo por habitante, a
Dinamarca ocupa o primeiro lugar com 67,0 kg por habitante, seguida da Espanha (65,0 kg),
Austria (59,9 kg), Alemanha (51,2 kg), Portugal (45,0 kg), Bélgica (42,2 kg), Holanda (39,5
kg), enquanto que no Brasil o consumo ¢ de apenas 13,6 kg por habitante (APS®, 2009).

O potencial produtivo do Brasil vem crescendo com a abertura de novos mercados ¢
melhoramento nos fatores produtivos. Segundo (SALGADO et. al, 2003) esse crescimento ¢
evidenciado quando analisados indicadores econdmicos e sociais, como, por exemplo, a
participacdo no mercado mundial, o volume das exportacdes e o niimero de empregos diretos
e indiretos que gera.

A carne suina por ser a mais consumida do mundo, tem um papel fundamental para
atender a crescente demanda da populacdo mundial. A capacidade reprodutiva e rapidez no

" FAO — Organizagio das Nagdes Unidas para Agricultura e Alimentagio

2 USDA - United States Department of Agricuture (estatistica disponivel em:
http://www.abipecs.org.br/pt/estatisticas/mundial/producao ).

3 APS - Associacio Paranaense de Suinocultores




processo de criacdo sdo caracteristicas favoraveis frente ao desafio de produzir proteina
animal de alta qualidade e em grande quantidade.

Especificamente no Brasil, a carne mais utilizada na alimentagdo ¢ a de bovinos,
possivelmente por questdes culturais, climaticas, de pastagens e sobretudo de fartura de terra.
Entretanto, fatores de produg¢do como melhoramento dos indices de gordura, regulamentacao
e padronizagdo quanto ao processo de embalagem e cortes na venda e atratividade no preco
tem feito com que a carne suina seja cada vez mais consumida. Nesse sentido, ela exerce um
importante papel na economia nacional como produto substituto.

Segundo informagdes da Agéncia Camara’ (2010), a Comissdo de Agricultura,
Abastecimento ¢ Desenvolvimento da Camara de Deputados aprovou o projeto de lei do
Senado que inclui a comercializagdo de carne suina na Politica de Garantia de Pregos
Minimos (PGPM) do governo federal. O principal objetivo € o rebaixamento de precos do
produto que, normalmente ocorre, em épocas de crise no setor, como por exemplo, a crise de
2009 decorre da gripe A (HINT1).

Segundo divulgagdes da ABCS® (2010), autoridades sanitarias dos Estados Unidos
liberaram a exportagdo de carne do Brasil para os norte-americanos. Apesar da exportacao
para este pais ser pequena, especialistas da area acreditam que esta liberagdo sera atrativa para
que outros paises optem pelo produto brasileiro, isso pelo fato dos EUA servirem de modelo
conceitual para exportacdes de todo o mundo.

Nos ultimos anos, a suinocultura tem buscado maior desenvolvimento e especializagao
tecnologica para aumentar a producdo e se tornar mais competitiva em relacdo as demais
proteinas animais, como bovinos e frangos. Isso pelo fato, de sua demanda estar relacionada,
principalmente, com o crescimento da populagao e aumento da renda das familias.

Nesse contexto, ¢ possivel que o Brasil amplie ainda mais seu rebanho suino nos
proximos anos. Fatores com as boas condi¢des climaticas e disponibilidade de terra podem
contribuir para esse crescimento. Esses fatores permitem produzir grdos como soja ¢ milho
para ragdo com alta competitividade podendo contribuir para a redugdo dos custos. E também
possibilitam o aumento do rebanho suino sem comprometer de forma significativa
componentes ambientais, como a contaminacdo de lencdis freaticos e do solo por dejetos
advindos da produgao.

A suinocultura brasileira esta inserida em um cenario competitivo que busca qualidade
e reducdo de custos e isso exige uma série de novas demandas, riscos e oportunidades. Neste
contexto, para que tais organiza¢des se mantenham competitivas, tornou-se necessario a
utilizacdo de novas tecnologias, como o melhoramento genético, os controles sanitarios e a
nutri¢do, além de instrumentos de gestdo e ferramentas de auxilio as tomadas de decisdo.

Dentre essas ferramentas, tem sido utilizada pelos suinocultores planilhas de custos
que sdo disponibilizadas por empresas como a Embrapa (Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecudria) e a Agroceres. Além disso, os suinocultores brasileiros contam com
divulgagdes da Embrapa e Conab (Companhia Nacional do Abastecimento) relacionadas com
os custos da atividade. No entanto, ainda ¢ carente em ferramentas gerenciais que auxiliem o
controle e apoiem as decisoes dos produtores.

A suinocultura demanda ferramentas gerenciais para controle de custos, isso pelo fato
da atividade ter como caracteristica a flutuagdo de precos, tanto de compra de insumos como
milho e farelo de soja para fabricacdo da racdo, quanto da venda do produto final (suino
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terminado). Diante disso, a suinocultura brasileira apresenta periodos de alta e baixa
rentabilidade. Dessa forma, na maioria das vezes, os suinocultores tém dificuldades para
manter o negocio rentavel, dado que na maioria das vezes, eles ndo tém como visualizar os
possiveis retornos que podem ser obtidos.

Devido a escassez de tempo (ciclo de cinco meses) e aos gastos dindmicos da
atividade, ¢ dificil a corre¢do de distor¢cdes orcamentarias no decorrer da produgdo, por isso €
importante planejar com racionalidade, antes do inicio da atividade. A utilizacdo de
ferramentas estatisticas que possibilitem visualizar provaveis cenarios de retorno pode
auxiliar a tomada de decisdao antes mesmo de iniciar o processo produtivo.

O retorno desejado pelos produtores regionais ¢ de no minimo 10% sobre o valor gasto
na produgdo, este ¢ um valor hipotético estimado para a medi¢ao do risco. Portanto, uma
ferramenta que possa medir a probabilidade de ocorréncia desse acontecimento antes mesmo
do inicio do ciclo produtivo pode ser de muita valia para o gerenciamento e decisdo do
suinocultor.

Neste sentido, este trabalho tem por objetivo desenvolver um modelo baseado no
or¢amento de produgdo que possibilite a projeg¢do de cenarios com os resultados e riscos
esperados a partir das caracteristicas de produgdo estabelecidas.

2. REVISAO DA LITERATURA

As caracteristicas da criagdo de suinos sdo importantes para decisdes relacionadas a
elaboracdo do or¢amento. Para que haja melhor entendimento do or¢gamento desenvolvido ¢
necessaria uma revisdo na literatura que apresente uma abordagem das caracteristicas de
producao dos suinos, o ciclo produtivo, os custos, o or¢amento ¢ a técnica de simulacao de
Monte Carlo.

2.1 A suinocultura

A suinocultura ¢ uma atividade que envolve uma produgdo tecnificada para abate e/ou
reprodu¢ao de animais, enquanto atividade econOmica envolve desde a criagdo até a
comercializa¢do da carne suina.

A criacao de suinos pode ser extensiva ou intensiva. A criacao extensiva ¢ aquela em
que os suinos sdo criados a solta. Segundo Silveira (2008, p. 17) neste tipo de criacdo “nao
tem preocupacao com a produtividade ou economicidade, sendo mais uma forma de cultura
extrativa ou de subsisténcia (...)”. A criacdo intensiva ¢ uma atividade que inclui o trabalho e
o capital, neste caso tem a preocupagao com a economicidade e produtividade.

No sistema de criagdo intensivo, a criacdo confinada ¢ a mais utilizada quando a
atividade suinicola tem por objetivo a comercializagdo dos suinos e conseqiientemente a
lucratividade do negdcio.

Ainda segundo Silveira, (2008, p. 19) “os tipos de producdo podem ser definidos pelo
produto a ser comercializado ou pelas fases de criacao existentes na propriedade”. Em outras
palavras, o suinocultor define qual serd seu tipo de producao, podendo ser a producdo de
leitdes, terminados, reprodutores ou producdo em ciclo completo que envolve cria, recria e
engorda. No Brasil predomina o sistema intensivo de criagdo confinada, as granjas, em sua
grande maioria, produzem suinos para abate.

No caso deste estudo, a analise tem como foco a produgdo de suinos na fase de recria
e engorda. Este tipo de producdo e o de ciclo completo tém como um de seus principais



problemas a falta de estudos relacionados com a mensuracdo de custos em cada fase da
produgdo dos suinos. Os suinocultores brasileiros contam com poucas ferramentas de
gerenciamento de custos, apenas alguns programas estdo disponibilizados e isso dificulta
visualizar o real retorno obtido na atividade.

O preco de venda dos suinos depende exclusivamente do mercado, entdo, para que o
suinocultor alcance melhores resultados na atividade, precisa reduzir os custos. No entanto, o
suinocultor tem outro problema que € o custo da ragdo, esse ¢ estabelecido pelo mercado e
segundo pesquisas da Embrapa pode representar cerca de 70% do custo total de um suino no
ponto de abate.

Para auxiliar os suinocultores, a Embrapa e a Conab tém realizado pesquisas com o
intuito de fazer levantamento dos custos de produ¢do de suinos, tendo divulgacdes mensais e
anuais por estado produtor. Contudo, a atividade suinicola ainda ¢ carente em ferramentas
gerencias que auxiliem na tomada de decisoes.

Quanto ao ciclo de criacdo, o desenvolvimento dos suinos ¢ dividido em trés fases:
aleitamento (cria), recria e crescimento/terminacao (engorda):

e Aleitamento: 0-21 dias
e Recria: 22-70 dias
e Crescimento/terminagao: 71-150 dias

A fase de aleitamento tem uma duragdo média de 21 dias que é o periodo de
amamentagao, depois disso o leitdo ¢ levado para a creche, esta fase que corresponde a recria
vai do desmame aos 70 dias. Durante este periodo o animal recebe uma alimentacao
especifica para esta fase. Por fim, inicia-se a fase de crescimento/terminagdo onde o animal ¢
levado para outro ambiente dentro da granja e sua alimentagdo ¢ refor¢ada com suplementos,
nesta fase espera-se que o animal tenha o melhor desempenho possivel em termos de
conversao alimentar. Quando o animal atinge cerca de 100 kg é vendido para abate, o animal
permanece em média 150 dias na granja que ¢ o periodo do nascimento ao abate.

2.2 Contabilidade Gerencial

Segundo Iudicibus (2006), a contabilidade gerencial pode ser caracterizada como um
importante instrumento a ser utilizado pelos administradores na tomada de decisdo. Martins
(2003, p.21) afirma que a contabilidade gerencial surgiu “devido ao crescimento das
empresas, com o conseqiiente aumento da distdncia entre administrador, ativos e pessoas
administradas, a Contabilidade de Custos passou a ser encarada como uma eficiente forma de
auxilio no papel gerencial”. Dessa forma, a contabilidade de custos passou a fazer parte
processo de tomada de decisao das empresas.

De acordo com Horngren (2004, p. 4) “a contabilidade gerencial ¢ o processo de
identificar, mensurar, acumular, analisar, preparar, interpretar ¢ comunicar informagdes que
auxiliem os gestores a atingir objetivos organizacionais”.

Apesar de a contabilidade gerencial ter varias fungdes, pode-se dizer que uma das mais
importantes ¢ fornecer informagdes para a tomada de decisao.

Segundo Warren (2001, p.3)

As informagdes da Contabilidade Gerencial incluem dados historicos e estimados
usados pela administragdo na condugdo de operagdes diarias, no planejamento de
operagoes futuras e no desenvolvimento de estratégias de negocios integradas. As



caracteristicas da Contabilidade Gerencial sdo influenciadas pelas variadas
necessidades da administragdo.

2.3 Contabilidade de Custos

O gerenciamento de custos € essencial para que se analisem os resultados obtidos pela
empresa € projetem possiveis cendrios futuros. Segundo Martins (p.24, 2003), “custo € um
gasto relativo a bens ou servigos utilizados na produgdo de outros bens e servicos”. Entdo,
custos sao sacrificios expressos em valor para produzir bens ou servigos.

O grande problema encontrado pelos suinocultores ¢ relacionado com o preco de
venda do suino e o preco de compra da racao, este ultimo se constitui principalmente de milho
e farelo de soja, esses precos sdo cotados pelo mercado, gerando com isso grande dificuldade
para projecao de possiveis lucros na atividade suinicola.

A criacdo de possiveis cenarios de rentabilidade ¢ de grande valia para os
suinocultores. Devido a isso, buscou-se apresentar neste trabalho um modelo de simulagao
para tentar fazer uma aproximacdo da realidade, sem, contudo querer contestar a realidade
através de um modelo.

Thompson e Fromby (2003, p. 163) dizem que:

Nas investigagdes cientificas e tedricas existem modelos conceituais, modelos
matematicos, modelos de simulag@o, modelos diagramaticos, modelos experimentais
¢ modelos teéricos. Embora cada um deles possua caracteristica peculiar, todos tém
um elemento em comum. Um modelo tenta espelhar as caracteristicas fundamentais
de um sistema de forma a ser simples o suficiente para compreensido e manipulacdo
e, a0 mesmo tempo, proximo o suficiente da realidade para proporcionar resultados

relevantes.

A Contabilidade de Custos propicia beneficios para a atividade suinicola, pois
desempenha um importante papel como ferramenta de gerenciamento, por meio de
informagdes que permitem o planejamento, o controle e a tomada de decisdo. Com isso, 0o
administrador no final de cada periodo conhecerd o nivel de lucratividade ou prejuizo da
atividade.

Na atividade suinicola, os estudos sobre custos de producdo sdo de grande
importancia, visto que refletem o nivel tecnologico e a eficiéncia com que a atividade ¢
desenvolvida na propriedade (GIROTTO, SANTOS FILHO, 2000). Nesse sentido, os custos
de producdo apresentam-se como uns dos principais indicadores econdmicos para o
suinocultor, servindo como parametro e auxiliando-o na tomada de decisdo, podendo definir o
sucesso da atividade ou ndo.

2.4 Orcamento

J4

O orcamento ¢ um instrumento de suma importancia, pois permite acompanhar o
desempenho da empresa e assegurar que os desvios do que foi planejado sejam analisados e
adequadamente controlados. Isso também deve ser levado em consideracdo pelas empresas
que atuam na pecudria, como € o caso das granjas de suinos.

Montar um planejamento or¢camentdrio consiste em reunir e analisar as variaveis
empresariais que tornam possivel antever ou mesmo ter uma nog¢ao do que sera o futuro. O
planejamento como meio estratégico ¢ muito importante, pois permite ganhar tempo para uma
acdo de melhor qualidade, visto que as varidveis que podem ser controladas foram
antecipadamente gerenciadas de forma que a preocupacdo do gestor sera direcionada para



aquilo que ¢ imprevisivel. O esfor¢o concentrado na direcdo correta aprimora a qualidade e
ganha tempo para a tomada de decisdo, criando com isso, as condi¢cdes necessarias para
atingir os objetivos estabelecidos.

A utilizagdo de técnicas quantitativas e modelagem matematica na gestdo empresarial,
em muitos casos tem se mostrado Util em relagdo a reducao de custos, de tempo ou quando ha
complexidade no sistema real.

Segundo Anthony e Govindarajan (2002, p. 479):

Alguns autores t€m proposto que os orcamentos sejam elaborados inicialmente ja
por meio da distribuicdo por céalculo de probabilidades — isto é, a comissdo de
orgamento deve aprovar varias distribui¢cdes de probabilidades, em vez de grandezas
especificas. A analise de variagdes subseqiientes basear-se-ia nessas distribuigdes.

2.5 Simulac¢ao de Monte Carlo

A simulagao Monte Carlo envolve o uso de nimeros aleatorios e probabilidades para
resolver problemas. Este método surgiu no Projeto Manhattan no inicio da década de 1940
durante a Segunda Guerra Mundial, sendo desenvolvido pelos cientistas John Von Neumann e
Stanislaw Ulam. A denominagdo “Monte Carlo” foi cunhada em referéncia aos jogos de azar
que fazem uso constante de sorteios ¢ de dados, uma atracdo popular na cidade de Monte
Carlo, no principado de Monaco (METROPOLIS; ULAM, 1949).

Investigacdes por meio de simulagdo de Monte Carlo estdo baseadas no uso de
numeros aleatorios e estatistica probabilistica.

Segundo Corrar (2004, p.251) o “método de Monte Carlo ¢ a técnica que utiliza
geracdo de numeros aleatérios para atribuir valores as variaveis do sistema que se deseja
investigar”. Corrar (2004, p. 267) ainda diz que:

A utilizagdo dessa técnica ¢ util como ferramenta para solucdo de problemas que
envolvem incerteza. A aplicacdo da simulagdo em problemas gerenciais requer
primeiro a traducdo ou modelagem em termos matematicos do sistema fisico-
operacional que pretendemos investigar.

Segundo De Oliveira (apud SABBADINI et al. 2005) a simulacdo ¢ uma ferramenta
que fornece base a tomada de decisdo, dando a possibilidade de julgar antecipadamente o
desempenho dinamico de um processo particular sem a necessidade de interferéncia no
processo real.

Para utilizagao da simulacdo ¢ preciso determinar as variaveis que fazem parte do
sistema. Depois, baseia-se em dados historicos ou mesmo projecdes, e determina a freqiiéncia
para essas variaveis. A geragdo de niimeros aleatérios determina uma série provavel dentro
dessa distribuicdo. O método de Monte Carlo permite simular qualquer processo cujo curso
dependa de fatores aleatorios. Segundo Santos, Rogers e Lemes (2004, p.10):

Esse método gera continuamente e aleatoriamente ntimeros a fim de criar varios
eventos possiveis de acontecerem. Essa geracdo aleatoria isenta os numeros de uma
inclinag@o mais otimista ou pessimista do autor da proje¢do. Cada geracdo de novos
valores correspondentes a um evento ou cenario provavel de ocorrer ¢ guardado em
uma distribuicdo de probabilidade. A disposi¢do desses eventos em uma distribuigdo
possibilita avaliacdo da probabilidade de ocorréncia de cada evento através de
medida estatistica descritiva, como a média ¢ o desvio padréo.

Quando se trata de atividades agropecuarias, o risco ¢ derivado, principalmente, de
variagdes nos precos dos insumos produtivos e/ou, dos produtos, além de oscilagdes na
produtividade, que podem comprometer a rentabilidade do negdcio.



O Meétodo de Monte Carlo ¢ a técnica mais comum dentre as que utilizam
probabilidade na analise de risco e a mais simples do ponto de vista pratico. A simulagdo
gera, randomicamente, inimeros valores para as varidveis consideradas incertas, simulando
combinagdes de valores dessas varidveis que levam a resultados que sdo focos de analise.

3. METOLOGIA DA PESQUISA

Inicialmente, foram determinadas as variaveis que compdem a estrutura de custos da
atividade suinicola. Essas varidveis em conjunto formaram os valores esperados para o
or¢amento da produgao.

Foram consideradas, conforme Figura 1, as seguintes varidveis para a elaboracdo do
or¢amento: preco de venda e peso, custo de compra dos leitdes, custo com ragao
(alimentacdo), gastos veterinarios, gastos com transporte, gastos com energia elétrica e
combustiveis, gastos com manutencdo e conservagdo, depreciagdo das instalagcdes e
equipamentos ¢ a mao-de-obra. A variavel preco foi considerada uma distribuicdo normal,
devido ao comportamento dos dados historicos dessa variavel. As demais variaveis foram
tratadas na simulagdo como distribui¢do uniforme.

Peso

Receita

Preco

Alimentacio

Gastos Veterinarios

Custos Variaveis

Enereia e combustiveis

Manutencao e Conservacao

Transoorte |
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Renosicdo dos Animais

Deprecia¢do
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NN /)

Maéo-de-obra

Figura 1: Representacio das variaveis envolvidas no modelo

Na busca pelo objetivo, essa pesquisa pode ser classificada como descritiva-
explicativa. E explicativa porque se buscou apresentar os procedimentos adotados para
aplicagdo e validagdo do modelo de simulagdo para tomada de decisdo na atividade suinicola.
Segundo Vergara (2005, p.47): “A investigacdo explicativa tem como principal objetivo
tornar algo inteligivel e justificar-lhe os motivos. Visa, portanto, esclarecer quais fatores
contribuem, de alguma forma, para a ocorréncia de determinado fendémeno”.

Por sua vez, se caracteriza como descritiva pelo fato da identificagdo e descrigdo das
variaveis que melhor se ajustam a representacdo do sistema real. Segundo Gil (1999, p.46) a
pesquisa descritiva tem “como objetivo primordial a descri¢do de determinada populagdo ou
fenomeno”



A abordagem adotada ¢ quantitativa. Sobre essa abordagem Richardson (1999, p.70)

diz que:
Caracteriza-se pelo emprego de quantificagdo tanto nas modalidades de coleta de
informagdes, quanto no tratamento delas por meio de técnicas estatisticas, desde as

mais simples com percentual, média, desvio-padrdo, as mais complexas, como
coeficiente de correlacdo, analise de regressao etc..

Foi adotada a técnica de Simulagdo de Monte Carlo para verificar o comportamento
das varidveis pre¢o e custos e suas probabilidades de ocorréncia. Sendo esta técnica um
modelo matematico de simulag3o.

3.1. CARACTERISTICAS DAS VARIAVEIS DO SISTEMA

Cada possivel retorno teve seu resultado dado por simulacdo da diferenca entre a
receita e os custos varidveis e fixos. Cada varidvel do modelo, exceto a variavel preco,
assumiu uma faixa de probabilidade que delimita os valores maximos € minimos a que se
pode chegar. Essa variagdo foi dada em percentual da média do valor maximo e minimo
observados no periodo. Foi realizada a simulagdo com 400 cenarios do resultado e elaborada a
estatistica descritiva desses resultados. Os numeros de cendrios, por variavel, foram
determinados com base no calculo da significaincia da amostra da populagdo finita
estabelecida por Gil (2002) a partir dos dados or¢amentarios.

3.1.1. ORCAMENTO DA PRODUCAO DE SUINOS

Os dados iniciais para elaboracdo do orcamento foram obtidos com auxilio de
especialistas, conforme representado no quadro 1:

Informacdes Valores

Investimento Inicial para compra de animais | R$ 25.000,00

Numero de animais por lote 500
Peso Médio Inicial 20
Periodo de Produgao (dias) — 3 ciclos 384
Taxa de depreciag@o anual 10%

Quadro 1: Informagdes do sistema de producio
Fonte: elaborado pelos autores

3.1.2. ORCAMENTO BASEADO NA SIMULACAO

O investimento inicial, com a aquisi¢do de leitdes de cada lote, foi R$ 25.000,00. Nao
foram consideradas para este trabalho a aquisi¢do da terra e de equipamentos ¢ a constru¢ao
da granja. O objetivo foi apenas aplicar o modelo nas varidveis de produgao.

Foi projetada a aquisicdo de 500 animais por lote com peso médio de 20 kg cada
animal, sendo que o valor de compra ¢ de 1,5 vezes o preco do quilo de um animal no ponto
para abate e venda. Esses animais ficam na granja durante 128 dias que ¢ o periodo de tempo
necessario para que estejam no ponto de abate. Como este or¢amento foi para o periodo de um



ano, foram comprados mais dois lotes com as mesmas caracteristicas do primeiro lote
adquirido.

Inicialmente foi calculada a média dos valores de cada variavel num periodo de doze
meses, conforme demonstrado na Tabela 1.

Tabela 1: Média de cada varidvel para o periodo de doze meses.

MES 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 | Média
1. CUSTOS VARIAVEIS

Alimentagdo 1,73411,74711,742 11,582 ] 1,647 ] 1,620 | 1,576 | 1,663 ] 1,687 1,617 | 1,688 | 1,652 | 1,66
Gastos veterinarios 0,044 ] 0,041 ] 0,047 | 0,044 | 0,040 | 0,040 | 0,040 | 0,040 | 0,040 ] 0,040 | 0,040 | 0,040 | 0,04
Gastos com transporte 0,323 10,29710,277] 0,268 | 0,267 | 0,259 | 0,257 ] 0,252 ] 0,259 ] 0,263 | 0,266 | 0,269 | 0,27

Despesas com energia e combustiveis | 0,040 | 0,040 | 0,038 | 0,037 | 0,035 ] 0,035 ] 0,036 | 0,036 ] 0,036 ] 0,037 | 0,037 | 0,037 | 0,04

Despesas manutengdo e conservagao | 0,032 10,032 ] 0,032 | 0,032 | 0,033 | 0,034 ] 0,034 ] 0,034 | 0,034 | 0,034 | 0,034 ] 0,034 | 0,03

Custo de reposi¢do em cada ciclo 0,200 0,190 0,180 0,19

TOTAL CUSTOS VARIAVEIS 2,373 12,15712,136]1,963 12,212 1,988 ] 1,943 12,025]2,236]1,991]2,065]2,032] 2,09

2. CUSTOS FIXOS

Depreciagio das instalagdes e equip. | 0,081 ] 0,082 | 0,084 | 0,085 | 0,085 | 0,085 | 0,083 | 0,083 | 0,084 ] 0,081 | 0,082 | 0,091 | 0,08

Mao-de-obra 0,223]0,211]0,208 ] 0,216 | 0,223 ] 0,233 | 0,235 ] 0,241 ] 0,243 ] 0,253 ] 0,255 0,256 | 0,23
TOTAL CUSTOS FIXOS 0,304 10,293 10,292 10,301 ] 0,308 ] 0,318 ] 0,318 10,3241 0,327 0,334 0,337 0,347 | 0,32
CUSTO TOTAL (1+2) 2,67712,450 2,428 | 2,264 | 2,520 | 2,306 | 2,261 | 2,349 ] 2,563 | 2,325 | 2,402 | 2,379 | 2,41
PRECO DE VENDA 2,83 | 2,75 2,67 2,61 | 2,7 | 2,73 | 2,65 | 2,57 | 2,59 | 2,68 | 2,73 | 2,75 | 2,69

Fonte: Dados de pesquisa

Posteriormente foi calculado o desvio padrdo de cada variavel no periodo considerado.
Também se calculou o valor maximo e minimo que cada variavel assumiu no periodo. Para se
chegar ao coeficiente de variagdo, inicialmente foi feita a subtragdo do valor maximo de cada
variavel pela sua média e o resultado foi dividido pela média.

X = (maximo de A - média de A) / média de A. (1)

No caso do valor minimo, foi feita a subtragdo da média da variavel pelo seu valor
minimo e o resultado foi dividido pela média da variavel. E por meio da divisdo desses dois
resultados se chegou ao coeficiente de variagdo.

Y = (média de A - minimo de A) / média de A. (2)

CV=(X+7Y)/2 3)

As variaveis que tiveram distribuicdo uniforme, com excec¢do da varidvel preco de
venda que assumiu distribui¢do normal, precisavam de parametros para a geracao de numeros
aleatorios. Esses parametros foram calculados pela subtracdo da média pelo coeficiente de
variagdo e pela adicdo desses mesmos itens. O objetivo desses pardmetros ¢ ter um valor
maximo e um valor minimo, em outras palavras, ¢ ter um intervalo de variacdo para cada
variavel.

Pardametro 1 (minimo) = média — coeficiente de variagdo. (4)

Parametro 2 (maximo) = média + coeficiente de variagao. (5)
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Receita

O prego do suino terminado para o periodo compreendido no or¢amento foi estimado
entre R$ 2,64 ¢ R$ 2,74, sendo o primeiro o valor minimo assumido (parametro 1) e o outro, o
valor maximo (parametro 2). O coeficiente de variagdo foi aproximadamente 5% e o desvio
padrao de 7,6%.

O peso médio com que um suino terminado ¢ vendido para abate ¢ em média 100 kg,
podendo ter uma variagdo de 10 kg para mais ou para menos.

Com base nessas variaveis estima-se a receita por animal, no entanto, neste trabalho a
receita foi por quilo unitério, assim como os custos variaveis e fixos.

Custos Variaveis

Os parametros (valor maximo resultado da soma da média e o coeficiente de variagao
e valor minimo dado pela diferengca da média pelo coeficiente de variagao) das variaveis
classificadas como custos variaveis foram calculados para se fazer a geracdo de numeros
aleatorios.

O gasto com alimentagdo ¢ o principal custo para formacdo de suino. Entdo, a
conversdo alimentar ¢ de suma importancia para a lucratividade do negdcio, quanto melhor a
conversao alimentar dos animais, menor sera o gasto com alimentagdo e assim, melhor podera
ser o resultado obtido na atividade. No entanto, todos os custos influenciam no resultado da
atividade e ndo podem ser desconsiderados. Fatores como a queda da producdo de milho e
soja e conseqiiente aumento do preco dos mesmos, podem prejudicar demasiadamente a
atividade.

Os gastos com alimentacdo foram, em média, R$ 1,66/kg tendo variagcdo entre R$
1,61/kge RS 1,71/kg.

Os gastos com transporte também tivera participacdo consideravel no custo total, em
média foi R$ 0,27/kg, variando entre R$ 0,14/kg ¢ R$ 0,40/kg.

Gastos veterindrios e gastos com energia e combustiveis tiveram coeficiente de
variagao de aproximadamente 3%. A média de ambos foi R$ 0,04/kg.

As despesas com manutencdo e reparo da granja, em geral, ndo tém participacdo
expressiva no total de custos, sendo em média R$ 0,03/kg. O coeficiente de variagdo dessa
variavel foi de 3%.

O custo com reposi¢ao dos animais foi, em média, R$ 0,19/kg. Esse custo teve valor
maximo de R$ 0,24/kg e minimo de R$ 0,14kg.

Custos Fixos

Para este orgamento foram considerados dois custos fixos, a depreciacdo das
instalacdes e equipamentos e a mao-de-obra. Se o orcamento tratasse da atividade suinicola
no ciclo completo, além da depreciacao das instalagdes e equipamentos, teria que considerar
também a depreciacdo dos reprodutores e matrizes. Considerou-se custo fixo por quilo, pelo
fato de se supor que ¢ conhecido o peso final de cada lote, por isso os custos fixos foram
tratados por unidade de quilo.

Adotou-se 0 mesmo procedimento utilizado nos custos varidveis para o calculo dos
parametros das variaveis pertencentes aos custos fixos.
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A depreciagdo tem um custo médio de RS 0,08/kg e valor minimo de R$ 0,02/kg e
maximo de R$ 0,14/kg. Por sua vez, o custo com mao-de-obra é, em média, R$ 0,23/kg,
podendo variar aproximadamente 10%.

4. APRESENTACAO, ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

As simulagdes (cenarios) foram construidas com auxilio do software Microsoft
Excel®, por ser um programa de facil acesso aos pequenos produtores rurais. Na funcdo
ferramentas de andlise ¢ possivel realizar a agdo “geracdo de numeros aleatdrios” que geram
niimeros randdmicos com base no algoritmo de Monte Carlo. Para cada varidvel adotada no
modelo foram gerados ntimeros aleatérios e dependendo da varidvel, adotou-se a distribuigdo
normal ou uniforme. Também para cada cenario foi utilizada a semente aleatéria 1, isso
possibilita chegar aos mesmos resultados caso essa simulagao seja realizada novamente.

Para todas as variaveis com distribui¢ao uniforme, exceto a variavel preco, foram
estabelecidos os parametros de valores maximos e minimos assumidos por cada variavel. No
caso, da variavel preco com distribui¢ao normal, os parametros identificados foram a média e
o desvio padrao dos valores assumidos pela variavel.

Apos a identificacdo das faixas provaveis de variagdo foram simulados os 400 cenarios
e o resumo da série simulada revela informagdes importantes para a tomada de decisdo, como
a da margem de lucro esperada de 22,97% da receita. Com o nivel de confianca de 95%,
espera-se que o intervalo de confianga de retorno esteja entre 21,51% e 24,43%.

Tabela 2: Resumo Estatistico da Margem Bruta obtido nas simulacées

RESUMO ESTATISTICO DA MARGEM

BRUTA
Média 22.97%
Erro padrao 0,007428625
Mediana 0,219944281
Modo 0,432307404
Desvio padrio 0,148572492
Variancia da amostra 0,022073785
Curtose -1,374490859
Assimetria 0,054805745
Intervalo 0,452091574
Minimo 0,003952418
Maximo 0,456043992
Soma 91,8970058
Contagem 400
Nivel de confianca(95,0%) 1,460%

Por meio da funcdo andlise de dados e histograma do Microsoft Excel ® foram
gerados 20 blocos com a distribui¢do de freqiiéncia (Tabela 3). Por meio do histograma foi
possivel visualizar o risco de que determinado ndo seja atingido. Grande parte dos
investidores busca um retorno em torno de 10% a 20%. Como a pecudria, mais
especificamente a suinocultura, tem muitos problemas com sua rentabilidade foi considerado,
para o caso desse trabalho, que o suinocultor tenha um retorno desejado em torno de 10%,
pode-se dizer, com base nos dados do histograma, que a faixa que contém a rentabilidade
desejada ocorreu 19 vezes e o percentual acumulado ¢ 30%. Com isso, pode-se dizer que o
risco do retorno ficar abaixo de 10% ¢ de 30%.
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Tabela 3: Blocos de freqiiéncia acumulada da Margem Bruta

Bloco | Freqiiéncia | % cumulativo
0,0039524 1 0,25%
0,026557 33 8,50%
0,0491616 29 15,75%
0,0717662 20 20,75%
0,0943707 18 25,25%
0,1169753 19 30,00%
0,1395799 15 33,75%
0,1621845 15 37,50%
0,184789 23 43,25%
0,2073936 19 48,00%
0,2299982 17 52,25%
0,2526028 15 56,00%
0,2752074 15 59,75%
0,2978119 8 61,75%
0,3204165 19 66,50%
0,3430211 14 70,00%
0,3656257 18 74,50%
0,3882303 12 77,50%
0,4108348 16 81,50%
0,4334394 31 89,25%
Mais 43 100,00%

Fonte: Histograma da analise de dados.

5. CONSIDERACOES FINAIS

A produgdo de suinos para abate tem caracteristicas proprias e isso determina os
fatores de producao. Para desenvolver um orcamento de produgdo ¢é preciso levar em conta as
caracteristicas de cada regido, ou mesmo de cada produtor, para que o modelo desenvolvido
represente o0 mais proximo do sistema real.

O uso de ferramentas, como o or¢amento, pode auxiliar nas decisdes de projetos de
criagdo de suinos. O orcamento baseado na Simulacdo de Monte Carlo ¢ aplicavel porque o
custo de controle dos gastos ndo orcados no decorrer da atividade pode ser inviavel devido ao
curto periodo de tempo do processo produtivo, ou seja, as variaveis envolvidas sdo dotadas de
incertezas. Depois de iniciar o processo produtivo ¢ mais dificil evitar gastos ndo orcados,
como por exemplo, a alimentagdo que € o custo mais representativo na a criacao de suinos.

A utilizagao da simulagdo de Monte Carlo em or¢amentos para suinocultores permite
visualizar diversos cenarios possiveis, com isso, pode-se planejar de modo mais racional o
processo de recria e engorda de suinos.

Tendo uma margem de retorno minima desejada de 10%, a simulacdo mostra que o
retorno esperado foi de 22,97%, e o risco de ndo se obter o retorno minimo desejado foi de

30%.

A ferramenta proposta neste trabalho ¢ de facil acessibilidade para o suinocultor, e isso
¢ um facilitador para que utilize ferramentas gerenciais para auxiliar a tomada de decisdo.
Todavia, ¢ necessario o auxilio de profissionais que entendam esta ferramenta para que o
modelo seja utilizado de modo a atender os anseios do suinocultor e também para que os
dados obtidos sejam interpretados corretamente.

As técnicas de simulagdo, como a de Monte Carlo, podem ser facilmente utilizadas em
planilhas eletronicas, e a analise da distribui¢ao dos resultados obtidos fornece conclusdes
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consistentes sobre o comportamento futuro esperado de uma variavel decisoria. Constitui-se,
por isso, em uma poderosa ferramenta de planejamento de ag¢des a disposicdo dos
suinocultores.

Esse trabalho abordou a aplicacdo dessa ferramenta no ciclo de recria e engorda de
suinos, no entanto, o tipo de criagdo predominante no Brasil ¢ o ciclo completo, por isso,
sugere-se que novas pesquisas abordem este tipo de sistema de criagdo que também conta
com poucas ferramentas gerenciais. Esta ferramenta também pode ser utilizada para elaborar
or¢amentos de outras atividades pecudrias.
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