ESTUDO BIBLIOMETRICO SOBRE A TEORIA CONTINGENCIAL A PLICADA A
PESQUISA ORCAMENTARIA

RESUMO

Uma das teorias que vem sendo relacionada em tefatas gerenciais, especialmente ao
orcamento, diversas pesquisas, € a Teoria ContiiedefTC). O objetivo da pesquisa é
realizar uma analise bibliométrica sobre a aplicadda Teoria Contingencial nas pesquisas
sobre orcamento, entre 2006 e 2011. O estudo tlesaiquantitativo foi realizado por meio
de uma pesquisa documental. Para a coleta de gadoarou-se pelas palavras-chave:
orcamento, pratica orcamentéria, Teoria da Comnticigéou Contingencial e contingéncias no
titulo ou resumo dos trabalhos. Investigou-se ep@@6 e 2011 a producédo de periddicos
nacionais, as dissertacbes e teses produzidas stiuigdes de ensino superior, 0s artigos
aprovados na tematica controladoria em Congresao®hhis e artigos internacionais. Com
base nos resultados, pode-se apontar que a TCerain smotivo de varios estudos nacionais
e internacionais, e que, mais do que isso, exisia parcela destes estudos que aplica,
diretamente, a TC na pesquisa orcamentaria. Tamfogam encontrados nos Congressos,
trabalhos de conclus&tricto sensu e periddicos internacionais, 13 trabalhos.

1 INTRODUCAO

A evolucdo da contabilidade gerencial tem apregentpraticas que buscam,
especificamente, construir adequadamente um canjui@ informacdes para que O0S
tomadores de decisédo consigam conduzir as empesa® de seu ambiente competitivo.

Uma das ferramentas gerenciais utilizadas a fingatantir a competitividade é a
pratica do orcamento, a qual pode assegurar oatergrfornecer as informacdes necessarias
ao processo de tomada de decisédo. De acordo cont&ae e Santos (1995), os orcamentos
compreendem estimativas do futuro e ndo obtém égitndo estiverem estruturados em um
planejamento consistente.

Uma das teorias que vem sendo relacionada aostadgefierenciais, inclusive o
orcamento, em diversas pesquisas, € a Teoria @entiral. Molinari e Guerreiro (2004)
definem-na como uma perspectiva tedrica do compern#o organizacional que da énfase ao
modo pelo qual determinada contingéncia, como aotegia ou o ambiente, afeta o
desenvolvimento e funcionamento das organizag@ssurfslo Covaleski, Dirsmith e Samuel
(1996), as contingéncias influenciam a estrutura dyanizacbes em sua formalizacéo,
especializacédo, diferenciacdo e burocratizacao.

Reid e Smith (2000) visualizaram que apo0s o sungiomjena década de 1960, dos
estudos que utilizaram a teoria da contingéncigesddo empresarial, houve uma evolugéao.
Assim, enquanto os trabalhos iniciais se detiveram verificar como a estrutura
organizacional é formada e atingida por conting@)ads estudos contemporaneos utilizam a
Teoria da Contingéncia para verificar o modo emdpterminadas circunstancias moldam os
sistemas de contabilidade gerencial.

Tal evolucdo nos estudos da Teoria Contingenciedoborou para relaciona-la ao
orcamento empresarial, e, justifica este trabghoés o mesmo busca apontar o nimero de
pesquisas e o caminho que elas tém utilizado parsotar a influéncia de fatores
contingenciais sobre o sistema or¢camentario. Destdo, a questdo problema é quais as
caracteristicas bibliométricas da producdo de amtig dissertacdes nacionais e artigos
internacionais que abordam a Teoria Contingenglitada ao orcamento? Com isso, surge



também o objetivo do trabalho, o qual é realizaa@mnalise bibliométrica sobre a aplicacéo
da Teoria Contingencial nas pesquisas sobre or¢airentre 2006 e 2011.

O artigo esta estruturado em seis topicos, sengareiro a introducdo. Em seguida,
vem o referencial teérico, no qual se aborda a ideGontingencial, apresentando sua
evolucédo, seus fatores e a relacdo dela com o ergaincomo, também, o orcamento, suas
caracteristicas e tipologia. Na terceira parteesgmta-se a metodologia do trabalho, e, logo
depois, a analise dos resultados. Na quinta etapi#go traz as consideracdes finais.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 A TEORIA DA CONTINGENCIA

O fato de nao haver nada absoluto e imutavel ngsesas é a principal base da teoria
da contingéncia, pois sendo tudo relativo ha indséatores com possibilidade de alterar a
realidade das organizagbes. Guerra (2007, p. 2igeegue a melhor forma de se gerir as
empresas requer profunda analise das caractesisteca situacdes que se apresentam para
elas.

Segundo Escobar e Lobo (2002), ao estudar as eslagiire a estrutura da empresa e
a tecnologia, em 1958, Woodward iniciou a TeoriZdatingéncia. Ha diversos estudos que,
desde entdo, abordaram sob diversos aspectoseesta Fagundes et al. (2008), levantou
alguns desses estudos relatados no Quadro 1.

Autores Anos Estudos

Woodward 1958/1965 Abordou a tecnologia como fatmtingencial.

Burns e Stalker 1960 Considerou a contingéncia embiexterno.

Chandler 1962 Relacionou as contingencias esteatégstrutura.

Lawrence e Lorsch| 1967 Pesquisou sobre as contirggambiente estrutura.

Perrow 1976 Tratou da tecnologia e da estrutura.

Chenhall 2003 Reviséo sobre estudos de 1980, tasdal a falta de estudos
qualitativos sobre o assunto.

Tilema 2005 Estudaram fatores de contingéncia efagde a sistemas

Aguiar e Frezatti 2007 contabeis.

Cadez 2007

Chen 2008 Tratou efeitos dos fatores de contingésobre os sistemas
contabeis.

Quadro 1 -Estudos sobre a Teoria da Contingéncia.
Fonte: Adaptado de Fagundes et al. (2008, p. 1).

Espejo (2008) relata que Haldma e Laats (2002)dastn a influéncia de fatores
contingenciais nas praticas de contabilidade geakdas empresas de seu pais, justamente na
época em que a Estbnia passava por diversas mugda@ga autores confirmaram o0s
pressupostos elencados, atribuindo alterac6esraasas de contabilidade gerencial a alguns
fatores contingenciais.

Diante dos estudos ja citados e, de acordo conoprigrdefinicdo da Teoria da
Contingéncia, é justificavel e relevante avaliarrealidade da producédo cientifica nacional e
internacional a parcela de producdo que abordaaal€ontingencial. Para isso, € adequado
tratar neste construto teérico de alguns dos difesefatores contingenciais existentes, os
quais sao explorados em artigos.

O fator contingencial ambienté considerado o fator contingencial externo a
organizacdo. Essa variavel pode ser definida, seg@menhall (2003, p. 136), como sendo
“[...] atributos particulares como intensa comgaati de preco de competidores potenciais ou
existentes, ou a probabilidade de uma mudanca sporibilidade de materiais”. Alguns
autores tratam o ambiente em seu aspecto mais comumcerteza, ligando-a com a



estrutura organizacional (BURNS; STALKER 2001; LRBNCE; LORSCH, 1967,
PERROW, 1972).

A estrutura € um fator contingencial interno coldivel pela empresa. Normalmente, o
estudo sobre estrutura é realizado pelo grau deedializagdo, ou seja, um maior grau
descentralizador conduz a estrutura organica e enongrau gera estrutura mecanica. Alguns
estudos sobre este fator contingencial sdo: Goeddlarayan (1984), Gul e Chia (1994) e
Sharma (2002).

A estratégia é outro fator interno controlavel petapresa. Autores deste tema, tais
como Porter (1986) e Mintzberg (1995), buscam zatiliduas classificacfes: estratégias
conhecidas como genéricas abordadas na Teoria aéni&ttacdo e outras denominadas de
grupos estratégicos de empresas oriundas da Ecahaistrial.

O tamanho foi estudado por Merchant (1984), e teala por Hansen e Van der
Stede (2004), os quais mensuram a variavel peloeraimie funcionarios que trabalha em
tempo integral na empresa. Pugh et al. (1969), béamutilizaram como principal
qualificador do porte da organizacdo 0 numete funcionarios. Contudo, devido a
limitacdes, como a terceiriza¢do nas industriasileieas e a automacdo em certos setores, no
Brasil € comum utilizar o faturamento operacionaltd® anual, segundo o BNDES (2007),
como critério de mensuracao da variavel traball@8PEIO, 2008).

A tecnologia, conforme Espejo (2008) ha duas prefpesn em utilizar a tecnologia
como fator contingencial. A primeira é avaliar @ni@logia da informacdo presente na
empresa, e, a segunda, € analisar a tecnologieadplina manufatura dos produtos da
empresa. Neste trabalho, optou-se em analisar samdé¥datores. Quanto ao emprego de
sistemas, de acordo com Hyvonen (2007, p.353) goritante avaliar a presenca ou mudanca
da “tecnologia de informagdo como inovagdo pareatide informagéo, e gerenciamento de
dados”.

2.2 ORCAMENTO EMPRESARIAL

Para Frezatti (2007, p. 46), “0 orcamento élano financeiro que pde em pratica
a estratégia da empresa para determinado peri@dautor ainda destaca que o orgcamento
nao € apenas um simples prognéstico, pois se fueranmo compromisso dos gestores em
relacdo as metas que devem ser conquistadas.

Elaborar orcamento em uma empresa significa atteatde traduzir antecipadamente
as ocorréncias futuras, sondadas o proximo exersitial ou periodos superiores a esse
(SHUBERT, 2005). O orcamento corresponde, de acardm Sanvicente (1997), a
expressdo quantitativa, em diversas unidades deidaseddas atividades e planos
desenvolvidos para um periodo determinado.

Em suma, algumas definicbes denotam uma visdo damanto como a parte
financeira do planejamento, outras créem que onm@QE € um compromisso dos gestores
com relacdo a metas a conquistar. Porém, podersbpa parte delas, creditar ao orgcamento
a aplicacao eficaz dos recursos organizacionagsrgaesa.

Para Welsch (1983, p.30-34), o orcamento ou plarexto e controle de resultados
sofre influéncias de trés dimensdes: temporaigjtesais e dos aspectos comportamentais. O
autor afirma que “a aplicacéo efetiva do concegopthnejamento e controle de resultados
exige da administracdo da empresa o estabelecirderdanensdes temporais bem definidas
paras as decisdes principais e secundarias”.

Além disso, sob os aspectos estruturais, as o@gies devem ser desagregadas em
subunidades, ou centros de responsabilidade, ordle atribuidas autoridade e
responsabilidades especificas nas atividades pomdsntes (WELSCH, 1983).

Outra importante informacdo é que durante a comfosiio orcamento, ele deve ser
indicado como um processo de curto prazo. Mercf20®7), afirma que um sistema de



orcamento é a juncao de fluxo de informacao, psmses procedimentos administrativos que,
em geral, fazem parte integral do planejamentouwl® @razo e do sistema de controle de
uma organizacao.

Assim como Welsch (1983) e Merchant (2007), outomres atribuem a diferentes
fatores, denominados contingenciais, influénciaes@bpratica do orcamento, ou o chamado
sistema or¢camentério, o qual é entendido como guetmnde Vvarios orcamentos parciais
interligados.

3 METODOLOGIA

A metodologia que se delineou para essa investigagéanto aos objetivos e
abordagem, foi, respectivamente, a pesquisa deacgijuantitativa, em funcao de identificar
e obter informacdes sobre as caracteristicas ahugdio cientifica sobre a relacdo da Teoria
da Contingéncia com orgcamento, ou pratica orcamar(@iL, 1999).

Para a coleta padronizou-se procurar por palavragec no titulo ou resumo dos
trabalhos, as quais foram: orcamento, pratica osgédnia, Teoria da Contingéncia ou
Contingencial e contingéncias. Nao foram considesadabalhos que compreendiam como
tema a pratica orcamentaria na area publica.

Em relagdo a coleta de dados, trata-se de uma ipasgocumental, uma vez que,
conforme Silva e Grigolo (2002), a pesquisa docuatese utiliza de materiais que ainda nao
receberam nenhuma andlise profunda. A partir dakeregos eletrénicos de instituicdes,
periodicos, congressos, e programas de mestradoutorddo levantou-se a producéo
cientifica, com titulos, nome dos autores, anorddy;ao e outros dados.

O estudo investigou, entre 2006 e 2011 a produgso periddicos nacionais de
contabilidade, ligados a programas de pos-graduaigéciéncias contdbeis; as dissertacdes e
teses produzidas em instituicdes de ensino suparjoros programas existiam nesse periodo
e possibilitaram acessibilidade ao banco de dadoss artigos aprovados na tematica
controladoria em Congressos Nacionais (Congresd® désContabilidade e Controladoria,
Congresso Brasileiro de Custos e Congresso ANPCORDIfim, com o auxilio da base de
dados da Universidade Regional de Blumenau/Capemtou-se artigos internacionais.

Quanto ao procedimento de andlise e interpretagd@tados, foi realizada a analise de
contetdo. Bardin (1977) define a analise de comtetmno uma técnica que por meio de
procedimentos sistematicos visa descrever o cootdad mensagens e, assim, permitir por
indicadores quantitativos, ou ndo, inferir conhemsito sobre as variaveis discorridas

Entre as andlises de conteido a mais antiga € Iseapér categoria. Richardson
(1999), diz que na analise por categoria € nedessi@codificar o texto em diversos
elementos, os quais apos classificados formam agreptos. Beuren (2009) explica que a
possibilidade de categorizacdo mais comum, rapefecaz € a andlise temética.

Neste estudo, optou-se pela analise de conteudtipdode tematica. O trabalho
procurou separar a producdo com temas em que dghoeentre a Teoria contingencial e o
orcamento dos outros em que essa relacdo nao.existe

4 ANALISE DE RESULTADOS
4.1 ARTIGOS NACIONAIS PUBLICADO EM REVISTAS E CONGESSO0S
Nesta secéo da pesquisa, apresentam-se, no quadrar®gos nacionais encontrados

em seis diferentes periddicos, entre 2006 e 2Qdjbs ¢emas tenham sido sobre orcamento,
teoria contingencial e outros que relacionem e=s@at a0 orgamento.



Peri6dico Tema/ Autores / Ano

Revista ContemporaneaContribuicbes do Orcamento Base Zero (OBZ) no [demento e controle d
de Contabilidade resultados em organiza¢6es empresariais. CostétzMdWachado (2007).
Processo orgamentério e criagdo de reservas enmatitaicdo hospitalar

Aguiar, Souza (2010)

D

Contabilidade Vista e Orcamento baseado em Atividades: um Estudo de €asémpresa Distribuidora
Revista de Energia Elétrica. Vanzella e Lunkes (2006).

Uma Contribuicdo a Melhoria do Processo Or¢cameantBarnia e Lunkes (2007).
A Assimetria da Informacdo na Elaboracdo do Orgcameoma Analise da

Producéo Cientifica nos Periédicos Internacionaisee2005 e 2009. Almeida et al.
(2011).

Revista do Mestrado emMinimizando as deficiéncias do planejamento operadicom o uso do orgcamento
Contabilidade da UERJ| baseado em atividades. Lopes e Blaschek (2010).
Proposta de pesquisa em contabilidade: considesagidre a Teoria da
contingéncia. Fagundes et al. (2008)
Adequacdo dos controles de gestdo as contingémgidsentais em empresa
familiar do ramo de papel e celulose. Oliveira erge (2009)
Gestdo do curso de administracdo considerando oqemf da Teoria da
contingéncia. Fagundes et al. (2009)

Revista de| O modelo do sistema de orgamento corporativo: énitias no comportamento|e
Contabilidade g no desempenho gerencial. Merchant (2007)
Organizagéo Uma analise critico-reflexiva da compreensdo dac&@modos artefatos de

contabilidade gerencial sob uma lente alternatieacontribuicdo de abordageps
organizacionais. Espejo et al (2009)
Impacto da cultura organizacional no uso dos ctegrgerenciais de empresas
metallrgicas. Klann e Machado (2011).

Revista Contabilidade gOrcamento empresarial: levantamento da producamifda no periodo de 1995|a
Financas 2006. Leite et al (2008).

Revista Universg Analise da aderéncia ao modelo Beyond BudgetinghBdable: o caso Sadia S.A.
Contabil Barbosa e Parisi (2006).
Pesquisa sobre o orcamento na espanha: um esthidornidtrico das publicacée
em contabilidade. Lunkes, Feliu e Rosa (2011).

)

Contabilidade, gestdo eUma Aplicacao Pratica de Orcamento Baseado emdatilgs. Silva, Rosa, Pires
Governanca (2007).
O Relacionamento entre a Contabilidade GerenctaPeocesso de Planejamento:
Estudo em uma Holding. Silva, Lavarda (2009).
Pesquisa em Contabilidade Gerencial com Base nord-RRealizada no Brasil.
Beuren, Erfurth (2010).
A Percepcao dos Gestores Académicos de uma IEStogusn Criticas ad
Orcamento. Fank, Angonese e Lavarda (2011).

Revista de| Cultura organizacional e o processo de planejaneotmtrole orgamentario.
Contabilidade g Heinzmann, Lavarda (2011)
organizagbes

Revista da Informacép A presenca do efeito framing em préticas orcamiastanm estudo experimental.
Contabil Pereira et al. (2011)

Sociedade, Heuristicas e Praticas Orgamentérias: um estuderiexgntal. Lima Filho, et al,
(2010)
Decisbes Financeiras de Curto Prazo das Pequeviadias Empresas Industriais:
um estudo exploratério. Machado, Barreto (2010)

Contabilidade e Gesta

Quadro 2 - Artigos de Periddicos sobre Orcamentdemria da Contingéncia.
Fonte: Elaborado pelo autor.

Os seis periddicos apresentados acima, entre 20P@81&, dentre outros estudos
apenas 23 diziam respeito ao orcamento ou a Teari€ontingéncia. Contudo, nenhum
trabalho destes periddicos relacionou a Teoriaat#i@géncia ao orcamento de forma direta.

Porém, ha trabalhos que ficaram bem proximos dedab a relacdo tematica que
desejava ser encontrada. Espejo et al. (2009) bustigacéo entre os artefatos gerenciais de
empresas, indiretamente o orcamento, com trésateque abordam as organizacdes, entre



elas, a Teoria Contingencial. Assim como, Klann achado (2011) e Oliveira e Beuren
(2009) fizeram mencéo da relacdo entre a Teor@odangéncia com 0S controles gerenciais
da empresa, sem contudo se dirigirem especificaanbrcamento.

Conforme o Quadro 3, entre 2006 e 2011 nos trég@€esos Nacionais pesquisados,
foram apresentados 22 artigos sobre os temas Omganuei Teoria da Contingéncia.
Contudo, a respeito dos artigos que efetivamenéeiomam a Teoria da Contingéncia ao
orcamento, pode-se identificar seis artigos quexdin relacéo entre a Teoria da Contingéncia
e a préatica do orgcamento.

Congressos Tema/ Autores /Anos
Congresso  USP  deCultura Organizacional e Praticas Orcamentarias: Bstudo Empirico Nas

Controladoria € Maiores Empresas do Sul do Brasil. Tarifa et 2108).
Contabilidade. Institucionalizacdo de Habitos e Rotinas Na Cotitlde Gerencial a Luz da
Teoria da Contingéncia: Um Estudo em IndUstriadMdeeis. Beuren e Macohon

(2010).
Controles de Gestao em Uma Empresa do Setor deéligtonico do Sul do Brasjl
sob a Otica da Teoria da Contingéncia. Gorla e idavé2011).

Congresso Anpcont. Associacao entre praticas deatotidade gerencial e tamanho de empresas;] um
estudo empiricdGonzaga et al. (2010).
A presenga do excesso de confianca em praticasmentarias: um estudo
experimental. Bruni et al. (2010).
Processo or¢gamentério e criagcdo de reservas enmnatitaicdo hospitalar. Muritiba
e Aguiar (2010).
Uma andlise das caracteristicas da aplicacdo damemto matricial como uma
ferramenta gerencial: estudos de casos. Souta(2040).

Congresso Brasileiro deAnalise das variacdes orcamentdrias para a aval@E@lesempenho e de resultado
Custos (CBC). atendendo aos preceitos do Gecon: o caso de unrasgomercial. Bonacin et al.
(2006).
Caracterizacéo do uso do sistema de controle organ®em indUstrias de bebidas
- estudo de caso multiplo. Gongalves e Silva (2006)
Controladoria e planejamento orcamentario em org&des hospitalares: um
estudo empirico. Moraes (2007).
Orcamento como ferramenta de gestdo: do orcameadicibnal ao Advanced
Budgeting. Cordeiro (2007).
Planejamento e controle orcamentario e seus efadossultado econémico: um
modelo de simulagdo em uma industria. Jones, Bitess e Ribeiro (2008).
Orcamento empresarial: uma investigacdo sobre r@maf de acompanhamento
or¢camentario utilizado pelas companhias catarirerarpes, et al (2008).
Orcamento em cooperativas agropecuarias da regif@cs Brasil: ferramenta
estratégica e de interatividade. Raifur, et al 800
O controle orgamentario em ambiente interno vol@dwvacéo — estudo de caso.
Gongalves, et al (2008).
A influéncia de fatores contingenciais no sistenmgamentario nas empresas
atacadistas: estudo de multicasos. Leal, Soares$$2009).
O Controle Orgamentario num Ambiente Inovador: dstwe multicasos em
empresas de Base Tecnolédgica Incubadas. Nascinheviaxrda e Silveira (2009).
O processo orcamentario das indUstrias da Regidmptditana de Salvador: Una
andlise através de escalonamento multidimensic@gart, Marcelino e Gomes
(2009).
Pratica orcamentaria empresarial privada: um estadpirico nas maiores
empresas da regido Sul do Brasil. Tarifa et al0920

Uma Analise Comparativa das Propostas Beyond BimigetGestdo Econdmica.
Gimenez, et al (2009).

Orcamento Base Zero (OBZ): um instrumento aindaatio. Faria et al (2010).

Pontos criticos da abordagem da contingéncia ntsdas da contabilidade
gerencial. Marques e Souza (2010).

Quadro 3 - Artigos de Congressos sobre Orcameniaotia da Contingéncia.



Fonte: Elaborado pelo autor.

Goncalves e Silva (2006) basearam-se na abordagetimgencial e estudaram cinco
itens: tecnologia, participacdo, acompanhamentoanoeqtario, integracdo do sistema
or¢camentario e énfase na utilizacdo, complementagiosais cinco itens que descreveram as
empresas: tamanho, diversificacdo, descentralizalifiamismo, posicdo e participacdo no
mercado.

Ainda, conforme Gongalves e Silva (2006), na car&acdo do uso do sistema
orcamentario percebeu-se que as empresas utilizavaoomo importante ferramenta de
controle. A industria de refrigerantes detinha maiarcela de mercado, mas atuava em um
ambiente mais dindmico e pareceu investir maisrsesuno sistema orgamentario, utilizando-
0 parcialmente em seu sistema de recompensas.Uatiradde destilados investia menos em
seus sistemas de controle orcamentéario, e ndo iposistema de recompensa alinhado com
controle de desempenho. Os resultados obtidos mgirem@ parcialmente com os resultados
obtidos em outras pesquisas empiricas e indicarsrag variaveis do contexto corporativo
ajudam a explicar a forma como o sistema é utitizad

Tarifa et al. (2009) estudou a variavel culturggamizacional como um fator
contingente, em 86 das 300 empresas com melhomgeséo da regido sul, e, através de
regressdo logistica, constatou reflexos positivasrelacdo entre a cultura da empresa e
praticas orcamentarias. Leal, Soares e Souza (288)aram a relacdo entre atributos
orcamentarios e as variaveis contingenciais (andiesstratégia, estrutura, tecnologia e
porte) em trés empresas de Uberlandia-MG; e comchugue os atributos orcamentarios, e as
varidveis contingenciais por meio de algumas caristicas ambientais, estruturais,
estratégicas e tecnologicas, tém influenciado erdpenho organizacional.

Beuren e Macohon (2010), a partir de um estudoi-quainti em 73 industrias de
Santa Catarina, notaram que a institucionalizag#o ldbitos e rotinas organizacionais da
contabilidade gerencial, dentre eles a elaborag&mghmento, pode ser intimidada pelo fator
contingencial estrutura.

Gonzaga et al. (2010) verificou a existéncia dso@scao entre tamanho das
empresas e utilizacdo das ferramentas da contad@igerencial que compdem o sistema de
controle gerencial: custeio padréo, custeio metapeamento entre outras. Por meio de uma
pesquisa empirico-exploratoria, e, posteriormemjajcando a ferramenta de regresséo
logistica, encontrou-se uma associacao positiv@ entamanho das empresas e algumas das
ferramentas da contabilidade gerencial, entre elagcamento. Ao expandir o trabalho,
utilizando-se outras ferramentas estatisticas, rermose, na amostra, associacdo entre
quantidade/intensidade de uso de ferramentas gaeieadamanho das empresas.

Gorla e Lavarda (2011) verificaram por meio dei@stde caso, a presenca de fatores
contingentes como estratégia e ambiente contribupada mudancas nos controles internos
em uma empresa industrial de eletroeletrénicosutlde pais, dentre elas, o despertar para a
pratica orcamentaria.

Com a pretensdo de identificar a producdo cieatifiacional que possa mostrar a
relacdo entre o orcamento e a Teoria da Contingéfez-se um levantamento junto aos
bancos de dissertacfes e teses de quatro Instisud® Ensino Superior (IES), o qual sera
apresentado a sequir.

4.2 DISSERTACOES E TESES NACIONAIS
Nos ultimos anos, diversas dissertacdes e tesealiérdado tematicas que tratam da

contabilidade gerencial e suas praticas, tais coraggamento. Algumas utilizaram a Teoria
da Contingéncia e sua capacidade de influenciaangas no modo de escolha e execucédo de



determinados artefatos gerenciais. O Quadro 4umaa visdo sintética e cronoldgica destes
trabalhos, com a respectiva abordagem tematidaeémétodo estudado.

Autores

Abordagem tematica

Foco/Método

Soutes (2006)
USP

Referencial teérico sobre artefat
de contabilidade gerencial

p§0co no orcamento na tomada de decisdo

Zan (2006)
USP

Processo orcamentario.

Objetivou comprovar a insitihalizacdo dd
custo-padrdo e orgcamento, através de estud
caso.

Souza (2007) -
PUC-SP

Um estudo exploratério sobre
planejamento e orcamen
empresarial.

o0 planejamento e orcamento empresarial

oacriticos na gestdo de  performance
organizacfes; pois; proporcionam o mel
caminho

Guerra (2007) -
USP

Arranjos entre fatores situaciona
e sistema de contabilidad
gerencial sob a o6tica da teoria
contingéncia.

i\ amostra final € composta por 104 participant
ea partir da qual se empregou estatistica descrti
danalise de cluster.

Leite (2008) -| Praticas orgcamentarias gnEstudou 21 inddstrias paranaenses.
UFPR industrias.
Tarifa (2008) -| Relacionou uma variavel Utilizou a variavel cultural e analise co

UFPR

contingencial com as praticas
orcamento empresarial.

deegressao logistica.

!

D de
sao
as
or

es,
va

m

Schwans Praticas do orcamento de capitaEstudo quantitativo, com 30 cooperativas.
(2008) - UFPR | um estudo empirico nas

cooperativas agropecuarias

paranaenses.
Espejo (2008) Relacionou atributos dp Estudou amostra valida del22 empresas.
- USP orcamento, fatores contingenciais e

desempenho.
Castanheira Estudou as razdes de uso |[dBstudo multiplo de casos do ramo farmacéutico
(2008) - USP | orcamento.
Gimenez Uma analise comparativa dafRealizou uma comparacao entre ambos, cof
(2009) — PUC-| propostas beyond budgeting |@bjetivo de estabelecer suas principais diferen
SP gestdo econdmica. aplicou-se a técnica de andlise de contetdo.

Matos (2010) -
USP

Perfil do sistema de control
gerencial sob a perspectiva
teoria da contingencia.

eEstudo quantitativo amostra de 120 empre
dA&nalise fatorial, analise de clusters, e modelag
de equacdes estruturais.

Rana (2010) -

Avaliou o uso do or¢camento com

cEstudou 27 empresas.

PUC-SP indicador do alcance da estratégia.

De Paula] Uso das técnicas de orcamento |davestigou o0 uso das técnicas de orcamentq de

(2010) — PUC-| capital. capital nas empresas com acfes na bovespa no

SP novo mercado. A pesquisa foi descritiva e |0s
dados coletados por questionario com questoes
abertas, por e-mail.

Gubiani (2010)| Viesescognitivos que influenciamp A pesquisa € descritiva, com abordagem

- FURB-SC a tomada de decisdo Orgamentarjaguantitativa dos dados, realizada por

levantamento. O estudo obteve 161 respostas.

Quadro 4 - Dissertacfes e teses nacionais.
Fonte: Elaborado pelo autor.

Alguns trabalhos foram bem especificos na questautdizacdo da Teoria da
Contingéncia como base de estudo para pesquisamemarias. Tarifa (2008) procurou
analisar a relacdo entre dimensfes culturais dganimacbes e as praticas de or¢camento
empresarial. Para isso, coletou e analisou daddd6dempresas dentre as 300 de melhor
desempenho da regido Sul do Brasil (anuério exgwoesdicdo 2007). A analise descritiva e



estatistica de regressao logistica denotou queflexas positivos entre as caracterizacoes
culturais e as praticas orgamentarias.

Schwans (2008) realizou estudo quantitativo, quenptovou a existéncia de
diferencas na utilizacéo das técnicas de orcamtmntmpital de 30 cooperativas paranaenses,
de acordo com tamanho das cooperativas.

Espejo (2008) propOs investigar a existéncia dacée entre os atributos do sistema
or¢camentario, fatores contingenciais (ambienteydiegia, estrutura e porte) e o desempenho,
obtendo amostra valida de 122 industrias paranserisetre os achados da pesquisa,
confirmou a relacdo positiva entre as variaveidinganciais, o grau de aderéncia ao sistema
orcamentario e o desempenho da empresa. Além dissesultados corroboram a afirmacéo
de que € possivel estabelecer-se arranjos eniéveiarcontingenciais, atributos do sistema
orcamentario e desempenho.

Contudo, ha de se notar que a maior parte das ¢edessertacbes com a tematica
orcamento ndo propde relaciona-la a Teoria da @Ggénicia, nem investigam a influéncia
desta sobre o sistema or¢camentario.

Estas recentes dissertacdes, teses e artigos aaciextraidos de alguns programas de
mestrado e doutorado, congressos e periddicos apoqgtie no Brasil o estudo sobre o
sistema orgcamentario abrange teméatica variada,gensl trabalhos, nos udltimos anos,
realmente tem procurado estabelecer uma relac&e ast variaveis contingenciais e 0
or¢camento.

Todavia, € importante se reportar a producdo quos, Uitimos anos, vem sendo
realizada pelos autores internacionais. Deste madeeguir, apresenta-se 0 que de mais
recente tem sido construido a respeito do temautrosopaises.

4.3 ARTIGOS INTERNACIONAIS
Assim como nos estudos ja citados, apresenta-seQdadro 5 o0s artigos

internacionais, com seus respectivos anos de pghlic abordagem tematica e método
utilizado, no periodo de 2006 a 2011.

Autores Abordagem Tematica Método
Collin, Bengtesson Testaram a relacdo entre @pAmostrade 111 empresas.
e Tjombrant (2007) | contingéncias e a funcionalidade do
orgcamento.
Ambos e| Utilizou a teoria da contingénciaEstudou 0s mecanismos de contrple
Schlegelmilch como base. entre uma matriz e suas 134 filiais.
(2007)
Jokipi (2010) Relacionou contingéncias &studo quantitativo com levantamento
adaptacdes das estruturas |danto a 741 empresas.
controle.

Quadro 5 —Listas de artigos Internacionais
Fonte: Elaborado pelos autores.

Collin, Bengtesson e Tjombrant (2007) testaramsemtrabalho, um modelo em que
fatores contingentes pertencentes ao meio ambianterporacédo e ao sistema de controle
gerencial da corporacao, poderiam influenciar aibmalidade do orgcamento (coordenacao,
responsabilidades e avaliacdo). Apds a coleta desdde 111 empresas suecas, encontraram
indicacdes que a parte funcional mais importanterdgamento é a coordenacgédo, e que esta €
impulsionada por fatores externos, como a turbidéma intensidade competitiva.

Ambos e Schlegelmilch (2007) centraram seus olgetem explicar oS mecanismos
de controle, dentre eles o orcamento, usados paraarporacdo multinacional alema para
com suas 134 unidades. Para tanto, basearam-seratuia sobre o poder na organizacao e a



Teoria da Contingéncia. Com as hipoéteses testadassultados ressaltaram a importancia de
delegar responsabilidades para as unidades e adfsmia delas de explicacdes sobre os
mecanismos de controle. Outro indicativo foi o dee @ abordagem politica (poder na
organizacdo) tem um menor potencial de explicag&aukcanismos de controle (orgamento)
do que a Teoria Contingencial.

Mais recentemente, Jokipii (2010) analisou se esasrea partir de caracteristicas
contingenciais presentes, escolheram adaptar tsu#sues de controle interno e, se isso,
resultou em uma avaliagdo mais favoravel da adirag&o sobre a eficacia do controle. Apés
um levantamento junto a 741 empresas finlandesag;lldu-se que as organizacdes que
adaptaram a sua estrutura de controle, fizeramare lglar com a incerteza ambiental, assim
como, estatisticamente, apareceram modificacOesiaavefeitos da estratégia. Além disso,
as empresas da amostra, consideraram as mudaetpagsef

E possivel notar que a metodologia e o foco da@el@ntre o orcamento e a Teoria
Contingencial foi diversificado, pois em relacécs ambjetivos, hipoteses e propostas de
pesquisa, esse pequeno grupo de artigos interrésiapresentou heterogeneidade. O que
deve ser ressaltado € que os trés artigos citadgosetpcionam a Teoria da Contingéncia e a
pesquisa orcamentaria, foram realizados trabalhemehogrande amostra, o que ndo é comum
no Brasil.

Para que se tenha um resumo dos achados destaspesyQuadro 6 apresenta o
namero de trabalhos encontrado na busca que tamorearam a Teoria Contingencial a
pesquisa orcamentaria.

FONTES INVESTIGADAS Quantidade
Revistas Nacionais Nenhum Trabalho
Congressos Nacionais 7 Trabalhos
Programas de Stricto Sensu em C. C. Nacionais alhas
Base Internacional 3 Trabalhos
Total de Trabalhados que relacionaram a TC x Orgéme 13 Trabalhos.

Quadro 6 —Sintese do nimero de trabalhos relacionando aal€ontingencial com o orgamento, 2006-2011.
Fonte: Elaborado pelos autores.

Nota-se no Quadro 6 que, a partir do método atliz avaliando-se os artigos
publicados nos periédicos nacionais da amostrahumerabordou a relagdo entre a Teoria
Contingencial (TC) e o orcamento. Quanto aos Casgie apesar de 22 artigos se referirem
a um dos dois temas, somente sete relacionaramégp&€quisa orcamentaria. Em se tratando
da producdo stricto sensu, apdés serem analisadasdiddertacbes e teses, apenas trés
abordavam a relacdo tematica procurada. Finalmenta, mais trés artigos internacionais
somaram-se 13 os trabalhos com real aplicacdo dsob@ a pesquisa orcamentaria.

Contudo, oQuadro 7, a seguir, mostrara que na investigagdo que se geoce
verificou-se que a aplicacdo da TC se deu ndo sorgamento mas sobre os sistemas de
controle gerencial de modo mais generalizado e,na&6émo, em pesquisas com outros
objetivos.



Estudos que aplicaram a TC a
Pesquisa Orcamentaria

Estudos que aplicaram a TC aos
sistemas de Controle gerencial

Estudos com demais aplicacfes|
daTC

Gongalves e Silva (2006)

Collin, Bengtesson e Tjombra
(2007)

Ambos e Schlegelmilch (2007)
Tarifa (2008)

Guerra (2007)
ntOliveira e Beuren (2009)

Matos (2010)
Klann e Machado (2011)

Fagundak £008)
Fagundes et al. (2009)

Marqué&seza (2010)

Scwans (2008)
Espejo (2008)
Tarifa (2009)

Estudos que aplicaram a TC a
Pesquisa Orcamentaria

Estudos que aplicaram a TC aos
sistemas de Controle gerencial

Estudos com demais aplicacdes|
daTC

Espejo (2009)

Leal, Soares e Souza (2010)
Beuren e Macohon (2010)
Gonzaga et al (2010)

Joikipi (2010)

Gorla e Lavarda (2011)

Quadro 7 — Relagéo dos trabalhos que aplicaram a TC aoneni® e a outros temas.
Fonte: Elaborado pelos autores.

A partir do Quadro 7, consegue-se 0 numero togaltrdbalhos encontrados que
utilizaram a Teoria da Contingéncia. Além dos 18udss que aplicaram a Teoria da
Contingéncia sobre o orcamento, vé-se quatro estugiee relacionam a Teoria da
contingéncia com o sistema de controle gerencigimAdisso, trés trabalhos preferiram focar
a TC, de outras formas, respectivamente: a gest@ardo de administracao na abordagem da
TC, a utilizacdo da TC na contabilidade e os pootigos em se abordar a TC nos estudos
de contabilidade.

E importante também proceder a identificacdo dai®rés contingenciais mais
abordados nos 13 trabalhos que aplicaram a TC sopesquisa orcamentéaria. No Quadro 8,
pode-se observar que o0s autores buscaram, nestesttabalhos, relacionar dez diferentes
fatores contingenciais ao orgcamento.

Fatores Contingenciais utilizados Numero de Trabalbs que utilizaram o(s) fator(es)

Estrutura/Descentralizacdo/ Diversificacdo

Tamanho/ Porte

Ambiente

Estratégia/Posicao estratégica/Participacdo mercago

Tecnologia

Cultura

RININO|o|o1| O

Dinamismo da empresa

Quadro 8 — Fatores contingenciais mais utilizados peldsaifeos achados na pesquisa.
Fonte: Elaborado pelos autores.

De acordo, com 0s numeros apresentados pelo Quddros cinco fatores
contingenciais mais utilizados nos treze trabab@s, respectivamente: estrutura, tamanho,
ambiente, estratégia, e tecnologia. Porém, alérteslemais a cultura e o dinamismo da
empresa.

5 CONSIDERACOES FINAIS
O objetivo deste trabalho foi o de realizar umaliaa bibliométrica sobre a aplicacédo
da Teoria Contingencial nas pesquisas sobre orgaparire 2006 e 2011. Dentro da amostra



escolhida, conseguiu-se evidenciar trabalhos piddsznessa linha. Tanto na producéo
nacional como internacional, existem autores bukzaexplicagbes, comprovacbes e
dimensionando o poder explicativo da Teoria da i@géhcia sobre a pratica orcamentaria.

Os trabalhos encontrados tiveram como caractasstiser na sua maioria artigos
aprovados em Congresso, aproximadamente 70% estudogitativos; e conduziram suas
pesquisas utilizando, ao todo, os principais fat@@ntingentes, na tentativa de relaciona-los
ao orcamento.

Esta pesquisa ndo detém, certamente, a integraralmhos produzidos sobre a
Teoria Contingencial e a pesquisa orcamentaria enjueto, mas intenciona com seus
achados, colaborar no direcionamento e no estideulmvos estudos sobre o tema.

Deste modo, sugere-se novos estudos, que posspliaraaobservacdo da producéo
bibliométrica entre a TC e a pesquisa orcamentaria,especial, abrangendo outras bases
internacionais. Assim como, realizar trabalhos pogsam comparar a producédo da pesquisa
orcamentdria ligada a Teoria Contingencial com sqpea orcamentéria ligada a outras
teorias.
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