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DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO COM OS EMPREGADOS NAS
EMPRESAS INDICADAS COMO AS MELHORES PARA SE TRABALH AR

RESUMO

Com base na relevancia da participacdo dos empmegaa constituicdo da riqueza das
empresas e sob o arcabouco da teoriastieholders, o presente estudo tem por objetivo
investigar os niveis de distribuicdo de riqueza aaempregados nas “Melhores Empresas
para Vocé Trabalhar”, segundaanking das revistas Vocé S/A e Exame (edicdo 2012), e em
outras néo participantes desasking, para confirmar se ha diferenca significativa eeges
dois grupos. A pesquisa descritiva reine uma amdsté2 empresas. A partir dos resultados
obtidos, pbde-se inferir que as empresas parti@padoranking ndo adotam critérios ou
possuem condi¢cOes diferenciados de distribuicdosw riqueza com os empregados,
comparativamente as do segundo grupo, revelandp spe o arcabouco da teoria dos
stakeholders, a relagdo “contratual” com os empregados nesgissgiupos de empresas €
similar. Pode-se ainda sugerir, sob o olhar daillistdo da riqueza com os empregados, que
todas as empresas da amostra (independentemepéetidgoar ou ndo doanking) valorizam

de forma semelhante o conhecimento humano quelmaintara a geracéo da sua riqueza.

Palavras-chave: Demonstracdo do Valor Adicionado. Distribuicdo dqueza gerada.
Melhores empresas para trabalhar.

1 INTRODUCAO

Devido ao processo de globalizagdo dos mercadosprdecimento do valor
adicionado da entidade, que € agregado a economipads, constitui informacdo de
fundamental importancia quando a entidade est&idlasem um mercado competitivo. A
Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA) € vista comma nova dimensao de informacao
para osstakeholders, em comparacdo com as demonstracdes contabednais, pois estas
sempre tiveram por finalidade divulgar informac@eonOmicas sobre as empresas, em
atendimento principalmente aos interesses de seusstas ou sOcios e ao governo. De Luca
et al (2009) enfatizam que a DVA tem a finalidade deaidiear e divulgar o valor da riqueza
gerada pela entidade e como essa riqueza foi kiligla entre os diversos agentes que
contribuiram para sua geracdao, tais como empregfdasciadores, acionistas e governo.

Dentre os agentes que contribuem para a formacéquieza das empresas, 0 presente
estudo tem foco no grupo denominado “empregadasinadida em que a valorizagdo do
elemento humano passou a ser discutida com maguéncia no mercado a cada dia mais
globalizado e competitivo, pois, na busca pelaidadé e pelo menor custo, as organizagoes
sdo cada vez mais dependentes do conhecimento aymasm cumprimento de sua missao
(ANTUNES et al, 2009).

Ashley, Coutinho e Tomei (2000) ressaltam que arditra sobre cidadania
empresarial, a qual sé muito recentemente tem idmebaior atencdo, vem destacando a
gestdo das relacbes da empresa com foco em dgesgdestakeholders. os empregados
(objeto desta investigacdo) e a comunidade em guepaesa esta inserida. Nesse contexto, a
base tedrica que fundamenta essa afirmacéo e enpgesstudo é a teoria dsiskeholders,
segundo a qual os gestores devem, primeirameptgjeataos anseios dsiskeholders, para
s6 depois desenvolver os objetivos da empresa EERX; YOSHINAGA; BORBA, 2005).
Freeman (1984, p. 6) define siakeholders como “qualquer grupo ou individuo que afeta ou
e afetado pela realizacdo dos fins da corporad¢am’outras palavras, Donaldson e Preston
(1995) informam que agakeholders sdo identificados através dos danos e/ou bengfieas
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Ou potenciais que experimentam ou experimentardm @mnsequéncia de acdes ou omissdes
da empresa.

Santos (2008) considera que a DVA pode vir a satonttil, servindo de indicador
para mensurar 0s investimentos com empregadosivendo as relacdes interpessoais e de
poder, as tecnologias e a organizacdo do trabalambiente, as politicas e os programas de
gestao, refletindo a ampliacéo das responsabilgjadeobjetivos e os desafios das tarefas do
cargo, reconhecimento profissional e interagcao aarganizacao.

Os efeitos da apresentacdo de uma DVA sdo impesgaois possibilitam uma
andlise que ndo pode, de forma alguma, ser alcaqgadmeio das demais demonstracdes
contabeis. A forma de distribuicdo de riqueza patdemesmo derrubar determinados mitos,
identificando, entre os agentes econdmicos, osrewiou menores beneficiarios (SANTOS;
CHAN; SILVA, 2007).

De Lucaet al (2009) reforcam que a responsabilidade socialma empresa é um
compromisso com a sociedade, e que a DVA é um dossnde prestacdo de contas do seu
desempenho nesse campo, baseada na apropriagcéade tecursos que originalmente néo
lhe pertencem. E através da sociedade que a engweasabiliza, razdo pela qual, portanto,
deve prestar contas a ela.

Vale ressaltar que no passado as empresas, rejpsepelos seus acionistas, tinham
0 seu objetivo definido quase que exclusivamenie yaorizacao do capital. De acordo com
o Pronunciamento técnico CPC 09 (CPC, 2008), a @Villencia informacbes valiosas no
auxilio a formulacdo de predi¢es, sendo positivauena sociedade que demonstra crescente
interesse pelas informacdes ndo soO referentes ammagdo do ganho dos acionistas
investidores, mas também daiakeholders, ou seja, dos empregados, fornecedores, credores,
clientes, etc. Assim, na busca pela continuidadsuds atividades, as empresas procuram a
maximizag&o do retorno dos investimentos de seiosiatas, mas atendendo a demanda de
informacéo de todos ogakeholders, ja que se deve garantir a qualidade das inforesacd
atendendo a exigéncia de informacdes Uteis, coagplebrretas, surgindo nas organizacdes a
necessidade de um conjunto de normas e diretrizes ampliem seus principios
(NASCIMENTO; REGINATO, 2009).

Para Frezattet al (2009, p. 206), “a teoria datakeholders pressupde que a empresa
constitui um conjunto de contratos que deve semdade para que a relagdo com seus
constituintes, compostos pelos acionistas, emposgafbrnecedores, governo, clientes e
comunidade, seja satisfatoria”. Dessa forma, égasado um adequado equilibrio entre as
expectativas oriundas da relacdo da empresa caeussliversos constituintes.

Nesse contexto, considerando-se a relevancia deteagempregados”, o presente
estudo espera responder a seguinte questao dagaedfim que medida pode-se afirmar que
as melhores empresas para se trabalhar, seguraiing das revistas Vocé S/A e Exame,
distribuem maior parcela de riqueza com seus erapge?

Levando-se em conta a participacdo dos emprega@®mstituicdo da riqueza das
empresas, ja que as organizacdes dependem do toah&rhumano para atingir sua missao
(ANTUNES et al, 2009) e, consequentemente, para a continuidadeuae operacoes, a
hipotese da pesquisa € que ha uma diferenca te#atisnte significante da distribuicdo da
rigueza com os empregados quando se compara o dagpparticipantes danking com o
das demais.
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O objetivo geral desta pesquisa consiste, portaato, investigar o nivel de
distribuicdo de riqueza com os empregados entrmelbores empresas para se trabalhar
participantes doanking das revistas Vocé S/A e Exame e as demais. Nesgésito, alguns
objetivos especificos foram estabelecidos, a saferavaliar a composicdo do valor
adicionado para os empregados entre as empresamaktra do estudo; (i) comparar a
distribuicdo da riqueza com os empregados entengsesas da amostra; e (iii) analisar o
comportamento das variaveis no periodo de 2009.4.20

A pesquisa se justifica na medida em que, com basepreceitos da teoria dos
stakeholders, evidencia se as empresas danking distribuem mais rigueza com o0s
empregados, quando comparadas com as demais. €&ssb#ar que a pesquisa segue linha de
raciocinio similar, mas com analise diferenciadgué#a encontrada no estudo de Lima e
Corrar (2009), que ao investigar se as empresasipantes daanking apresentam melhor
desempenho (crescimento, lucro liquido ajustadotabdidade do patriménio liquido
ajustado e riqueza criada) que as demais, coramtatque as empresas do primeiro grupo
apresentaram desempenho melhor se comparadas dansegundo.

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 Demonstragéo do Valor Adicionado

A DVA surgiu primeiramente na Europa, na décadal®@i@0, principalmente por
influéncia da Inglaterra, da Franca e da Alemartvaje as exigéncias em relagdo a
responsabilidade coletiva das empresas passaraer anas ostensivas. Associada ao
surgimento, na mesma época, da figura do relagbal denominado Balanco Social, a
DVA assumiu papel de destaque no cenario de grarateformacdes econdmicas, sendo um
dos principais instrumentos utilizados nas relacéasais e econdmicas das sociedades,
auxiliando na analise de seus resultados. Vasam¢2001) entende a DVA como uma
extensdo necessaria do Balan¢o Social, porque eamepta a informacao de natureza social.

ludicibuset al (2010, p. 583) afirmam que “a DVA tem por objetidgemonstrar o
valor da rigueza econbmica gerada pelas ativida@e€mpresa como resultante de um
esforco coletivo e sua distribuicdo entre os eléoseque contribuiram para sua criacdo.”
Para tanto, a DVA mostra de maneira detalhada mafgéio da riqueza, revelando seus
principais componentes: receitas, insumos adquride terceiros e valores adicionados
recebidos em transferéncia. A distribuicdo desgaerda também deve ser detalhada, da
seguinte forma: pessoal e encargos; impostos, ®xamstribuicdes; juros e aluguéis; juros
sobre capital proprio e dividendos; lucros retidogliizos do exercicio; e participacdo dos
nao-controladores nos lucros retidos, sendo esteaiéxclusivo para a DVA consolidada.

Nota-se também que a elaboracdo da DVA deve lawacata o Pronunciamento
Conceitual Basico do CPC 00 R1 (CPC, 2011), irstdal Estrutura Conceitual para
Elaboracdo e Divulgagdo de Relatorio Contébil-Fieimo, e suas informagfes devem ser
extraidas da contabilidade, considerada por ludéc{B010) uma ferramenta util de controle
para as atividades empresariais. Quanto as regrasgpelaboracdo da DVA, destacam-se
ainda os seguintes documentos: Deliberacdo CVM2888/ e NBC T 3.7 do Conselho
Federal de Contabilidade (Resolugdo CFC 1.138/208 aprovam o modelo da DVA
exposto pelo Comité de Pronunciamentos Contab&€)Catravés do CPC 09 (CPC, 2008).

Para os investidores e outros usuarios, a DVA poimea o conhecimento de
informacdes de natureza econdmica e social e &ereossibilidade de melhor avaliacdo das
atividades da entidade na sociedade em que esAdmsludicibuset al (2010, p. 583)
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acrescentam que “a DVA acaba por prestar infornsa@dé¢odos os agentes econdmicos
interessados na empresa, tais como empregadoriesliefornecedores, financiadores e
governo”. Nesse cenario, emerge a teoria slakeholders, segundo a qual as empresas
devem ser socialmente responsaveis, administraglascardo com o interesse publico, e,
portanto, devem prestar contas aos divesseholders. Frooman (1999) comenta que, a fim
de aplicar uma estratégia compativel com seus stisetakeholders, a empresa deve antes
procurar conhecé-los. Cabe, entdo, a teoriastdkshol ders fornecer um arcabouco tedrico e
a definicho de meios para se identificar comosta&eholders influenciam o processo
decisorio de uma organizacdo, e, como ratifica ikad@009), é importante definir, medir e
monitorar os interesses datakeholders, associando-os aos indicadores de desempenho
organizacional.

Nesse contexto, destaca-se, por exemplo, a dedesd@ecebimento de investimento
por uma comunidade (Municipio, Estado e Unido), ppee ter na DVA um instrumento de
extrema utilidade. A DVA elaborada por segmenfaoide cliente, atividades, produtos, area
geografica e outros) pode reunir informagdes amdes valiosas no auxilio & formulagéo de
predicdes,verificando-se uma boa contribuicdo para o cresdionen desenvolvimento
econbmico de uma regido e o seu vinculo com o desémento sustentavel, inclusao social
e ética ambiental.

No Brasil, a DVA tem sido objeto de diversos estudoadémicos. As abordagens tém
sido igualmente diversas, compreendendo desdecagid do demonstrativo para subsidiar
decisbes em areas distintas da contabilidade, ¢cambém para melhorar o entendimento da
DVA. Dessa forma, apresentam-se, a seguir, em orclemoldgica, alguns estudos que
abordam o tema DVA com objetivos diferentes e erardbs cenarios.

2.2 Estudos empiricos anteriores

Por sua riqueza de informacdes sociais e economicd3VA tem sido tema de
diversas pesquisas no pais, até mesmo antes debsgatoriedade para as empresas de
capital aberto que atuam no mercado brasileiroed@sdprovacéo da Lei n. 11.638/2007.
Dessa forma, o presente tOpico apresenta umaesigesstudos empiricos, que de uma forma
geral investigam a eficacia, a relevancia informaal e a utilizacdo da DVA como
instrumento de mensuracgao de riqueza.

Cunha (2002) realizou pesquisa junto a 198 empresaa avaliacdo do poder de
afericdo representado pela DVA. Constatou que disadores extraidos da DVA constituem
excelentes instrumentos de avaliacdo da distribulgériqueza a disposi¢do da contabilidade
para complementar as informagcbes econdmico-fineageievidenciadas nas demais
demonstracdes. Por sua vez, cabe advertir que unlceste Carmoet al (2011) — que
investigou as praticas de evidenciacdo, mediantesaptacdo de informacgfes adicionais
contidas em notas explicativas nas empresas da skfoconsumo ndo ciclico da
BM&FBovespa no ano 2008, no que tange a elaborag@i@sentacdo e compreensao da
DVA — verificou a existéncia de uma lacuna entabagatoriedade da publicacdo da DVA e
a divulgacao de informacdes adicionais que fanilisela compreensao.

Cunha, Ribeiro e Santos (2005) investigaram a DV@#ma instrumento de
mensuracao da distribuicdo da riqueza. O prin@ppdtivo da pesquisa consistiu em avaliar o
poder de afericdo da DVA como indicador de distg@a de riquezas com os diversos
publicos de interesse, levando em conta uma amadstdd6 empresas extraidas do cadastro
da Fundacéo Instituto de Pesquisas Contabeis, i@ Financeiras (Fipecafi). Os autores
concluiram que a DVA constitui um excelente insteain de apresentacdo da riqueza
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produzida pelas empresas e de sua respectivebdigfio, porém sem o carater de substituir
outros indicadores igualmente importantes paraogsso decisorio organizacional.

O estudo de Santos, Chan e Silva (2007) procuentifttar os possiveis impactos da
privatizacdo sobre a forma de distribuicdo de zqueéas empresas, a luz da DVA, vindo a
constatar que em relacdo a geracdo de riquezaeacamma melhora significativa do
desempenho das empresas, quando sdo feitas asrag@gsacom o periodo anterior ao
evento. Outra constatacdo do estudo foi a expeess@ucdo de gastos com pessoal nas

empresas privatizadas, quando comparadas comasaiest

Numa abordagem que guarda alguma semelhanca coescaiga anterior, Braga
(2008) verificou comparativamente a distribuicdo riueza entre empresas privadas e
publicas. As andlises estatisticas sugerem que estrdois segmentos ndo ha diferencas
significativas para os empregados, financiado@s@nistas. Entretanto, entre o governo e 0s
acionistas verificou-se uma acentuada diferenga emtpresas publicas e as privadas.

O estudo de caso de Almeidaal (2009) na Petrobras investigou a riqueza produzida
e distribuida com ostakeholders, por meio da analise das DVAs da empresa no peded
1998 a 2007. Os autores constataram que a prodiecéiqueza atraveés de recursos proprios
foi da ordem de 93%, enquanto a riqueza provenidatéerceiros correspondeu a 7%. O
principal beneficiario da riqueza gerada pela Pe&® no periodo foi o governo, com 59,4%
do total. Santos e Silva (2009) analisaram a 8isigéo do valor da rigueza gerada através da
DVA, no setor de telefonia do Brasil, nos anos 286@D08, constatando que a maior parte de
sua riqueza se destina ao governo, vindo em seggidmanciadores, em terceiro lugar os
acionistas e, por ultimo, os empregados.

Boscov e Bispo (2010) utilizaram a DVA para analissmmparativamente a
distribuicdo de riqueza entre empresas dos sealerssrvico, comércio e industria. Para tanto,
0s autores analisaram 3.378 demonstracgfes refermmigeriodo de 1997 a 2006, constatando
que o setor de servigos € 0 que proporciona a rdaibuicdo a seus credores, enquanto 0s
empregados do setor industrial sdo 0s que recebpiar aemuneragdao. Os resultados da
pesquisa indicam ainda que nos setores coméraoves ha grandes diferencas quanto ao
percentual de distribuicdo de riqueza com credemsanto a parcela de lucro retido.

Em pesquisa mais recente, Crippa e Coelho (201&jicaeam a relevancia e o
contetdo informacional da DVA para empresas biggde com vistas a identificacdo do
impacto marginal do valor adicionado total a dmtni no retorno das acdes. Os resultados da
andlise quantitativa da DVA indicam que o valorcamhado tem impacto marginal sobre os

retornos das acdes das empresas investigadas.

Assim como a pesquisa que se apresenta, algunsstobre a DVA fizeram analises
mais voltadas para ostakeholders empregados (CHAN; SILVA; MARTINS, 2007,
MACHADO et al, 2009), conforme descri¢ao abaixo.

Chan, Silva e Martins (2007) estudaram comparatirdaena destinacao de riqueza aos
acionistas e aos empregados em empresas estptaiadas do setor de servi¢cos publicos no
periodo de 1998 a 2002. Os testes estatisticoestpuiza sugerem que as empresas privadas
distribuem com empregados uma parcela menor deaziéqgerada, em comparagdo com as
empresas estatais. Entretanto, ndo ha evidéncigudeas estatais remunerem melhor os
acionistas, diferindo de alguns estudos assemedhddimchadcet al (2009) investigaram se
ha diferenca significativa entre empresas estaamsmpresas privadas do setor elétrico
brasileiro, relacionada a distribuicdo da riquezieada com os empregados, a partir da DVA e

www.congressousp.fipecafi.org



S&o Paulo/SP - 25 e 26 de Julho de 2013
Congresso . R .
@ Desafios e Tendéncias
8 oo o da Normatizacdo Contabil

Contabilidade

do Balango Social, no periodo de 2004 a 2007. Gglteelos dos testes indicam que as
empresas estatais gastam mais com empregados aeoggem dessas diferencas se encontra
na quantidade de funcionarios, sendo que a pagtie@D6, adicionalmente, também em
funcdo de maiores remuneracoes.

3 METODOLOGIA

Com o objetivo de investigar o nivel de distriboigle riqueza com os empregados
entre as melhores empresas para se trabalharnpeanties daanking das revistas Vocé S/A e
Exame e as demaisste estudo se caracteriza como descritivo e deezat quantitativa,
conforme tipologia de Collis e Hussey (2005). Assitiliza a coleta e a andlise dos dados
para responder a questdo de pesquisa, com basedigdmnumeérica e no uso da estatistica
como forma de descrever o comportamento da amostra.

A pesquisa se caracteriza também como documehiglg se baseia em levantamento
de dados junto as Demonstracdes Financeiras Paddaisi (DFP) divulgadas pelas empresas
da amostra e disponiveis nebsite da BM&FBovespa, nos dias 14 e 15 de agosto de.2012
Os dados da pesquisa sao, portanto, secundamoe, $&do coletados das DVAs, que fazem
parte das DFPs, e contemplam as informacdes cdadak dos anos de 2009, 2010 e 2011.

Em consonancia com os objetivos do estudo, foramaiews das DVAs o0s seguintes
dados: total geral de riqueza distribuida, totakidaeza distribuida com os empregados e
valor distribuido com empregados a titulo de remagéo direta, beneficios, FGTS e outras
espécies.

Inicialmente, aponta-se a mensuracdo de médiawegaminimos, valores maximos,
amplitudes, variancias e desvios-padrao dos dadas ethpresas da amostra, ou seja,
apresenta-se a estatistica descritiva, para conbetth dos aspectos gerais da amostra
(STOCK; WATSON, 2004).

Para se testar a hipétese da pesquisa — ha déeestgtisticamente significante da
distribuicdo da rigueza gerada com os empregados emgrupo das participantes danking
e 0 das demais empresas —, realizou-se uma corépagatre as médias dos dois grupos de
empresas da amostra, ou estatistica inferencidaslas empresas dos dois grupos tém acdes
negociadas na BM&FBovespa. A igualdade das duasasmédébmpde a hip6tese nula da
pesquisa. Para tanto, utiliza-se a estatistica tie representa um valor que deve ser
confrontado a um intervalo de confiangca. Se o0 vamrapresenta dentro do intervalo de
confianca, aceita-se a hipotese nula. Caso camtréjeita-se a hipotese nula, podendo-se,
entdo, inferir que os dois grupos praticam polétidderenciadas no tocante a distribuicdo de
riqueza com os empregados (STOCK; WATSON, 2004).

O Quadro 1 apresenta as empresas da amostra daspeslistribuidas por setor de
atividade, considerando os dois grupos. Partiurseialmente, de uma populacédo de 150
empresas participantes do citadanking. Em seguida foram selecionadas aquelas que
simultaneamente estdo listadas na BM&FBovespa (hdke/2012) com informacdes da
DVA disponibilizadas nas DFPs . Esse critério rég@azpopulagdo para uma amostra parcial
de 21 empresas que participam rdoking e sao listadas na BM&FBovespa. Em seguida,
foram selecionadas outras 21 empresas nao pantiegdoranking, dos mesmos segmentos
econdmicos da BM&FBovespa, para comparacao quanpraiicas de distribuicdo do valor
adicionado com os empregados, resultando em umsti@iimal de 42 empresas.

www.congressousp.fipecafi.org



Congresso

S

Contoladoria e
Contabilidade

Desafios e Tendéncias

S&o Paulo/SP - 25 e 26 de Julho de 2013

da Normatizagcdo Contabil

Quadro 1 — Amostra da pesquisa

EMPRESAS LISTADAS NA BMF&BOVESPA
Setor de atividade Participantes do ranking N&o participantes do ranking
das revistas Vocé S/A e Exame das revistas Vocé S/A e Exame
1 Embraer Weg
2 | Bens Industriais Fras-le Marcopolo
3 Randon Metallrgica Riosulense
4 Construgdo e Transporte Ecorodovias Ecopistas
5 MRS Logistica ALL Paulista
6 Lojas Renner Guararapes
7 Consumo Ciclico Lojas Marisa Arezzo
8 Magazine Luiza Spring AS
9 Whirlpool Via Varejo
10 Ambev P&o de Acucar
11 | Consumo néo Ciclico Amil Resgate Saude Odontoprev
12 Cacigue CAF Brasilia
13 Bradesco Banco Santander
14 Financeiro e Outros Itad Banco do Brasil
15 Cielo Cetip
16 Redecard BM&FBovespa
17 | Materiais Basicos Gerdau Usiminas
18 Coelce Coelba
19 - I CPFL Energia Cosern
20 Utilidade Publica Elektro Eletrobras
21 Tractebel Energia Eletropaulo

Fonte: Elaborado pelos autores.

Para se verificar se as empresas participanteanttiong distribuem mais riqueza com
0os empregados fez-se uma comparac¢ao dos dois grapgosante as médias dos respectivos
percentuais distribuidos, utilizando-sesaitware para analise estatistica SP SHat(stical
Package for the Social Sciences — Evaluation Version 16). Foram comparadas também
meédias dos respectivos percentuais das parcelasoqu@bem essa distribuicdo (remuneracéo
direta, beneficios, FGTS e outras espécies).

4 ANALISE DOS RESULTADOS
4.1 Composicao do valor adicionado para os empregesl

Para atender ao primeiro objetivo especifico, @mtasse a estatistica descritiva da
composicao dos valores distribuidos com os emposgédemuneracao direta, Beneficios,
FGTS e Outras remuneracoes), representados nd”#ssoal, da segunda parte da DVA. A
Tabela 1 apresenta a estatistica descritiva dogsdda Remuneracdo direta referentes aos
dois grupos — empresas participantesahiing e empresas nao participantes —, no periodo de
2009 a 2011.

Tabela 1 — Estatistica Descritiva — Remuneracaet®ir

Grupo N Range Min Max Mean Std Dev Var
Participantes do ranking 94 98,26 1,00 99,26 64,40 26,15 684,07
Nao participantes do ranking 56 86,19 1,00 87,19 59,79 29,44 866,74
Valid N (listwise) 52

Fonte: Dados da pesquisa.

Observa-se uma proximidade numérica entre os daoipog no que tange a
distribuicdo da rigueza com empregados sob a fatenaemuneracdo direta, em aspectos
como amplitudes, valores minimos, valores méaxinmédias, desvios e variancias. Essa
proximidade impossibilita a formulacdo de conclus@®rca das melhores condi¢cdes de
remuneracao direta entre os dois grupos. Por ¢adi@m numa comparacdo grupo a grupo,
verifica-se uma acentuada diferenca entre o menar maior valor distribuido com
remuneracao direta para os empregados.
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A Tabela 2 apresenta a estatistica descritiva eln Beneficios referente aos dois
grupos de empresas analisados.

Tabela 2 — Estatistica Descritiva — Beneficios

Grupo N Range Min Max Mean Std Dev Var
Participantes do ranking 82 27,05 ,60 27,65 14,65 6,24 38,95
N&o Participantes 51 25,05 1,13 26,18 12,58 6,65 44,27
Valid N (listwise) 46

Fonte: Dados da pesquisa.

Conforme evidenciado na Tabela 2, todas as métrelasionadas aos beneficios
também apresentam proximidade numérica entre &s ghoipos, impossibilitando extrair
quaisquer conclusdes sobre a melhor remuneracaatdgoria Beneficios, no periodo de
2009 a 2011. Ademais, numa comparacgao grupo a gropstata-se uma acentuada diferenca
entre o menor e o maior valor distribuido com opremados a titulo de beneficios.

A Tabela 3 apresenta a estatistica descritivaetio RGTS.
Tabela 3 — Estatistica Descritiva — FGTS

Grupo N | Range Min Max Mean Std Dev Var
Participantes do ranking 44 12,89 ,23 13,1p 5,68 00 2, 4,01
N&o Participantes 51  15,5] 3,17 18,64 6,91 3,83 ,6814
Valid N (listwise) 39

Fonte: Dados da pesquisa.

Similarmente as demais analises, 0s numeros indioaa proximidade numeérica
entre os dois grupos. Constata-se ainda uma dgf@remtre o menor e o maior valor
distribuido com os empregados no tocante ao FGTS.

A Tabela 4 apresenta a estatistica descritivaeto @utras remuneracgoes.
Tabela 4 — Estatistica Descritiva — Outras Remyiies

Grupo N | Range Min Max Mean Std Dev Var
Participantes do ranking 42 16,97 1,50 18,47 9,84 571 32,56
N&o Participantes 29 55,86 -9,69 46,17 9,92 14,31 204,72
Valid N (listwise) 12|

Fonte: Dados da pesquisa.

Para esse item, ndo se observa proximidade numgmica os dois grupos no que
tange as métricas de amplitudes, valores minimakras maximos, medias, desvios e
variancias. Destague-se que as médias se apreseomamalores muito proximos e que ha
uma acentuada diferenca entre o0 menor e o maior #gal Outras remuneracdes distribuidas
com os empregados.

4.2 Comparacéao da riqueza distribuida com os empregos por parcela de remuneracéo
entre os grupos da amostra

Para atender ao segundo objetivo especifico, cargarse as meédias da composicao
dos valores distribuidos com os empregados (Rera¢@&edireta, Beneficios, FGTS e Outras
remuneracdes) entre os dois grupos de empresasndstra, constituindo a estatistica
inferencial. Inicialmente, por meio do teste de m€dntre os grupos, a Tabela 5 mostra o
resultado correspondente a parcela da Remuneraefe distribuida aos empregados.

Tabela 5 — Teste de Médias — Remuneracgédo Direta

Remuneragsio Direta Paired Differences
0 -
Participantes do ranking e M Std D EStd 95% Ct?]rggief?ec;rl]rltsrval of T Df Sig. (2-tailed)
Nao Participantes ean ev rror
Mean Lower Upper
2009 a 2011 4,52 42,49 5,89 -7,31 16,35 77 5] ,45

Fonte: Dados da pesquisa.
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O “t" de 0,77, portanto, dentro do intervalo de feamga (-7,31<0,77<16,35), indica
que a meédia do grupo de empresas participanteantkong € igual a do grupo de empresas
nao participantes. Dessa forma, pode-se inferiraguempresas participantesraoking, em
geral, ndo diferem das empresas nao participamiesadores distribuidos de remuneracao
direta, contrariando a hipétese da pesquisa.

A Tabela 6 apresenta o teste de médias entre o gloipos de empresas,
considerando o valor de Beneficios distribuidos osrempregados.

Tabela 6 — Teste de Médias — Beneficios

Beneficios Paired Differences
Participantes do Std 95% Confidence Interval of . .
ranking e N&o Mean | Std Dev| Error the Difference t bf Sig. (2-tailed)
Participantes Mean Lower Upper
2009 a 2011 1,97 9,63 1,42 -,89 4,83 1,39 45,00 ,17

Fonte: Dados da pesquisa.

De forma similar ao resultado do teste anterior @oparcela da riqueza distribuida
com os empregados sob a forma de Remuneracéo, pioeliase inferir, a partir dos dados da
Tabela 6 (“t” de 1,39, no intervalo de confianc@,§9<1,39<4,83)), que as empresas
participantes doranking, em geral, ndo diferem das demais em valores defio®s,
contrariando igualmente a hipétese da pesquisa.

Com relacdo aos valores distribuidos com os emgosgaob a forma de FGTS, a
Tabela 7 apresenta os resultados do teste de médias

Tabela 7 — Teste de Médias — FGTS

FGTS Paired Differences
Participantes do Std. 95% Confidence Interval of . .
ranking e Mean | Std. Dev| Error the Difference T df Sig. (2-tailed)
Né&o Participantes Mean Lower Upper
2009 a 2011 -1,53 4,36 ,70 -2,94 -,11 -2,] 38,00 03 ,

Fonte: Dados da pesquisa.

O “t" do teste de -2,19, portanto dentro do intey\@de confianca (-2,94<-2,19<-0,11),
indica também a igualdade entre as médias dosgioos da amostra analisada. Assim,
pode-se inferir que as empresas participantesuddong, em geral, ndo diferem das empresas
ndo participantes, em valores distribuidos sobrmdode FGTS, rejeitando-se a hipotese da
pesquisa.

Por dltimo, a Tabela 8 apresenta o teste de méxliag 0s grupos de empresas,
considerando o valor de Outras remuneracdes diglab com os empregados.

Tabela 8 — Teste de Médias — Outras remuneragdes

Outras remuneragdes Paired Differences
Participantes do 95% Confidence Interval of . .
ranking e Nao Mean | Std. Dev Stg/'l Error the Difference T df Sig. (2-tailed)
Participantes ean Lower Upper
Pair 1 -3,67 15,17 4,38 -13,31 5,97 -,84 11]00 42

Fonte: Dados da pesquisa.

Os resultados apresentados na Tabela 8 (“t” dd,-@@intervalo de confianca (-13,31
< -0,84 < 5,97)) indicam também a igualdade entreas grupos analisados, considerando-
se a parcela Outras remunerac¢@es distribuidas s@mpregados.

Assim, considerando-se os resultados até aquiepeets, assim como cada uma das
parcelas que compdem a riqueza distribuida conmpsegjados, rejeita-se a hipétese de que
ha diferenca estatisticamente significante entr@ois grupos de empresas.
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De forma aproximada, Braga (2008) também nédo ermomliferencas significativas
quanto a distribuicdo do valor adicionado com ogregrdos, financiadores e acionistas
(juros sobre o capital proprio e dividendos) easeempresas publicas e privadas. Por outro
lado, Boscov e Bispo (2010) evidenciaram que orgatlustrial € o que proporciona a pior
distribuicdo com os empregados, comparando-se-cososBtores servigcos € CoOmercio.

4.3 Comportamento do valor distribuido com os empmgados no periodo de 2009 a 2011

Em atendimento ao terceiro objetivo especificolismase o comportamento do total
das variaveis no periodo de 2009 a 2011 (Gréafim&)1

Gréfico 1 — Distribuicdo do valor adicionado comeospregados — 2009 a 2011
oo A \ .
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Fonte: Dados da pesquisa.

No eixo Y verificam-se os percentuais de distriBoiglo valor adicionado com o0s
empregados, variando de -10 a 80. No eixo X aptasese as empresas da amostra,
numeradas de 1 a 63 (21 para cada ano). O anoc2d@3ponde ao intervalo de 1 a 21. Em
2010, verifica-se o intervalo de 22 a 42. O anol26drresponde ao intervalo de 43 a 63.
Observa-se uma néo-linearidade com relacdo aldigtio da rigueza entre as empresas
participantes doanking (linha azul) e as nao participantes (linha vermelh

O Grafico 1 mostra que os comportamentos dos da@og de empresas da amostra
quanto as remuneracdes destinadas aos empregadosiga dos trés anos estudados, ndo
apresentam diferencas relevantes, sugerindo gdepeémdentemente de participarem ou nao
do ranking, as empresas nado utilizam critérios divergentea pestribuicdo de riqueza com
seus empregados, conforme ja evidenciado nas esaligeriores.

O Gréfico 2 traz a curva com tratamento exponerd@atendéncia de distribuicéo,
considerando as variaveis da amostra.

Gréfico 2 — Linha de tendéncia — Distribuicdo ddowaadicionado com os empregados,
considerando o periodo de 2009 a 2011
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Fonte: Dados da pesquisa.

11 2 3456758 910111213141516171581592021 3233 343526 272820 =031 32 333435 3637 38 304041 424344 454647 4849505152 53 545556 57 558 59 5061 62 63

Observa-se que as empresas apresentam uma tendémcrainerar os empregados
pelos mesmos critérios do periodo estudado, nadelamdo quaisquer movimentos para
aumento ou diminuicdo dos percentuais de remuneracaticados, nem tampouco se
evidenciam melhorias nas praticas de remuneraggerdpresas participantes r@dmking.

Os resultados corroboram os achados de Cunha,r®ibebsantos (2005) em estudo
que reuniu 416 empresas, ao ressaltar a excel&&idDdVA como instrumento de
apresentacdo da riqueza por elas produzida e bdigta, evidenciando que
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independentemente da participagdo ou ndo da ememesanking seletivo, todas praticam
uma distribuicdo bastante similar.

4.4 Sintese dos resultados

Para responder a questdo de pesquisa e atendéjetiwooprincipal de investigar o
nivel de distribuicédo de riqueza com os empregadte as empresas oanking e as demajs
seguem-se as analises levando em conta a dis&itbde riqueza total das empresas com 0s
empregados. Para efeito de comparagédo, essessvéboaen relativizados, levando-se em
consideracao o valor adicionado total distribuidm sstakeholders (distribuicdo do valor
adicionado com os empregados / distribuicdo doradiiccionado com ostakeholders). A
Tabela 9 apresenta a estatistica descritiva da teapnosegmentada em empresas que
participam e ndo participam danking.

Tabela 9 — Estatistica Descritiva — Distribuicaagidaeza com os empregados

Grupo N Range Min Max Mean Std Dev Var
Participantes do ranking 60 67,06 5,31 72,37 24,49 16,59 275,12
Nao Participantes 56 62,80 72 63,92 27,07 14,06 97,86
Valid N (listwise) 55

Fonte: Dados da pesquisa.

Observam-se proximidades numéricas entre os valmesdois grupos de empresas da
amostra para as métricas de amplitudes, valoraésnmsnvalores maximos, médias, desvios e
variancias. Tais proximidades impossibilitam a folagdo de conclusGes sobre diferentes
condicOes de distribuicdo entre as empresas patiteés daanking e as nao participantes.
Destaca-se, no entanto, que, na comparagdo entfeiogrupos, percebe-se uma acentuada
diferenca entre o menor e o maior valor distribuddim os empregados

Em seguida, fez-se uso do teste de médias entyrupss, considerando o valor total
distribuido com os empregados, conforme Tabela 10.

Tabela 10 — Teste de Médias —Distribui¢cdo da riguwem os empregados

Paired Differences
DVA Empregados .
Participantes e Std 95% Confidence Interval of the T df Sig. (2-tailed)
N&o Participantes Mean | Std Dev| Error Difference
Mean Lower Upper
2009 a 2011 -3,48 16,15 2,18 -7,8p ,89 -1]66 54 6,11

Fonte: Dados da pesquisa.

Com base nos dados da Tabela 10 (“t” de -1,66nteovialo de confianca (-7,85<-
1,66<0,89)), pode-se inferir que as empresas patites daanking, em geral, ndo diferem
estatisticamente das demais no que tange a disfiwe valores adicionados com o0s
empregados, contrariando a hipotese da pesquisa. résultado se soma aos achados de
Braga (2008), que realizou comparacdo, quanto taibdiggdo de riqueza, entre empresas
privadas e empresas publicas. As analises estatidBvaram o pesquisador a concluir que
ndo ha diferencas significativas entre os segmepéwa os empregados, financiadores e
acionistas (juros sobre o capital proprio e diviies).

Destaque-se, no entanto, que os resultados aganteados diferem dos de Chan,
Silva e Martins (2007), que encontraram difererc@@mparar a destinacdo da riqueza para
0S acionistas e os empregados entre as empresasapihas empresas privadas. Os testes
realizados na referida pesquisa empirica sinaliga® as empresas privadas remuneram
menos seus empregados do que as entidades pupbicés) as evidéncias nao apontam para
uma melhor distribuicdo com os acionistas.
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Ressalte-se que, de acordo com as analises realjzad achados corroboram os
resultados de Conzensa (2003) e Cunha, Ribeirm®$S&005) no tocante a sua capacidade
informacional, ja que a DVA evidencia de forma alarriqueza criada pela empresa e sua
distribuicdo, possibilitando verificar aumento oeducdo da capacidade de geracdo de
riqueza, analisar a sua distribuicdo e identifiaageracdo e distribuicdo entre os Varios
agentes que contribuem para aumentar ou reduziioo adicionado liquido, dentre outros.

5 CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo objetivanvestigar o nivel de distribuicdo de riqueza cosn o
empregados entre as melhores empresas para skdralsanforme aanking das revistas
Vocé S/A e Exame, edicdo 2012, e as demdentre as companhias listadas na
BM&FBovespa, em agosto de 2012. Para tanto, raaeouma pesquisa descritiva, por meio
da analise de dados extraidos das DVAs referenteexercicios de 2009, 2010 e 2011, de
uma amostra que reuniu 42 empresas, sendo 21 @e uraddos dois citados grupos —
empresas participantes camking e empresas nao participantes.

Os testes estatisticos apresentam evidéncias delifefienciacdo de critérios para
distribuicdo de rigueza com os empregados entETgsesas que participam danking e
aquelas ndo participantes, sugerindo a rejeicdopiddese de que ha diferenca significante da
distribuicdo da riqueza com os empregados entreupogdas melhores empresas para se
trabalhar, participantes danking das revistas Vocé S/A e Exame, e 0 das empresas na
participantes do referid@nking.

De forma mais detalhada, resultado similar foi et@wlo ao se comparar a
distribuicAo com os empregados, por parcela quep@enessa distribuicdo (Remuneragao
direta, Beneficios, FGTS e Outras remuneracdeskefaj 0s grupos estudados apresentam
comportamentos similares ao se levar em conta gatela da distribuicdo da riqueza com
0S empregados.

Conclui-se, portanto, que as empresas participaatesnking ndo adotam critérios ou
possuem condicOes diferenciadas de distribuicdoswa riqueza com 0s empregados,
comparativamente as empresas nao participantesdaneld que, sob o arcabouco da teoria
dosstakeholders, a relacao “contratual” com os empregados nessegydupos de empresas €
similar. Pode-se ainda sugerir, sob o olhar daillistdo da riqueza com os empregados, que
todas as empresas da amostra (independentemepéetidgoar ou ndo doanking) valorizam
de forma semelhante os seus empregados.

Constituem limitacdes desta pesquisa, dentre qutrasurto periodo analisado, o
namero nédo significativo de empresas analisadas técaicas estatisticas utilizadas. Dessa
forma, faz-se oportuno, para corroborar ou refosaachados aqui anunciados, a realizagéao de
estudos com aplicacao de técnicas estatisticasrotaistas, como correlacdo e regressao e
dados em painel. Técnicas qualitativas mais scéiddis também séo indicadas, considerando
aspectos sociais e humanos inerentes as informagiiksciadas na DVA das empresas.

Novas pesquisas sao recomendadas, sobretudo emdolreior nUmero de empresas
e de setores, regides e atividades especificassguearacterizem ou ndo como grandes
organizacdes, e seus resultados devem ser cordosnigara auferir novas descobertas,
procurando gerar e analisar outros indicadoresnégiaos e sociais que possibilitem
comprovar para os diversos interessados a utilidadBVA para subsidiar as decisdes dos
gestores das empresas.
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