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EVIDENCIACAO DA INOVACAO NO RELATORIO DA ADMINISTRACAO: UMA
ANALISE NA PERSPECTIVA DA LEI DO BEM (LEI N°. 11.196/2005)

RESUMO

Este estudo objetiva identificar os elementos de inovacgéo, na perspectiva da Lei do Bem (Lei
n® 11.196/2005), que sdo evidenciados no Relatorio da Administracdo de empresas brasileiras
de capital aberto. Para tal realizou-se uma pesquisa descritiva, por meio de analise categorica,
baseada nos Relatorios da Administragdo do ano de 2011 de 15 empresas multissetoriais. Tais
empresas foram selecionadas com base no cruzamento entre as empresas listadas no Relatorio
Anual de Utilizagdo dos Incentivos Fiscais, Ano Base 2011, emitido pelo Ministério da
Ciéncia Tecnologia e Inovacdo (MCTI), e todas as empresas listadas na Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros de Sdo Paulo (BM&FBovespa). Com base na literatura e na Instrugdo
Normativa Receita Federal do Brasil (RFB) n° 1.187, base para a aplicacdo da Lei,
elaboraram-se oito categorias de analise para a construcdo de um quadro que demonstre 0s
aspectos de inovacdo encontrados/evidenciados pelas empresas. De modo completar
destacaram-se trechos, que alinhados as descri¢des das categorias de analise, pudessem
comprovar a existéncia de determinada atividade de inovacao nas organizacdes pesquisadas.
Os resultados da pesquisa mostram que as empresas evidenciam préaticas de inovacéao
relacionadas a Lei do Bem. Também permitem o estabelecimento de uma possivel associacéo
do desenvolvimento de produtos/processos com o desenvolvimento de pesquisas. Conclui-se
que as empresas multissetoriais analisadas podem ser consideradas inovadores, conforme o
estabelecido pela Lei do Bem e o relatdrio entregue ao MCTI, e que evidenciaram no seu
Relatério da Administracao préaticas de inovacdo. Essa evidenciacdo além de trazer vantagem
competitiva as empresas contribui para a disseminacao da Lei no pais e 0 seu crescimento e
desenvolvimento tecnoldgico.

1 INTRODUCAO

Apos a estabilizagdo econdmica iniciada pelo Plano Real em 1994, o pais enfrentou
periodos de ajustes e, a partir dos primeiros anos da década de 2000, iniciou um processo de
reestruturacdo que permitiu melhorias significativas em diversos indicadores econdmicos e
sociais (Carvalho, Reis, & Cavalcante, 2011).

As empresas brasileiras estdo buscando cada vez mais alcancar niveis elevados de
competitividade para fazer frente & concorréncia. E perceptivel que os negdcios conseguem
ser competitivos em relagdo aos concorrentes, com investimentos continuos em qualidade,
produtividade e inovacdo. Esse processo consiste na capacidade de integrar e balancear
competéncias relacionadas a diversas funcdes da empresa, como Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovacdo (PD&I) e Marketing (Paladino, 2010).

Para estimular as empresas a desenvolverem internamente atividades de pesquisa
tecnoldgica e desenvolvimento de inovacdo tecnoldgica, quer na concepcdo de novos
produtos e/ou na agregacdo de novas funcionalidades ou caracteristicas ao produto ou
processo, foi criada a Lei n® 11.196, de 21 de novembro de 2005, conhecida como Lei do
Bem. Essa Lei, promulgada pelo Decreto Lei n° 5.798, de 7 de junho de 2006, visa oferecer
subsidio fiscal na deducéo da soma dos dispéndios de custeio para PD&l.

Neste contexto € percebido um cenario que servira de impulso para as empresas
inovarem e se tornarem competitivas estrategicamente frente aos concorrentes. Também é
vista a necessidade de transparéncia quanto a utilizagdo desses recursos, ou seja, mostrar para
0 usuério da informacdo contabil os investimentos realizados pela empresa em inovag&o.
Floriani, Beuren e Hein (2010) explicam que esta transparéncia pode ser alcancada por meio
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da evidenciacdo no seu Relatério da Administracdo (RA).

A Lei das Sociedades por Acoes, Lei n° 4.606, de 15 de dezembro de 1976, no art. 243,
determina que o Relatério da Administracdo deve relacionar os investimentos da companhia
em sociedades coligadas e controladas e mencionar as modificacdes ocorridas durante o
exercicio. Além dessa exigéncia legal, esse relatério ainda “permite a administragao
demonstrar as agdes previstas e realizadas que envolvem sua atividade” (Floriani, Beuren, &
Hein, 2010, p. 03).

No Brasil ainda é escassa a abordagem da tematica gestdo da inovacdo empresarial com
vistas a ganhar novos mercados e resultados financeiros (Paladino, 2010). Tal aspecto motiva
a realizacdo desse estudo, uma vez que ira contribuir para a disseminacdo dessa temética entre
as empresas e para apresentar aos gestores a importancia dos incentivos governamentais
relacionados & inovacdo no Brasil, especialmente os da Lei do Bem, no resultado financeiro
das empresas que tributam com base no Lucro Real e no Presumido.

Assim, o estudo busca responder a seguinte questdo-problema: Que elementos da
inovacdo, na perspectiva da Lei do Bem (Lei n°® 11.196/2005), sdo evidenciados no Relatério
da Administracdo de empresas brasileiras de capital aberto? Dessa forma, este estudo objetiva
identificar os elementos de inovacdo, na perspectiva da Lei do Bem (Lei n® 11.196/2005), que
sdo evidenciados no Relatdrio da Administracdo de empresas brasileiras de capital aberto.

A escolha do tema esta em sintonia com a pouca difusdo da Lei n°® 11.196/2005 entre as
empresas, ndo apenas entre as empresas de capital aberto, mas também entre as empresas de
capital fechado. Segundo o MCT]I (2011), apenas 767 empresas estavam enquadradas sob as
perspectiva da Lei do Bem. Além de divulgar informacGes que sdo amparadas pela Lei, as
empresas também tém a opcéo de divulgar outras informacdes Uteis que auxiliam os usuarios
em suas decisdes. A divulgacédo de informagdes, sejam elas positivas ou negativas, demonstra
o nivel de saudabilidade e competitividade da empresa (Lima, 2009).

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 Lei do Bem

Alinhada com o Plano Brasil maior, que tem como meta elevar o dispéndio empresarial
em PD&I em 0,90% do Produto Interno Bruto (PIB) (meta compartilhada com a Estratégia
Nacional de Ciéncia e Tecnologia e Inovacdo — ENCTI), a Lei n® 11.196/2005, mais
conhecida como Lei do Bem, em seu Capitulo 11, regulamentado pelo Decreto n° 5.798, de 7
de junho de 2006, acrescidos da Lei n° 11.487/2007 (regulamentada pelo Decreto n°
6.260/2007) e Lei n°® 11.774/2008 (regulamentada pelo Decreto n° 66.909/2009), e legislacao
decorrente, oferece incentivos fiscais as atividades de pesquisa tecnoldgica e desenvolvimento
de inovagdo tecnoldgica (Ministério de Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior -
MDICE, 2011). A Lei n° 11.196/2005 visa atender empresas tributadas pelo lucro real e lucro
presumido e busca proporcionar e incentivar a inovagdo dentro da organizacdo de modo a
contribuir para o crescimento do Pais.

Na Figura 1 apresentam-se 0s percentuais de recuperacao fiscal que as empresas podem
atingir com a utilizacdo dos incentivos fiscais amparados pela Lei do Bem.

Beneficios Detalhamento Gasto Recuperacéo
Exclusdo Adicional | Excluséo do Lucro Real e da base da CSLL —
L . n Despesas Operacionais | 20,4% a 34%
60% a 100% dos dispéndios com atividades de Inovacao P P ’ °
x . Exclusdo do Lucro Real e da base da CSLL . N
Exclusdo Adicional S - x Servigos de Inovagédo
dos dispéndios com atividade de Inovacdo a A . 10% a 51%
50% a 250% . . Ciéncia e Tecnologia
serem executadas por Institutos de Ciéncias
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< Reducéo de 50% do IPI incidente sobre maq. | Mag. E Equipamentos
Reducéo do IPI . - 50%
ue e equipamentos utilizados para PD&l para PD&lI °
- Depreciagdo integral no proprio periodo da ) . .
Depreciacao p ~' 640 INteg . proprio p I. . Mag. E Equipamentos Beneficio
aquisicdo de mag. e equipamentos utilizados . .
Integral para PD&l Financeiro
para PD&l
Amortizacdo Amortlza9§o~acelerada no pro_prlo periodo Beneficios Intangiveis Beneficio
Acelerada da aquisicao de mag. e equipamentos ara PD&I Financeiro
utilizados para PD&l P
x Reduc&o a zero do Imposto de Renda Retido
Reducdo a Zero do . Remessas para manut.
na Fonte (IRRF) incidente sobre remessas ao 100%
IRRF . de marcas e patentes
exterior para manut. de marcas e patentes.

Figura 1. Incentivos Fiscais — Beneficios e Recuperagao Fiscal
Fonte: Soly (2014).

O Art. 17 da Lei do Bem dispbe em seu inciso |, que podem ser beneficiados os
dispéndios realizados no periodo de apuracdo com pesquisa tecnoldgica e desenvolvimento de
inovacdo tecnologica, classificaveis como despesas operacionais pela legislacdo do Imposto
sobre a Renda da Pessoa Juridica (IRPJ) ou como pagamento na forma prevista no § 2° deste
artigo (Brasil, 2005).

Os investimentos fiscais em PD&I foram criados para incentivar organizacOes privadas
investir em pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico, independente se em: concepcdo de
novos produtos, processo de fabricagdo, assim como na agregacdo de novas funcionalidades
ou caracteristicas ao produto/servi¢o ou processo que resulte em ganho efetivo para a empresa
e aumento na competitividade da organizacdo. Essa iniciativa governamental pode mudar o
cenario exposto por Paladino (2010), de pouca iniciativa empresarial com vistas a ganhar
novos mercados e resultados financeiros com o processo de inovagao.

Para usufruir dos incentivos determinados pela Lei do Bem, a atividade fim da empresa
ndo precisa estar ligada a PD&I. A Instru¢cdo Normativa (IN) n® 1.187, de 29 de agosto de
2011, emitida pela RFB, determina apenas que ela esteja classificada como: a) Pesquisa
basica dirigida; b) Pesquisa aplicada: ¢) Desenvolvimento experimental; d) Tecnologia
industrial basica; €) Servicos de apoio técnico (Brasil, 2011).

Para utilizar a Lei do Bem, a empresa obrigatoriamente precisa participar do regime
tributario do Lucro Real no que tange a apuracdo do Imposto de Renda (IR) e da Contribuicédo
Social sobre Lucro Liquido (CSLL) (RFB, 2011) que desenvolvam atividades de pesquisa,
desenvolvimento, e inovacdo tecnoldgica. Ja para o Beneficio de deducdo de até 50% do
Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI), esse se estende também as empresas tributadas
pelo Lucro Presumido. N&o sdo considerados para fins de uso dos incentivos 0s recursos
oriundos de subvencao econémica ou qualquer recurso dessa natureza (MCT], 2013).

2.2 Inovacgéao

O ambiente de gestdo, no cenario atual, agrega as organiza¢bes uma complexa
atmosfera de competitividade, constantes desafios de sobrevivéncia e absor¢do de um leque
de inovacBes. As estratégias competitivas e a inovagdo surgem nesse contexto como efeito
dessa dindmica, contribuindo para o desenvolvimento de uma cultura empresarial focada em
transformacoes continuas e especialmente em inovacgéo (Fayet, 2010).

Viotti (2003, p. 45) expde que “ciéncia, tecnologia e inovagdo sdo elementos chave para
0 crescimento, a competitividade e o desenvolvimento de empresas, industrias, regides e
paises”. O Governo Federal, por meio da Lei n° 11.196/2005, incentiva as empresas inovarem
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independente da area, contribuido assim para a qualidade de vida e para a interacdo da
Ciéncia, Tecnologia, Inovagéo e Economia.

A palavra inovar, de acordo com Sakar (2007, p. 28), “deriva do latim in + novare e seu
significado pode ser expresso como fazer novo, renovar ou alterar”. Destaca-se também
dentro desse contexto, que a inovacdo deve fomentar a competitividade da empresa além de
contribuir para o equilibrio entre mudanca e continuidade organizacional (Drucker, 2006).

Carvalho, Reis e Cavalcante (2011, p. 25) diferenciam Inovacéo de Invencao, afirmando
que “nem toda invengdo se transforma em inovagdo, pode-se inventar sem inovar, pode-se
inventar e posteriormente, inovar, pode-se ndo inventar ¢ inovar”. A defini¢do de Inovacao,
conforme Mattos, Stoffel e Teixeira (2010, p. 16), se resume ao seguinte esquema: “Inovacao
= Ideia + Implementacdo de acdes + Resultados". Por sua vez, invengao € vista como “a agao
que conduz ao desenvolvimento de um novo dispositivo, um novo método ou uma nova
maquina, que poderda mudar a maneira pela qual as coisas sdo feitas” (Mattos, Soffel,
&Teixeira, 2010, p. 10).

Barbieri e Alvares (2004) afirmam que entre a concepcdo de uma nova ideia (Invencéo)
e a introducdo (inovacdo) da mesma no mercado podem ocorrer erros de carater técnico e
mercadologico. Dentro desse escopo, segundo os autores, que invencdo é de carater técnico e
inovacdo é um mix entre aspectos, técnico, econdémico e organizacional.

Schumpeter (2005) apresenta a existéncia de cinco tipos de inovacdo: a) introducdo de
novos produtos no mercado ou de produtos ja existentes, mas melhorados; b) novos métodos
de producéo; c) abertura de novos mercados; d) utilizacdo de novas fontes de matérias-primas;
e) surgimento de novas formas de organizacdo de uma indudstria. Ao se tratar das tipologias de
Inovacao, o desafio é alinhar as diversas definicGes encontradas na literatura as necessidades
e/ou fim tanto da empresa como da pesquisa (Floriani, Beuren, & Hein, 2010).

Nesse sentido, quando se busca entender a Lei do Bem (Lei n® 11.196/2005) e o
processo de inovacao, toma-se como referéncia de pesquisa no minimo os seguintes materiais:
a) Manual de Oslo - Organizacdo para a Cooperacao e Desenvolvimento Economico - OCDE
(1997); b) Pesquisa de Inovagéo - PINTEC (IBGE, 2000; 2003; 2005; 2008; 2011); ¢) Manual
de Frascati (OCDE, 2002); e a Instrucdo Normativa n° 1.187, de 29 de agosto de 2011.

Nesses estudos, a inovacao se classifica em: tecnoldgicas (de produto e/ou de processo),
organizacionais e mercadoldgicas. O MCTI determina que para o alinhamento da Lei do Bem
e Inovacao Tecnoldgica tome-se como base a definicdo de atividades de inovacéo tecnolégica
descrita no Manual de Frascati (OCDE, 2002, p. 23): "sdo o conjunto de diligéncias
cientificas, tecnoldgicas, organizacionais, financeiras, e comerciais, incluindo o investimento
em novos conhecimentos, que realizam ou destinam-se a levar a realizacdo de produtos e
processos tecnologicamente novos e melhores™.

A Inovacdo tecnologica é vista por Reis (2004) como o principal fator de mudangas no
estagio que as empresas e 0 mundo se encontram, sendo que a inovagado tanto para os diversos
paises como para a organizacdo se tornou essencial para o desenvolvimento de estratégias
competitivas e, subsequentemente, um maior crescimento e desenvolvimento sustentavel. E a
inovacdo tecnoldgica que gera a forca das empresas modernas. Com inovac@es continuas as
organizacbes mantém fidelizados seus clientes ja existentes e conseguem captar novos
clientes em busca de maior lucratividade.

Inovacao em produto, de acordo com a OCDE (2005), “¢ a introdugao de um bem novo
ou significativamente melhorado no que concerne a suas caracteristicas ou usos previstos”.
Para 0 PINTEC (IBGE, 2012), é um produto cujas caracteristicas béasicas (especificagdes
técnicas, matérias primas, componentes, software incorporado, user friendliness, funcbes ou
usos pretendidos) diferem substancialmente de todos os produtos ja oferecidos pela empresa.
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Novos produtos, conforme Dougherty (2004, p. 341), constituem-se “num novo
entendimento do mercado e da tecnologia da empresa, de modo que os administradores
devem reconceituar os negdcios para incorpora-los a organizacdo". Nesse escopo a inovacgao
em produto é agregar valor aos produtos/servicos ja prestados pela empresa.

Inovacdo em processo é definida por Van de Ven, Angle e Poole (2000), com base no
conceito abordado pelo Minnesota Innovation Research Program (MIRP), como: a préatica de
novas ideias, desenvolvidas para atingir resultados desejados, por pessoas que mantém
relagdes com outros e que provocam mudancas nos contextos institucionais e organizacionais,
Ou seja, a inovacdo em processo consiste na mudanca e/ou aperfeicoamento da producdo do
bem/servico ja comercializados. Outro aspecto relevante nesse tipo de inovacdo é o fato da
ndo geracdo de impacto no produto final, mas produz beneficios para o processo produtivo,
tais como, a reducdo da fadiga humana, aumento da producéo, reducdo de custos entre outros.

A Inovacdo organizacional resume-se na aplicacdo de novas técnicas de gestdo ou de
mudangas relevantes na organizacgao e nas relagdes externas da empresa, com o objetivo de
aperfeicoar o uso do conhecimento, a eficiéncia dos fluxos de trabalho ou a qualidade dos
bens ou servigos. De acordo com o PINTEC (IBGE, 2012), a inovagdo organizacional deve
ser o0 resultado de decisdes estratégicas tomadas pela direcdo e constituir novidade
organizacional para a empresa. As fusdes ou aquisi¢des, ainda que suponham uma novidade
organizacional para a empresa, ndo devem ser consideradas como tal.

Inovacgdes mercadoldgicas, segundo Floriani (2009), apresentam caracteristicas voltadas
para: comercializacdo; logistica; design; maneira de embalar; e estratégias inovadoras que
possam proporcionar favorecimentos aos clientes. Carvalho, Reis e Cavalcante (2001, p. 30)
afirmam que “ao implantar esse tipo de inovacdo, a empresa visa obter maior volume de
vendas, maior fatia de mercado, mudancas de posicionamento, melhoria da marca e/ou da
reputagao”.

Ao longo dessa sessdo foram elencados conceitos e tipologias de Inovacao. depreende-
se do exposto que a inovacdo se divide em (i) inovacdo tecnoldgicas, que se subdivide em
inovacdo tecnoldgica de produto e de processo; (ii) organizacionais; e (iii) mercadologicas.
Essas tipologias compde o0 escopo de inovagdo neste estudo, que servira de referéncia para a
analise categorica dos RA que serdo analisados no desenvolver da pesquisa.

2.3 Evidenciagdo da Inovacao

Nas ultimas décadas pesquisadores iniciaram uma busca minuciosa para entender a
consequéncia da divulgacdo voluntaria das informagdes, aquelas que ndo sdo determinadas
por lei. Entre esses pesquisadores pode-se destacar os estudos de Dye (2001), Verrecchia
(2001), Gu e Li (2003), Lanzana (2004), Fam4, Lanzana e Silveira (2006), Salotti e
Yamamoto (2005).

Verrecchia (2001, p. 99) expBe que existem varios modelos que tratam da divulgacdo da
divulgacdo voluntaria. O autor propGe uma taxonomia que engloba trés categorias amplas de
pesquisa sobre divulgacdo (desclosure) em Contabilidade: a) pesquisa sobre Divulgacao
Baseada na Associacdo (Association-Based Disclosure); b) pesquisa sobre Divulgagdo
Baseada em Julgamento (Discretionary-Based Disclosure); ¢) pesquisa sobre Divulgacédo
Baseade em Eficiéncia (Efficiéncy-Based Disclosure) (Salotti, & Yamamoto, 2005).

Em diversas organizagOes a evidenciacdo é usada como uma forma encontrada pelos
gestores de se sobressair das demais e como meio de avaliagdo pelo mercado acionario, na
busca de investimento com um olhar futuro para emisséo de titulos (Lanzara, 2004). Por outro
lado, existe o impasse, pois 0s gestores também acreditam que ao divulgar informacéo que
possibilite a emissdo de novos titulos, essas mesmas informacfes podem contribuir para a
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diminuicdo da competitividade da empresa.

Lanzana (2004), Fam4, Lanzana e Silveira (2006) destacam que o disclosure possui
papel importante na queda da assimetria informacional existente entre gestores e investidores
e é visto como uma das ferramentas fundamentais dos gestores da organizacdo se
comunicarem com seus acionistas e de apresentarem o desempenho da administracao.

A finalidade da evidenciacdo ou do disclosure € divulgar informacfes importantes a
respeito do desempenho da companhia e também sobre os futuros cenarios a serem
encontrados de forma compulséria (legais/normativas) ou voluntéria (ndo financeiras) (Ponte,
& Oliveira, 2004). As informac6es ndo financeiras, no que tange a inovacdo enquadram-se na
evidenciacdo dos ativos intangiveis e se galgam em resultados de estudos de organizacbes
industriais que relacionam estes ativos com inovacéo (Vicenti, Machado, & Gomes, 2013).

Gu e Li (2003, p. 143) aduzem que “a divulgagdo de inovagdo estd associada
positivamente com o crescimento futuro das vendas, lucratividade e retorno das acdes, apds o
controle de desempenho atual e outros fatores que influenciam o desempenho futuro”. Os
autores afirmam ainda que a divulgacdo de informacédo voluntaria a respeito da inovacao com
aspectos preditivos proporciona ao investidor uma avaliacdo do valor da empresa, tanto no
gue tange aos lucros atuais, quanto no instante futuro, em que os ganhos sdo mais incertos.

Esses aspectos a respeito da divulgacdo da inovacdo, mencionados anteriormente, é que
tornam a pesquisa importante, uma vez que no Brasil, segundo o Relatério do MCTI (2011),
apenas 767 empresas inovaram a partir do que é estabelecido pela Lei do Bem. Todavia, isso
ndo significa que ndo houve outros tipos de inovacdo empresarial, mas pode sinalizar que
existe um universo que precisa ser conguistado.

2.4 Relatorio da Administracéo

O RA apresenta 0s neg0cios sociais e 0s principais fatos administrativos do exercicio
findo. Neste relatorio constam aspectos organizacionais que tangem, segundo a Lei n°
6.404/76: a) aquisicdo de debéntures de sua propria emissdo (art. 55, 8§ 2°); b) politica de
reinvestimento de lucros e distribuicdo de dividendos constantes de acordo de acionistas (art.
118, § 59; c) negocios sociais e principais fatos administrativos ocorridos no exercicio (art.
133, inciso 1); d) relagdo dos investimentos em sociedades coligadas e/ou controladas
evidenciando as modifica¢fes ocorridas durante o exercicio (art. 243).

Além desses topicos que sdo determinados nesta Lei, as empresas devem divulgar,
segundo a Deliberacdo do Instituto dos Auditores Independentes do Brasil (Ibracon), Norma e
Procedimento de Contabilidade (NPC) n°® 27, de 29 de dezembro de 2005, as seguintes
informac@es: a) Descricdo dos negocios, produtos e servigos; comentarios sobre a conjuntura
econdmica geral relacionada a entidade, incluindo ocorréncia nos mercados; atos
governamentais e outros fatores exdgenos materiais sobre o desempenho da companhia;
informacdes sobre recursos humanos; investimentos realizados, pesquisa e desenvolvimento
de novos produtos e servicos; reorganizacGes societarias e programas de racionalizacdo;
diretos dos acionistas e politicas de dividendos, societéarios e perspectivas e planos para 0
periodo em curso e os futuros; b) Fatores principais e influéncias que determinam o
desempenho, incluindo mudancas no ambiente no qual a entidade opera, a resposta da
entidade as mudancgas e seu efeito, a sua politica de investimentos para manter e melhorar o
desempenho; c) Fontes de obtencdo de recursos da entidade; d) Os recursos da entidade nao
reconhecidos no balango por ndo atenderem a definicao de ativos.

ludicibus, Martins, Gelbcke e Santos (2010) expdem que o RA é necessario e
importante complemento as demonstragdes contabeis publicadas por uma empresa, em
termos de permitir o fornecimento de dados e informacdes adicionais que sejam Uteis para o
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usuario tomar decisGes. O mesmo autor assevera que o RA deve enfocar e permitir uma visao
das atividades de pesquisa e desenvolvimento, que devem ser mencionados 0S Nnovos
produtos/e ou servicos colocados a disposicdo do mercado, entre outros que apresentam
relevancia para este estudo.

3 METODOLOGIA DA PESQUISA

Esta pesquisa descritiva foi realizada por meio de categorias de analise. Como
procedimentos adotou-se a pesquisa documental, baseada nos Relatérios da Administracdo do
ano de 2011 das empresas selecionadas, e abordagem qualitativa do problema. A abordagem
descritiva esta baseada nas ideias preconizadas por Cooper e Schindler, (2003), pois o estudo
visa descrever fendbmenos ou caracteristicas associadas com a populagéo-alvo.

Quanto ao procedimento, Raupp e Beuren (2009) asseveram que na contabilidade,
utiliza-se com certa frequéncia a pesquisa documental, sobretudo quando se deseja analisar
determinado comportamento [...] aspectos relacionados a situagdo patrimonial [...]. A
pesquisa documental consiste na técnica de coleta de dados dos RA’s das empresas que
tenham acbes negociadas na BM&FBovespa e que estejam listadas no Relatorio Anual da
Utilizacdo dos Incentivos Fiscais — 2011, emitido pelo MCTI .

A respeito da problemaética da pesquisa, Richardson (1985, p. 38) afirma que pesquisas
que se classificam como qualitativas “n3o empregam um instrumental estatistico [...],
sobretudo ¢ uma forma adequada de se entender a natureza de um fenémeno social”.

3.1 Procedimentos de coleta e analise dos dados

Os procedimentos de coleta de dados se estruturam da seguinte maneira:

a) Extracdo do Relatério Anual da Utilizacdo dos Incentivos Fiscais, Ano Base 2011,
no site do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao;

b) Extracdo da listagem de todas as empresas listadas na BM&FBovespa no proprio
site da Bolsa de Valores;

c) Cruzamento das empresas listadas no Relatério Anual da Utilizagdo dos Incentivos
Fiscais e as Empresas Listadas na BM&FBovespa;

d) Extracdo dos Relatorios da Administracdo dessas empresas relativo ao ano de 2011
no site da Comissao de Valores Mobiliarios;

e) Elaboragdo de oito categorias de andlise, com base na literatura e na Instrucéo
Normativa RFB n° 1.187, de 29 de agosto de 2011, recomendada pela Lei n°®
11.196/2205;

f) Leitura individual dos relatérios para identificar as atividades relacionadas as
categorias de analise como descrito anteriormente.

3.2 Populacéo e Amostra

A populacéo desta pesquisa compreende todas as empresas listadas na BM&FBovespa e
as empresas listadas no Relatério Anual da Utilizacdo dos Incentivos Fiscais — 2011. Para
compor a amostra foi realizado o cruzamento entre esses dois relatorios, o que resultou em 15
empresas: Alpargatas S.A, Ambev Brasil Bebidas LTDA, Cia Hering, Companhia de
Saneamento do Parand — SANEPAR, Contax S.A., Cremer S.A., Duratex S.A., Elektro
Eletricidade e Servigos S.A., Gerdau S.A., Iltautec S.A. - Grupo Itautec, Klabin S/A,
Marcopolo S/A., Natura Cosméticos S/A, Souza Cruz S.A, Totvs S.A.

3.3 Construtos da Pesquisa
Com base na leitura da Instrucdo Normativa n° 1.187, de 29 de agosto de 2011, e do
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referencial tedrico foi elaborado o construto da pesquisa, conforme demonstrado na Figura 2.

Categorias de
analise

Descrigdo constitutiva

Definicao operacional

Inovagdo de
produto

Inovagdo que envolve caracteristicas novas
ou substancialmente melhoradas do servigo
oferecido aos consumidores (OECD, 2005)

A concepcdo de um novo produto;

Inovacdo de
processo

Mudangas no processo de produgdo do
produto  ou  servigo. Ndo  gera
necessariamente, impacto no produto final,
mas produz beneficios no processo de
producao, resultando no  aumento
significativo de produtividade e/ ou
qualidade do produto final e reducdo de
custos. (Soly, 2014).

A concepcdo de processo de fabricacéo,
bem como a agregacdo de novas
funcionalidades ou caracteristicas ao
produto ou processo que implique
melhorias incrementais e efetivo ganho
de qualidade ou  produtividade,
resultando maior competitividade no
mercado.

Desenvolvimento
de pesquisa basica
dirigida

Ampliar o conhecimento de processos
fundamentais que dizem respeito a
producdo, pesquisa estratégica (pesquisa
relevante para a inddstria, sem aplicagdes
especificas) (Ricyt et al., 2001)

Os trabalhos executados com o objetivo
de adquirir conhecimentos quanto a
compreensdo de novos fenbmenos, com
vistas ao desenvolvimento de produtos,
processos ou sistemas inovadores.

Desenvolvimento
de pesquisa
aplicada

A pesquisa aplicada para resultar em
invencBes especificas ou modificagcdes de
técnicas existentes e desenvolver conceitos
de produtos, a fim de julgar se eles sdo ou
ndo vidveis, incluindo a concepgdo de
prototipos, desenvolvimento e testes, e mais
pesquisas a fim de modificar desenhos ou
funces técnicas (Ricyt et al., 2001).

Os trabalhos executados com o objetivo
de adquirir novos conhecimentos, com
vistas ao desenvolvimento ou
aprimoramento de produtos, processos e
sistemas.

Desenvolvimento
experimental

Conforme o Manual Frascatti, trata-se de
trabalhos de criagdo empregados de forma
sistematica, com o objetivo de aumentar a
soma de conhecimento, abrangendo o
conhecimento do homem, da cultura e da
sociedade, bem como a utilizacdo deste
somatério de conhecimentos para novas
aplicacbes (OECD, 2002).

Os trabalhos sistematicos delineados a
partir de conhecimentos pré-existentes,
visando a comprovagdo ou demonstragéo
da viabilidade técnica ou funcional de
novos produtos, processos, sistemas e
servicos ou, ainda, um evidente
aperfeicoamento dos ja produzidos ou
estabelecidos.

Desenvolvimento
de tecnologia
industrial basica

Desenhos e gréaficos destinados a definir
procedimentos, especificagdes técnicas e
caracteristicas operacionais necessarias para
a introducdo de inovagOes. Aquisicdo
edificios ou maquinas, ferramentas e

equipamentos - sem  melhorou o
desempenho tecnoldgico - necessario para
implementagdo de inovagoes. A

implementacdo da producdo pode incluir
modificagdes no produto ou processo, a
atualizacdo das competéncias do pessoal em
novas técnicas ou no uso de novas
maquinas, e ndo todo o teste de producao ja
incluido no P&D (Ricyt et al., 2001).

Aquelas tais como a aferi¢do e calibragdo
de maquinas e equipamentos, 0 projeto e
a confeccdo de instrumentos de medida
especificos, a certificacdo de
conformidade, inclusive 0s ensaios

correspondentes, a normalizagdo ou a

documentacdo técnica gerada e o
patenteamento do produto ou processo
desenvolvido.

Desenvolvimento
de servigos de
apoio técnico

Atividade necessaria para a implementacao
de uma inovacdo de produto ou de processo
(OECD, 2005).

Aqueles que sejam indispensaveis a
implantacdo e a manutengdo das
instalagcdes ou dos equipamentos
destinados, exclusivamente, a execucdo
de projetos de pesquisa, desenvolvimento
ou inovacao tecnoldgica, bem como a
capacitagdo dos recursos humanos a eles
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dedicados.

A participacdo da empresa em programas | O pesquisador graduado, pés-graduado,
nacionais ou supranacionais que oferecem | tecnélogo ou técnico de nivel médio,
Contratacédo e suporte financeiro para a educacdo e o | com relagdo formal de emprego com a
Treinamento de | treinamento dos empregados ou para o | pessoa juridica, que atue exclusivamente

Pesquisador emprego de pesquisadores (OECD, 2005, p. | em atividades de pesquisa tecnoldgica e
155). desenvolvimento de inovagéo
tecnoldgica.

Figura 2. Constructos da pesquisa

4 DESCRICAO E ANALISE DOS RESULTADOS

Nesta secdo faz-se uma andlise categorica da evidenciagdo de aspectos de inovacao nos
Relatdrios da Administracdo (RA) das empresas multissetoriais. Inicialmente apresenta-se um
quadro, o qual traz como resultado os aspetos de inovacdo encontrados nos RA das empresas
com base nos oitos constructos da pesquisa. Na sequéncia sdo mostrados recortes dos trechos
encontrados nos RA’s das empresas que demonstram como os aspectos de inovagdo sao
apresentados para 0s usuarios da informacéo contabil.

A partir da leitura da IN n° 1.187 e da literatura constatou-se a existéncia de oito
elementos de andlise categorica (Inovacdo de produto, Inovacdo de processo,
Desenvolvimento de pesquisa béasica dirigida, Desenvolvimento de pesquisa aplicada,
Desenvolvimento experimental, Desenvolvimento de tecnologia industrial baésica,
Desenvolvimento de servigos de apoio técnico, Contratacdo e Treinamento de Pesquisador).
Portanto, 0 maximo que uma empresa pode apresentar para a aplicacdo da Lei do Bem em sua
empresa séo oito elementos. Os resultados obtidos sdo apresentados na Figura 3.

Categorias de Analise
Empresas ) Inovagéo Desenv_olv Desenvolv | Desenvolv Desenvo!v Deser}volv Coqtratagéo/
Inovacéo d pesquisa - . tecnologia | servigos | Treinamento
de produto € bésica pesquisa | EXpEnmen | 4 srial de apoio de
P processo L aplicada tal o > ap )
dirigida bésica técnico Pesquisador
Alpargatas
SA X X X X X
Ambev
Brasil
Bebidas X X
LTDA.
Cia Hering X X X
Companhia
de
Saneamento X X
do Paran&—
Sanepar
Contax S.A. X X X X
Cremer S.A. X X
Duratex S.A. X X X
Elektro
Eletrlc_ldade X X X X
e Servigos
S.A.
Gerdau S.A. X X X
Itautec S.A.
- Grupo X X X
Itautec
Klabin S.A. X X X
Marcopolo
SA X X X X
Natura X X
9
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Cosméticos
S.A.
Souza Cruz
SA. X X X X
Totvs S.A. X X <

Figura 3. Evidenciagdo da Inovagdo — Lei n° 11.196/2005

Aspectos de inovacdo sdo estratégicos e podem garantir a competitividade das empresas
em cenarios de mudancas. Uma forma de demonstrar credibilidade ao investidor e garantir a
sustentabilidade da empresa no mercado de capitais. E é por meio da evidenciagdo no RA que
a organizacao pode demonstrar ao publico esses investimentos e/ou iniciativas.

Este relatério garante a administracdo “demonstrar as agdes previstas e realizadas que
envolvem suas atividades, e esta legalmente amparado pela Lei das Sociedades por Acdes, Lei
n°® 6.404/76, alterada pela Lei n° 11.638/07, e pelo Parecer de Orientagdo n°® 15/87 da CVM”
(Floriani, 2009 p. 98). Alguns trechos extraidos do RA’s das empresas selecionadas sdo
mostrados a seguir e comprovam o alinhamento com as anélises categoricas desenvolvidas e
aplicaveis a Lei do Bem:

O discurso de inovacdo de produto é relatado pela empresa Alpargatas (2011), como
segue: “A inovagdo foi expressa nos langcamentos de sandalias e artigos esportivos e, com a
comunicagdo e o marketing esportivo, contribuiu para o incremento das vendas”. A empresa
Cremer busca mostrar um olhar futurista quanto as perspectivas relacionadas a inovacgao:

Em 2012, daremos continuidade ao movimento de crescimento com rentabilidade,
investindo em iniciativas de marketing e inovacdo, mas com foco em: i) consolidar a
integragdo das aquisicBes e parcerias estratégicas; ii) consolidar nossa plataforma
operacional de suporte ao crescimento; e iii) desalavancar a Companhia (Cremer,
2011).

Outro aspecto de inovagdo visto nos RA’s ¢ a obten¢ao de nova tecnologia, como foi
evidenciado pela Elektro: “ a adocao de nova tecnologia de lacragdo da medicao, que envolve
desde a tampa da caixa do padrdo até dispositivos especificos de medicdo das unidades
consumidoras. Os novos lacres séo desenvolvidos com materiais mais eficientes e
ecologicamente corretos (Elektro, 2011).

Da mesma forma, o disclosure da inovagdo em processo e evidenciado pela Cia Hering
(2011): “Com a adog@o de um modelo de producao hibrido, que combina produgdo propria,
terceirizada e outsourcing (compra de produto acabado), a Cia. Hering conseguiu atender,
com flexibilidade e velocidade, ao aumento de volume registrado no ano”.

Ainda na busca de manter o atendimento ao consumidor e a continuidade nos negécios,
a Ambev (2011) disponibilizou ao investidor a seguinte informacdo: “Investimos em
pesquisa, desenvolvimento e inovagao para nos antecipar ao que nosso consumidor desejara”.

Além de buscar a inovagdo, as empresas precisam desenvolver experimentos que
aprimorem e sejam capazes de coibir futuros erros, tanto no produto como no processo, como
¢ 0 caso evidenciado pela Souza Cruz, que menciona seu posicionamento quando ao
desenvolvimento experimental no cultivo de fumo:

No ano, entraram em atividade algumas novidades relacionadas a pesquisa em
cultivo de fumo: a adaptacdo da tecnologia de irrigacdo por gotejamento, que
garante a qualidade e a produtividade da safra em periodos de seca, e 0 uso do

controlador inteligente de cura, que permite a regulagem automatica das estufas
durante o processo de cura do tabaco (Souza Cruz, 2011).

Nos RA das empresas ainda € possivel verificar os investimentos que as empresas
realizam para tornar o processo de inovagdo saudavel para a organizagdo. Esse investimento €
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norteado por questdes basicas industriais, uma vez que a organizacdo ndo tem infraestrutura
para desenvolver a pratica inovadora construida dentro dos centros de pesquisa e
desenvolvimento e a mesma investe em infraestrutura como é evidenciado por Contax (2011)
e Marcopolo (2011), respectivamente:

Subcrédito “A”, no montante de R$ 281.455, destinado a investimentos para
ampliacdo da capacidade instalada e modernizacdo das instalagfes, implementacéao
de programas de qualidade, capacitacdo de colaboradores e investimentos em
Pesquisa e Desenvolvimento, no &mbito do Programa BNDES para o
Desenvolvimento da IndUstria Nacional de Software e Servicos de Tecnologia da
Informagdo (BNDES PROSOFT).

Cabe destacar que a melhora da rentabilidade apresentada nos Gltimos anos é fruto,
principalmente, de um plano de investimentos que objetivou, além da manutencéo e
expansdo do seu parque fabril, a atualizacdo tecnoldgica de maquinas e
equipamentos que proporcionaram maior eficiéncia e redugdo de custos. O
lancamento de novos produtos, a gestdo de materiais, com foco na redugdo do
desperdicio, e o volume elevado de producéo, que diluiram os custos fixos, tambeém
contribuiram para os resultados alcan¢ados (Marcopolo, 2011).

Os servicos de apoio técnico, que integram as categorias de andlise, sdo evidenciados
pela Tovts, quando apresenta que no periodo ocorreu o “desenvolvimento da plataforma para
interatividade do Sistema Brasileiro de TV Digital (TQTVD)”. Isso constitui-se em uma
atividade necessaria para a implementacdo de uma inovacdo de produto ou de processo
(OECD, 2005).

Da mesma forma com que 0s servicos de apoio técnico sdo relevantes para 0 processo
de inovacdo dentro da organizacdo, o treinamento e a contratacdo de pessoal (pesquisadores)
esta alinhada a essa importancia. A partir do treinamento e da atuacdo exclusiva em atividades
de pesquisa tecnoldgica e desenvolvimento de inovacdo tecnoldgica € que o processo de
inovacédo ocorre dentro da empresa, contribuindo para o seu crescimento e da sociedade.

A Elektro expde que o desenvolvimento de “competéncias de lideranga compreende seis
modulos, em um ano de capacitacdo: Comunicacdo e Relacionamento, Ac¢do Estratégica,
Visdo Sistémica, Lideranca e Gestdo de Pessoas, Execucdo e Workshop Melhores Praticas, e
Inovacao e Gestao da Mudanca” (Elektro, 2011). Completa ainda que “o objetivo ¢ desafiar
os profissionais a aprimorarem competéncias como inovacdo, empreendedorismo e
protagonismo” (Elektro, 2011).

No periodo analisado os investimentos em maquinas e equipamentos na Marcopolo
(2011) chegaram a somar R$ 18,1 milhdes, que proporcionaram maior eficiéncia e reducdo de
custos. E nesse cenério que a Lei do Bem atua, busca tornar a empresa cada vez mais
competitiva em seu meio atuacdo e contribuir para os ganhos (lucros). Outra empresa que
investe fortemente em pesquisa e desenvolvimento é a Itautec — Grupo ltautec, segue o trecho:

De acordo com o Plano Estratégico da Empresa, foram investidos no ano R$ 82,2
milhdes, dos quais R$ 68,7 milhdes em pesquisa e desenvolvimento, em sua maior
parte direcionados ao desenvolvimento de produtos nos segmentos de automacg&o
bancéria e automagdo comercial, incluindo hardware e software, e R$ 13,5 milhdes
em imobilizado operacional, com destaque para os investimentos na expansdo da
fabrica de cofres, que permitiu aumentar a capacidade produtiva para 600
unidades/més a partir de dezembro, e para 0s investimentos em Tecnologia da
Informagdo (Itautec S.A. - Grupo ltautec, 2011).

A evidenciacdo do ganho em inovacédo € vista de duas formas. A primeira tem como
objetivo “obter maior volume de vendas, maior fatia de mercado, apresentar ao investidor
mudanga de posicionamento, melhoria da marca e/ou da reputacdo, aquisicdo de
investimento/financiamento. Em suma, obter vantagem competitiva frente a seus concorrentes
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(Carvalho, Reis, & Cavalcante, 2011). A segunda € vista como uma forma de divulgar aos
concorrentes as estratégias competitivas usadas pela empresa, o que coibe e prejudica a
selecdo de quais informacdes divulgar (Floriani, 2009).
Nesta perspectiva, a Cia Hering (2011) foi a empresa que relacionou diretamente 0s
ganhos decorrentes da adog¢édo da Lei do Bem:

O EBITDA apresentou crescimento de 42,7% em 2011, com incremento de margem
de 1,9 p.p.. Os principais fatores associados a estes resultados sdo: Melhora em
outras receitas (despesas) operacionais, que passaram de R$ (10.044 mil) em 2010
para R$ 3.169 mil em 2011, sendo ambos resultados em funcdo de eventos
ndorecorrentes (Essencialmente créditos tributarios com efeito retroativo em 2011).

Com esse resultado do EBITDA, o reflexo é visto no lucro liquido do periodo, cujo
relato do RA segue:

apresentou crescimento de 40,2% em 2011, com incremento da margem liquida de
1,0 p.p. em 2011. Este resultado é decorréncia dos seguintes fatores:- Menor
incidéncia de imposto de renda e contribui¢do social, em fungdo da constituicdo de
subvengdes para investimentos em 2011, que deixaram de compor a base de célculo
destes tributos no periodo (Cia Hering, 2011).

Na Gerdau a situacdo € semelhante, pois a empresa afirma que:

As controladas da Companhia no Brasil usufruiram R$ 28.447 em 31/12/2012 (R$
8.371 em 31/12/2011) de incentivos fiscais de deducdo do imposto de renda relativo
a inovacdo tecnoldgica, fundos dos direitos da crianca e do adolescente, PAT —
Programa de Alimentacdo do Trabalhador e operacGes de carater cultural e artistico
(Gerdau, 2011).

Nesse montante de R$ 28.447, uma parcela representa os ganhos com incentivos fiscais
de deducdo do imposto de renda relativo a inovacao tecnoldgica (Lei do Bem). Ja a Tovts
evidencia em seu RA o ganho que ocorreu com o incentivo fiscal da Lei n° 11.196/05
(Incentivo a Pesquisa e Desenvolvimento), chegando a aproximadamente 28 milhGes de reais.

Todas essas evidenciagdes trazidas a partir da analise mostram a capacidade criativa e
inovadora das empresas e mostra ao mercado o alinhamento do Relatorio Anual de Incentivos
Fiscais emitido pelo MCTI — Ano Base 2011. E perceptivel que os investimentos em inovacao
apresentam um retorno quase que imediato para a empresa, ou seja, o mesmo periodo em
que foi investido o recurso. Essas evidenciacdes servem de impulso para que as demais
empresas passem a aderir a Lei tratada neste estudo, uma vez que ela ndo se limita apenas a
empresas de capital aberto e sim ao modelo de tributacdo como foi abordado no referencial
tedrico.

5 CONCLUSOES

Este estudo objetivou identificar os elementos de inovacdo evidenciados, na perspectiva
da Lei n° 11.196/2005, no Relatério da Administracdo de empresas brasileiras de capital
aberto. Neste escopo foi realizada uma pesquisa descritiva com abordagem qualitativa, por
meio de categorias de analise. A amostra foi composta por quinze empresas multissetoriais,
selecionadas a partir do cruzamento das empresas listadas na BM&FBovespa e das Listadas
no Relatdrio Anual da Utilizag&o dos Incentivos Fiscais, emitido pelo MCTI, ano base 2011.

Os resultados da pesquisa mostram uma disparidade no que tange aos relatos de
inovagdo nos RA’s, sendo que algumas empresas apresentam um maior nimero de aspectos
voltado & inovagdo e outras apresentam um ndmero menor. Isso se justifica pelo fato do
MCTI exigir que anualmente as empresas enviem ao 6rgao um relatorio de enquadramento
das atividades relacionadas a PD&I que foram fomentadas na empresa. No entanto, existe
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uma diferenca entre declarar ser usuaria dos incentivos proporcionados pela Lei do Bem e ao
final de cada periodo subsequente compor a lista das empresas beneficiarias, pois 0 MCTI
verifica as informacgdes declaradas no relatério e assim publica as empresas que se
enquadraram nos objetivos da Lei do Bem.

Vale lembrar que as informagdes que constam nos RA’s das empresas analisadas sdo
voluntarias. Ao prestar contas ao MCTI, fica a critério da empresa divulgar ou ndo as
atividades de PD&I realizadas no periodo. Todavia, evidenciar tornou-se sinénimo de
desenvolvimento de competitividade, conquista de novos clientes e investidores, demonstrar
confianca aos clientes e, por fim, apresentar a sociedade que o processo de inovacdo estd
acontecendo em ambito empresarial.

Por outro lado, divulgar passou também a ser uma declaracdo das estratégias
competitivas usadas pela empresa, uma vez evidenciadas, estas estdo disponiveis e
vulneraveis ao mercado: concorréncia, benchmarking, entre outras medidas que contribuem
para o equilibrio de mercado. Dentro desse comportamento de divulgar/evidenciar as
informacdes relativas a inovacdo é que se firma o poder da informacéo contabil.

Um ponto interessante observado nas evidenciacfes das empresas € a relacdo
produto/processo  versus desenvolvimento de pesquisa (basica dirigida, aplicada,
experimental, tecnologia industrial bésica e de servicos de apoio técnico) e a
Contratacdo/Treinamento de Pesquisador, pois para a empresa obter um processo ou um
produto novo ha necessidade de desenvolvimento de pesquisa e pessoas (recursos humanos)
treinadas. Essa associacdo pode ser exemplificada na empresa Alpargatas S.A., que de um
lado inova em produtos, de outro, existe o Desenvolvimento de pesquisa aplicada. Essa
observacao se estende a outros aspectos da inovagdo nas empresas: Ambev Brasil Bebidas
LTDA, Cia Hering, Companhia de Saneamento do Parana — SANEPAR, Contax S.A., Cremer
S.A., Duratex S.A., Elektro Eletricidade e Servigos S.A., Gerdau S.A., Itautec S.A. - Grupo
Itautec, Klabin S/A, Marcopolo S/A., Natura Cosméticos S/A, Souza Cruz S.A, Totvs S.A.

De modo geral, os aspectos de inovacao encontrados nos Relatorios da Administracao
do ano de 2011 das 15 empresas pesquisadas estdo alinhados a categorizacdo determinada no
construto. Assim conclui-se que as empresas multissetoriais analisadas podem ser
consideradas inovadores, conforme o estabelecido pela Lei do Bem e o relatério entregue ao
MCTI, e que evidenciaram no seu Relatério da Administracdo praticas de inovacdo. Essa
evidenciacao além de trazer vantagem competitiva as empresas, contribui para a disseminacéo
da Lei no pais e o0 seu crescimento e desenvolvimento tecnoldgico.

A principal limitacdo do estudo se concentra no fato do MCT] ter recebido apenas 962
formularios, relativos ao ano base de 2011. No entanto, foram computados e consolidados 0s
dados de 767 empresas. Por mais que o nimero de empresas classificadas/habilidades a Lei
do Bem seja equivalente a 79% da populagdo, 0s nimeros ainda sdo pequenos, Visto que em
2004, segundo dados da Receita Federal do Brasil (RFB), as empresas que compunham 0s
regimes tributarios Real e Presumido corresponderam a 6% e 24%, respectivamente. Outro
argumento é o fato de que em 2011, segundo dados divulgados pela RFB, 1,1 milhdo de
empresas optaram pelo lucro presumido.

Por fim, a pratica da PD&I é um processo continuo, que exige do gestor a capacidade de
visualizar rendimentos futuros, captacdo de recursos e a conquista da confianga dos clientes e
do mercado, pois o governo ao longo destes oito anos de existéncia da Lei objetivava
maximizar a capacidade produtiva das empresas e manter o0 compromisso com a sociedade no
fornecimento de uma economia estavel, educacao e desenvolvimento tecnologo, contribuindo
para a ambiéncia favoravel a inovacdo, aliada a conjuntura econémica brasileira.
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