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CLiNICA PONTAGROSSENSE DE FRATURAS E ORTOPEDIA

Contexto

Rodeado por inimeros relatorios financeiros, Lecy estava reunido com Silas, seu socio,
discutindo os planos futuros da Clinica Pontagrossense de Fraturas e Ortopedia, fundada em
junho de 1968. As possibilidades de expansdo eram muitas, mas a falta de profissionais
especializados na regido era um empecilho a expansao do negdcio.

Diante do crescimento da demanda de pacientes por atendimento especializado, os
socios estavam apreensivos sobre como resolver esta situacdo. Além da ampliagdo do espago
fisico, era preciso também contratar mais profissionais que fossem especializados nesse tipo
de tratamento, a fim de garantir perenidade da qualidade no atendimento prestado aos
pacientes que procuravam a clinica.

Os empresarios perceberam que era preciso atrair e reter profissionais especializados,
para trabalharem com eles, e desejavam adotar critérios de remuneragdo diferentes das demais
clinicas para evitar que seu negocio viesse a faléncia. No entanto, os s6cios ndo possuiam
conhecimentos contdbeis e estavam em duvida sobre qual forma de remuneragdo seria menos
onerosa tributariamente para o modelo igualitario a ser adotado.

A Clinica Pontagrossense de Fraturas e Ortopedia

A Clinica Pontagrossense de Fraturas e Ortopedia teve inicio em junho de 1968 na
cidade de Ponta Grossa/PR, através do pioneirismo de Lecy Ferreira de Mattos e seu socio
Silas Salem. Lecy, médico ortopedista formado pela UFPR, foi trabalhar na cidade de Ponta
Grossa em 1967, no Hospital Santa Casa da Misericordia. Ja seu colega, formado 3 anos antes
que ele, trabalhava no Hospital Estadual de Sao Paulo e no Instituto Nacional de Previdéncia
Social (INPS).

A ideia deste empreendimento surgiu apos o reencontro casual dos amigos na Esta¢do
Rodoviaria da cidade de Sao Paulo, onde Lecy relatou a Silas que ndo havia nenhuma clinica
especializada em fraturas e ortopedia na regido de Ponta Grossa e que sua ideia era de abrir
uma clinica que pudesse fazer estes atendimentos. Silas aceitou a ideia e, juntos, comecaram a
planejar o negocio.

No entanto, Silas ndo tinha o capital inicial necessdrio para investir na abertura da
clinica. Para viabilizar o negocio, Lecy percebeu que precisaria de Silas para iniciar os
trabalhos, ja que poderia ndo dar conta da demanda se trabalhasse sozinho. Diante da
impossibilidade financeira de Silas, Lecy se propds a injetar o dinheiro necessario para a
compra de material e instrumentos, bem como providenciar algum lugar para que pudessem
iniciar o atendimento aos pacientes. Depois deste acordo entre os socios, Silas se
comprometeu a trazer de Sao Paulo os produtos necessarios para o inicio dos trabalhos, visto
que ndo eram encontrados em Ponta Grossa. As quotas de capital de Silas foram parceladas e
integralizadas posteriormente, por meio dos servigos prestados a clinica.

A primeira clinica de fraturas e ortopedia da regido foi instalada inicialmente em uma
casa simples, localizada no centro da cidade. Os armarios e forros foram feitos pelo pai do Dr.
Lecy, que era marceneiro. A Clinica possuia dois consultorios médicos, uma sala de raio-x,
uma sala de fisioterapia (instalada na garagem) e uma pequena sala de gesso.

O negdcio comegou a crescer € desde o inicio os sdcios mantinham suas anotagdes
atualizadas, por meio das quais controlavam um fluxo de caixa de forma simples: diariamente,
os empresarios anotavam toda movimentacdo de dinheiro (entradas e saidas) e se reuniam
mensalmente para analisar os resultados. Cada socio recebia um pro-labore como forma de
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remuneragdo pelos servigos prestados a clinica. O lucro do exercicio era destinado para
futuros investimentos na clinica e reservas para contingéncias.

A clinica estava apresentando resultado satisfatorio, com bom faturamento e eficiente
gestdo dos custos e despesas. O controle das receitas, custos, despesas e estoque de materiais
era cada vez aprimorado pelos sécios, que trabalhavam sempre juntos na administragdo do
negocio. Pouco tempo depois de sua abertura, a clinica ja contava com uma recepcionista,
dois auxiliares e um contador, que era terceirizado. Os socios separavam parte do lucro para
destinarem a realizagdo de investimentos e, nesta época, a necessidade era a aquisi¢do de um
terreno para a construcdo de instalacdes fisicas maiores, a fim de melhor atender seus
pacientes.

Lecy sabia que atuava numa 4rea peculiar do mercado, cuja principal caracteristica era a
prestacdo de servicos especializados a populacdo com qualidade e prego justo. No entanto,
existia a necessidade de contratagdo de mais profissionais especializados para nio prejudicar
os resultados e a reputagdo de sua empresa. O problema com que Lecy se deparava era o fato
de ndo haver profissionais qualificados disponiveis na regido para proporcionar esta expansao
na capacidade de atendimento aos pacientes da regido.

Dilema

Depois de uma breve andlise do mercado, Lecy percebeu que muitas clinicas médicas
fechavam por causa de problemas com a qualidade dos profissionais contratados, de
capacidade fisica de trabalho e de comportamento entre os profissionais. Diante de sua
demanda crescente, o médico e empresario percebeu que era preciso atrair e reter
profissionais especializados para trabalharem com ele, mas desejava adotar critérios de
remuneragdo diferentes das demais clinicas para evitar que seu negdcio viesse, em algum
momento, a faléncia.

Ao refletir sobre esta situacdo, Lecy tomou uma decisdo, “vou remunerar os sOcios
igualitariamente, pois tem especialidades que sao bem remuneradas e outras nao. Se nao fizer
isso, daqui a pouco, ndo vou encontrar as especialidades que a clinica necessita”, pensou ele.
Lecy, naquele mesmo dia se reuniu com seu socio a fim de propor o sistema de remuneragao
igualitario, independente do volume e especialidade de cada médico.

Com esses desafios em mente, os s6cios comecgaram a contatar médicos por meio de seu
network e convida-los para fazer parte do negdcio. Na medida em que marcavam reunides e
entrevistas com os interessados, os socios procuravam também conhecer o historico desses
profissionais, verificando na medida do possivel como era seu relacionamento com colegas de
trabalho e pacientes.

Dentre as exigéncias de Lecy estavam algumas caracteristicas e qualificagdo essenciais
que os profissionais que desejassem trabalhar na clinica deveriam apresentar: titulo de
especialista em ortopedia com residéncia médica especifica, disponibilidade para plantdes,
bom relacionamento com colegas de trabalho e com pacientes, honestidade e espirito social
para aceitar o modelo de trabalho proposto pela clinica.

No entanto, havia outro problema que assombrava os socios: o aspecto tributario da
forma de remuneracdo aos socios a ser adotada. Os empresarios desejavam remunerar 0s
médicos de maneira inovadora e atraente, a fim de reter em seu quadro de pessoas
profissionais especializados e competentes. No entanto, estes ndo possuiam conhecimentos
contabeis e estavam em duvida sobre qual forma de remuneragdo seria menos onerosa para o
modelo igualitario, onde todos os médicos ganhariam o mesmo pelos servigos prestados,
independente de sua especialidade. Entao decidiram contratar um consultor para ajuda-los a
resolver esta situagao.
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Seu papel na discussao

Considere que vocé foi contratado como consultor tributario para fazer a analise dos
impactos que a adog¢do desta forma de remuneracdo — pro-labore igual para todos os
profissionais — traria para a clinica. Elabore um relatorio para apresentar tais impactos e sugira
outras formas possiveis que os socios poderiam considerar na gestdo de seu negocio.
Verifique a possibilidade de a empresa (1) substituir a remuneragdo devida aos socios
dirigentes (pro-labore) pelos Juros Sobre Capital Proprio (JSCP), (2) acumular ambas ou (3)
substituir o pré-labore pelo pagamento de dividendos (distribui¢do de lucros).
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Anexo 1

Patrimonio Liquido da Clinica em 31/12/2013, em RS (valores ficticios)

Capital Social 2.500.000,00
Reservas de Capital 750.000,00
Reservas de Lucros 231.500,00
Lucros Acumulados 1.317.500,00
Total 4.799.000,00

www.congressousp.fipecafi.org
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Anexo 2

Demonstracao do resultado do exercicio da Clinica em 31/12/2013, em RS
(valores ficticios)

(+) Receita Bruta de Servigos 10.240.000,00
(-) Dedugdes da Receita Bruta 1.996.800,00
(=) Receita Liquida de Servigos 8.243.200,00
(-) Custos dos Servicos Prestados 5.358.080,00
(=) Lucro Bruto 2.885.120,00
(-) Despesas operacionais 2.019.584,00
(=) Resultado Operacional Liquido 865.536,00
(-) Contribuigdo Social sobre o Lucro 77.898,24
(-) Imposto de Renda da Pessoa Juridica 192.384,00
Lucro Liquido do Exercicio 595.253,76

Este caso de ensino considera o exemplo em que a empresa ¢ optante pelo lucro real e
administrada por dois socios, cuja remuneragdo igualitaria mensal ¢ de R$ 10.000,00.
Nenhum dos empresarios tem dependente para a finalidade de abatimento da base de célculo
de incidéncia do imposto de renda na fonte. A Taxa de Juros de Longo Prazo - TJILP para o
ano de 2013 ¢ de 5%.
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Notas de Ensino

Resumo do caso

O caso de ensino retrata a situagcdo real da Clinica Pontagrossense de Fraturas e
Ortopedia em que Lecy e Silas, socios fundadores, buscavam alternativas de remuneragao
para atrair profissionais especializados para trabalharem com eles. Uma das possibilidades
para resolucao deste problema era a utilizacdo do sistema de caixa Unico, em que todos os
médicos seriam remunerados igualitariamente. No entanto, os empresarios ndo possuiam
conhecimentos contabeis e estavam em divida se este modelo seria o mais indicado. Na
resolugdo deste caso, os alunos devem avaliar as op¢des de remuneracdo dos socios e suas
implicacdes tributarias para o negocio. O objetivo € que os alunos sejam capazes de simular o
sistema de caixa unico descrito no caso e, a partir dele, elaborar alternativas para a empresa,
considerando as vantagens e as desvantagens de cada proposta. Devem ainda perceber a
importancia do diferencial da remuneragao aos socios como estratégia empresarial.

Aplicacao

O caso se destina a estudantes de cursos de graduacdo e pos-graduacdo nas areas de
Ciéncias Contabeis e Administrag¢do, especificamente em disciplinas que abordem aspectos
tributarios relacionados a gestao.

Objetivos de ensino

Os alunos podem encontrar no caso uma importante referéncia para estudar as formas
de remuneragdo de socios de empresas que pagam imposto de renda pelo lucro real, a saber:
distribuicdo de lucros por meio de dividendos, JSCP e o pagamento de pro-labore. Devem
ainda perceber a importancia do diferencial da remuneracdo aos sécios como estratégia
empresarial, pois reflete nas politicas e procedimentos de remuneragao.

Questoes de estudo sugeridas
Como preparagdo para a discussao do caso, sugere-se que os alunos respondam as
seguintes perguntas:

— Qual a melhor forma para remunerar os profissionais (pro-labore, dividendos ou
JSCP) sob o ponto de vista do planejamento tributario?Qual das opgdes geraria um
diferencial tributario para atracdo e retencdo de profissionais (pessoa fisica) dentro da
empresa?

— Os modelos de remunerag@o analisados sdo aplicaveis a qualquer tipo de organizagao,
independentemente do regime tributario da empresa?

Anilise teorica

Este ¢ um caso que apresenta Lecy e Silas, socios fundadores da Clinica Pontagrossense
de Fraturas e Ortopedia em busca de alternativas com menor impacto tributario de
remuneragdo para atrair profissionais especializados para trabalharem com eles. Uma situagado
pouco estudada na literatura, em que as empresas encontram alternativas, ¢ a remunerac¢ao dos
seus socios ou acionistas e, de forma associada, a tributacdo incidente. Entre as formas de
remuneragdo aos sécios estdo o pagamento de dividendos, JSCP e o pagamento de pro-labore.
Cada uma dessas formas tem suas peculiaridades, restricdes e reflexos tributarios (Gouveia e
Afonso, 2013).
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Juros sobre o capital proprio - JSCP

A Lei n. 9.249/1995 instituiu a remuneragao do capital proprio, permitindo que o valor
pago seja contabilizado como despesa financeira e deduzido para fins tributérios, a partir de
janeiro de 1996 (Silva, 2011). Os JSCP podem ser entendidos como o custo de oportunidade
dos socios sobre o capital que estes investiram na empresa (Gouveia e Afonso, 2013,
Francisco ef al., 2013). Esse montante ¢ calculado sobre as contas do Patriménio Liquido e
limitado a variacdo pro rata dia da Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP) (Viceconti e Neves,
2013).

Para determinar o JSCP, a empresa necessita calcular o valor ajustado do seu
patrimonio liquido e sobre esse valor aplicar a Taxa TJLP para apurar o valor dos juros. Da
composicdo do patrimdénio liquido ajustado, devera ser excluida a conta de Reserva de
Reavaliagdo de bens ou direitos. (Franga, 1998; Francisco ef al., 2013).

A redugdo da carga tributaria ocorre em fungdo da diferenca entre a soma do valor a
pagar do Imposto de Renda da Pessoa Juridica (IRPJ) com o da Contribui¢do Social Sobre o
Lucro Liquido (CSLL) antes e depois do computo dos JSCP (Franca, 1998; Gouveia e
Afonso, 2013). Esta reducdo também ocorre quando os JSCP reduzem ou substituem, nas
empresas administradas pelos proprios socios, a remuneracdo do trabalho dos socios
dirigentes, em relagdo ao Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF) que incide sobre essa
remuneracao (Franga, 1998; Gouveia e Afonso, 2013).

As empresas optantes pelo lucro presumido ndo estdo impedidas de pagamento dos
JSCP, porém, a economia tributaria nao € tao significativa como para as tributadas pelo lucro
real (Silva, 2011). No caso de s6cio pessoa fisica, a reducdo parece ocorrer de forma bastante
clara no IRRF, pois a incidéncia sobre a remuneracdo do trabalho obedece a tabela
progressiva de 15% a 27,5%, enquanto os JSCP sdo tributados de forma exclusiva e definitiva
na fonte a uma aliquota de 15%. Neste particular, a economia tributéria favorece diretamente
o beneficiario do rendimento, ja que a pessoa juridica € apenas responsavel pelo seu
recolhimento, ndo lhe cabendo dispéndio adicional de caixa (Franga, 1998; Gouveia e Afonso,
2013).

Malaquias et al. (2007) verificaram o efeito fiscal resultante da distribuicao de
dividendos ou de JSCP em sociedades andnimas e concluiram que os JSCP sdo a forma mais
vantajosa de remuneragao quando o pagamento ¢ realizado para pessoas fisicas. Quando o
pagamento ¢ realizado a pessoa juridica, a vantagem de uma ou outra forma de remuneragdo
depende da incidéncia ou ndo do adicional do IRPJ na empresa investidora e na empresa
investida. Neste sentido, Ferreira e Onzi (2006) concluiram que os JSCP s3o a op¢do mais
econdmica de distribuicdo de resultados. Os autores relatam que a maior carga tributaria
incide sobre a distribui¢do de lucros. Franga (1998) também constatou que os JSCP sdo uma
op¢ao menos onerosa do que a distribui¢do de lucros e a retirada de pro-labore.

Para Viceconti e Neves (2013) para que o montante pago dos JSCP possa ser
considerado como despesa financeira, este ndo podera exceder a 50% do maior entre os
seguintes valores: Lucro Liquido correspondente ao exercicio social, apds a CSLL e antes do
IRPJ e dos referidos juros; ou dos lucros acumulados acrescidos das reservas de lucros.

Pagamento de pro-labore

O pro-labore refere-se a remuneragdo dos sdcios, administradores e diretores pela
prestagdo de servigos a empresa, ou seja, ¢ 0 montante mensal, computado pelo valor bruto,
de todos os pagamentos ou créditos recebidos em cardter de remuneragdo pelos servigos
efetivamente prestados a empresa (Gouveia e Afonso, 2013).

O valor recebido a titulo de pro-labore pela pessoa fisica ¢ tributado com aliquota de
11% referente a contribuicdo devida ao INSS, a titulo de contribuinte individual, com limite
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da base de calculo (mensal) de R$ 4.159,00 a partir de janeiro de 2013 (Gouveia ¢ Afonso,
2013). Além disso, ¢ tributado pelo imposto de renda em aliquotas progressivas por faixas de
rendimentos mensais, conforme a Tabela 1.

Tabela 1 — Aliquotas do Imposto sobre a Renda Retido na Fonte para o exercicio de 2013

Base de cdlculo mensal em R$  Aliquota %  Parcela a deduzir do imposto em R$

Até 1.710,78 - -

De 1.710,79 até 2.563,91 7,5 128,31
De 2.563,92 até 3.418,59 15,0 320,60
De 3.418,60 até 4.271,59 22,5 577,00
Acima de 4.271,59 27,5 790,58

Fonte: BRASIL (2011).

Sobre o total do valor pago como remuneragdo destinada a retribuir o trabalho, a pessoa
juridica ¢ tributada em 20% pelo INSS (vide Decreto n. 3.048/99, art. 201). Sdo dedutiveis
para a apuracdo do lucro real (lucro tributdvel) os valores pagos ou creditados, mensalmente,
ao titular, aos sbcios, aos diretores ou aos administradores das empresas, a titulo de
remuneracdo — denominada de retirada de pro-labore (vide Decreto n. 3.000/99, art. 357).
(Gouveia e Afonso, 2013).

Distribuicdo de lucro - dividendos

O dividendo refere-se a remuneragdo do capital, ou seja, o retorno obtido pelos sécios,
com relacdo aos recursos que investiram na empresa, levando em consideragdo o tempo do
investimento, o custo de oportunidade e o risco do negocio (Gouveia e Afonso, 2013).
Consiste na distribui¢do em dinheiro de parte ou de todo o lucro auferido pela empresa em um
exercicio social (Bachmann et al., 2012).

No Brasil, a distribuicdo de lucros efetuada por pessoa juridica tributada com base no
lucro real, presumido e simples nacional a seus s6cios ndo estard sujeita a incidéncia do
Imposto de Renda, tanto na fonte quanto na declaracdo de rendimentos do beneficiario. Nas
sociedades limitadas ndo existe exigéncias minimas legais a serem seguidas para a
distribui¢do aos socios (Viceconti e Neves, 2013).

O lucro distribuido pelas empresas aos socios na condi¢do de pessoa fisica ndo integra a
remuneragdo para efeito de contribuicdo previdenciaria (11%) enquanto que para a pessoa
juridica, o lucro distribuido aos respectivos socios também ndo integra a remuneragdo para
efeito de contribuicao previdenciaria (20%) (vide Decreto n. 3.048/99, art. 201). No entanto,
esta forma de remuneracdo nao ¢ dedutivel para efeito de apuragdo da base de calculo do IRPJ
e da CSLL. Portanto, a parcela passivel de ser distribuida aos socios serd o lucro ja tributado
pela empresa (15% mais adicional de 10% de IRPJ do lucro que ultrapassar o limite de R$
20.000,00 mensais € 9% a CSLL) (Gouveia e Afonso, 2013).

Direcionamento sugerido da discussio

Questdo 1) Qual a melhor forma para remunerar os profissionais (pro-labore,
dividendos ou JSCP) sob o ponto de vista do planejamento tributario?

Situagao atual — Pro-labore

Nesta situag@o, consideramos que a remuneragdo ¢ os encargos dos socios dirigentes
inclusos no valor das despesas operacionais totalizam R$ 259.963,20 e estd composto da
seguinte forma:

www.congressousp.fipecafi.org 8
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4.159,00 x 20% x 2 x 12).

b) Custo anual para os socios: Contribui¢do a previdéncia social R$ 10.979,76 (RS
4.159,00 x 11% x 2 x 12). O valor do imposto de renda na fonte incidente sobre a
remuneragdo dos socios dirigentes ¢ de R$ 47.026,08 [(R$ 10.000,00 x 0,275 — R$

79

0,58) x 12 x 2].

Alternativa 1 — JSCP

A det

erminacao do valor dos juros sobre o capital proprio ¢ obtida pela multiplicagdo da
taxa representativa da TJLP pelo valor do Patriménio Liquido Ajustado (PLA) (Franga,
1998). Como a TJLP para o exercicio de 2013 ¢ de 5% e o PLA em 31.12.2013 totaliza R$
4.799.000,00 (nao possui reservas de reavaliag¢do), o valor dos JSCP e o do imposto de renda

na fonte calculado a aliquota de 15% sero os seguintes:

JCP =
JCP =
JCP =
IRRF =
IRRF =
IRRF =

As despesas operacionais liquidas foram reduzidas de R$ 2.019.584,00 para RS
1.759.620,80 em fun¢do da eliminacdo da remuneragdo dos socios dirigentes e respectivos
encargos previdenciarios, totalizando os R$ 259.963,20. Em fungdo do valor dos JSCP, a

demonstrag

PLA x TILP
4.799.000,00 x 5%
R$ 239.950,00

JCP x 15%
239.950,00 x 15%
R$ 35.992,50

ao do resultado passa a ser representada com os seguintes valores:

Tabela 2 - Demonstracao do resultado do exercicio da Clinica ap6s a substituicao da
remuneragdo dos socios dirigentes pelos JSCP (valores ficticios em RS)

(+) Receita Bruta de Servicos 10.240.000,00
(-) Dedugdes da Receita Bruta (1.996.800,00)
(=) Receita Liquida de Servigos 8.243.200,00
(-) Custos dos Servicos Prestados (5.358.080,00)
(=) Lucro Bruto 2.885.120,00
(-) Despesas operacionais (1.759.620,80)
(-) Juros sobre o Capital Proprio (239.950,00)
(=) Resultado Operacional Liquido 885.549,20
(-) Contribuigdo Social sobre o Lucro (79.699.,43)
(-) Imposto de Renda da Pessoa Juridica (197.387,30)
Lucro Liquido do Exercicio 608.462,47

Antes de contabilizar os juros e de calcular e contabilizar o imposto de renda na fonte
testadas as condi¢des de dedutibilidade dos JSCP. E necessario que pelo menos

devem ser

Fonte: Elaborado pelos autores.

uma das condicdes seja preenchida (Franga, 1998):
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1) A existéncia de lucros acumulados e reserva de lucros que correspondam a no
minimo duas vezes o valor dos JSCP, ou JSCP até o limite de 50% de lucros
acumulados mais reserva de lucros e;
2) que os lucros apurados no periodo em que a empresa deseja adotar os JSCP, com os
ajustes ja citados, correspondam no minimo a duas vezes os JSCP, ou JSCP até o
limite de 50% desses lucros.

a) Lucro liquido ap6s a CSLL e antes da provisdo para o IRPJ equivalente a duas vezes
o valor dos juros sobre o capital proprio
Lucro Operacional Liquido R$ 885.549,20
(-) Contribuigao Social sobre o Lucro R$ 79.699,43
(+) Juros sobre o Capital Proprio R$ 239.950,00
(=) Lucro Liquido Apés a CSSL RS 1.045.799,77

b) Lucros acumulados e reserva de lucros equivalentes a duas vezes o valor dos juros
sobre o capital proprio
Reserva de Lucros R$ 231.500,00
(+) Lucros Acumulados R$ 1.317.500,00
(=) Soma R$ 1.549.000,00

O valor dos Juros sobre o Capital Proprio calculado foi de R$ 239.950,00. Esse valor é
menor do que o limite de 50% do lucro liquido do exercicio ajustado calculado na letra “a” e
também menor do que 50% dos lucros acumulados mais reserva de lucros calculados na letra
“b”. Nessas condigdes, o valor dos JSCP pode ser integralmente dedutivel da base de calculo
do IRPJ e da CSLL, porque satisfaz as duas condi¢des das letras “a” e “b”. O preenchimento
de apenas uma delas ja seria suficiente (Franga, 1998).

O lucro liquido do exercicio aumentou em R$ 13.208,71, correspondentes a diferenca
liquida entre o valor de R$ 239.950,00 ¢ o IRPJ e da CSLL. O valor total da economia de

tributos desta hipotese pode ser averiguado adiante, na Tabela 3.

Tabela 3- Comparagdo dos tributos devidos pela Clinica sem o computo dos JSCP e com os
JSCP substituindo a remuneragdo dos socios dirigentes, em R$

Tributos Pro-labore JSCP Economia de Caixa
IRPJ 192.384,00 197.387,30 (5.003,30)
CSLL 77.898,24 79.699.,43 (1.801,19)
IR sobre JSCP - 35.992,50 (35.992,50)
Previdéncia Social - patronal 19.963,20 - 19.963,20
Previdéncia Social — socios 10.979,76 - 10.979,76
IRRF — socios 47.026,08 - 47.026,08
Total 348.251,28 313.079,23 35.172,05

Fonte: Elaborado pelos autores.

Alternativa 2 - Acumular o pagamento de pré-labore com JSCP

Caso a empresa desejar adotar a modalidade de substituicao da remunerag¢ao dos socios
dirigentes pelos JSCP, mesmo ndo lhe sendo a op¢do mais vantajosa em termos de economia
de tributos, deve consignar um valor de remuneragdo de socios dirigentes, ainda que
simbolico ou para complementar o pagamento, e sobre ele calcular e recolher os encargos da
previdéncia social (Franga, 1998). Adicionalmente, devem-se considerar os beneficios
previdencidrios decorrentes da escolha pela retirada de pro-labore (Gouveia e Afonso, 2013).
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Alternativa 3 — Dividendos
As despesas operacionais liquidas foram reduzidas de R$ 2.019.584,00 para R$
1.731.584,00 em fun¢do da elimina¢do da remuneragdo dos socios dirigentes e respectivos
encargos previdenciarios, totalizando os R$ 239.950,00. Apos esses procedimentos, foi
levantada uma nova demonstra¢do do resultado do exercicio, conforme tabela 4:

Tabela 4 - Demonstracao do resultado do exercicio da Clinica ap6s a substitui¢ao do pro-
labore pelo pagamento de dividendos (valores ficticios), em R$

(+) Receita Bruta de Servigos 10.240.000,00
(-) Dedugdes da Receita Bruta 1.996.800,00
(=) Receita Liquida de Servigos 8.243.200,00
(-) Custos dos Servicos Prestados 5.358.080,00
(=) Lucro Bruto 2.885.120,00
(-) Despesas operacionais 1.759.620,80
(=) Resultado Operacional Liquido 1.125.499,20
(-) Contribuiggo Social sobre o Lucro 101.294,93
(-) Imposto de Renda da Pessoa Juridica 257.374,80
Lucro Liquido do Exercicio 766.829,47

Fonte: Elaborado pelos autores.

Conforme se constata, mediante exame da Tabela 5, a adog¢do do pagamento de
dividendos em substitui¢do a remuneracdo do trabalho dos socios dirigentes, produziu um
aumento de dispéndio para a empresa equivalente a R$ 10.418,45.

Tabela 5 - Comparagdo dos tributos devidos pela Clinica com o pagamento de pro-
labore e de dividendos, em R$

Tributos Proé-labore Dividendos Economia de Caixa

Imposto de Renda 192.384,00 257.374,80 (64.990,80)
Contribui¢do Social 77.898,24  101.294,93 (23.396,69)
Previdéncia Social - patronal 19.963,20 - 19.963,20
Previdéncia Social - socios 10.979,76 - 10.979,76
IR Remuneragéo - socios 47.026,08 - 47.026,08
Total 348.251,28 358.669,73 (10.418,45)

Fonte: Elaborado pelos autores.

Questdo 2) Qual das op¢oes geraria um diferencial tributario para atragdo e reten¢do
de profissionais (pessoa fisica - IRPF) dentro da empresa?

O pagamento de dividendos quando recebido pelo investidor (s6cio ou acionista) é
isento de tributacdo. Os JSCP sdo tributados na parte recebedora dos recursos exclusiva e
definitivamente na fonte em 15%. J4 o pré-labore esta sujeito a incidéncia do IRRF. Por esse
motivo, a tributacdo definitiva somente ¢ definida na declaracdo de ajuste anual do
beneficiario (Gouveia e Afonso, 2013). A tabela 6 apresenta o resumo das formas de
remunera¢do e seu impacto tributavel para o sdcio:
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Tabela 6 — Comparativo da tributagdo da remuneragdo, em R$

Composi¢io Pro-labore JSCP Dividendos
IRPJ 192.384,00 | 197.387,30 | 257.374,80
CSLL 77.898,24 79.699,43 101.294,93
Previdéncia Social - patronal 19.963,20 - -
Previdéncia Social — socios 10.979,76 - -
IRRF — sécios 47.026,08 35.992,50 -
Total tributos para o empresario | 58.005,84 35.992,50 -
Total tributos para o empresa 290.245,44 | 277.056,73 358.669,73
Total tributos 348.251,28 | 313.079,23 | 358.669,73

Fonte: Elaborado pelos autores.

Observa-se que a maior carga tributaria incide sobre os dividendos, sendo que, neste
caso, o dispéndio pertence somente a empresa, sendo isento de tributos para os socios. O
pagamento de pro-labore ¢ uma opgdo onerosa tanto para a empresa como para os socios. E
por ultimo, os JSCP sdo a opg¢do menos onerosa para a empresa. No entanto, para o
empresario, fica a reten¢do exclusivamente na fonte em 15% de IRRF.

Questdo 3) Os modelos de remuneragdao analisados sdo aplicaveis a qualquer tipo de
organizagdo, independentemente do regime tributario da empresa?

As formas de remuneragdo de socios de empresas que pagam imposto de renda pelo
lucro real sdo: distribui¢do de lucros, juros sobre capital proprio e pagamento de pro-labore.
J& as empresas optantes pelo simples nacional ou lucro presumido tém a opc¢do de pagar
através dos dividendos ou pré-labore (Viceconti e Neves, 2013).

Roteiro para discussio em sala de aula

O roteiro para discussdo ¢ uma sugestdo para a exploragdo dos conceitos apresentados.
Pode-se reservar um tempo no inicio da aula, em torno de 10 minutos, para que os alunos
facam a leitura do caso.

Recomenda-se dividir a turma em grupos de 3 a 4 integrantes para que discutam sobre a
problematica proposta bem como sobre as questdes repassadas pelo docente para reflexdo. Os
grupos deverdo simular as formas de remuneracao e levantar as implicagdes tributdrias de
cada escolha. As sugestdes de tempo a serem gastos em cada etapa sdo apenas indicativas e
foram pensadas para uma sessao de cerca de 90 minutos.

Etapa 1 — Aquecimento (de 5 a 10 minutos)

Pode-se iniciar a discussdo do caso sugerindo que algum aluno sintetize o caso
brevemente para o grupo, expondo a situacdo-problema a ser resolvida. Os demais colegas
devem ser encorajados a auxilid-lo na exposi¢do a fim de comentarem os aspectos importantes
que ainda ndo tenham sido mencionados. Isso ajudara o grupo a entender e organizar os fatos
do caso, preparando-se para discutir alternativas de solucao nas etapas seguintes.

Etapa 2 — Organizando os fatos (10 minutos)

Apds a introdugdo, ¢ desejavel entender melhor os fatos e as possiveis interpretagdes
que podemos tirar deles. Recomenda-se aqui, o uso do modelo do Patriménio Liquido e da
Demonstracdo de Resultado da clinica para verificar as despesas, lucro do exercicio,
distribuicdo dos lucros, etc., conforme apresentado nos Anexos 1 e 2.
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Etapa 3 — Busca de alternativas (25 a 30 minutos)

Uma vez detalhada a situacdo-problema ¢ com as informagdes da clinica, os alunos
deverdo ser estimulados ao debate em seus grupos, de modo a preparar o relatério que serad
apresentado como resultado dos servicos de consultoria contratados. Finalizados os trabalhos,
os alunos deverdo apresentar seus relatdrios a classe que, posteriormente, discutird as opgdes
levantadas.

Etapa 4 — Discussdo conceitual (25 a 30 minutos)

Nesse momento, ¢ interessante que o professor comece com o questionamento sobre
quais as formas de remuneragdo recomendadas para a situagdo dos empresarios em questao.
Sugere-se promover o debate demonstrando as possiveis consequéncias de cada alternativa.
Além disso, o professor pode fazer uma breve reflexdo sobre os impactos tributarios da
distribuig¢@o de lucro, pro-labore e JSCP para os socios e para a empresa.

Etapa 5 - Comentarios finais (10 minutos)

Para encerrar a aula, sugere-se perguntar aos alunos o que mais chamou a aten¢do no

caso e quais foram os principais aprendizados. E importante salientar os seguintes aspectos:

a) O caso retrata, na pratica, as dificuldades de entendimento dos aspectos tributarios
que os socios de pequenas e médias empresas tém para uma tomada de decisao.

b) A situagdo-problema do caso ¢ propicia para se refletir sobre qual a melhor opgao
do ponto de vista do planejamento tributario para remunerar os socios: pro-labore,
JSCP ou dividendos.

c) O caso mostra como a remuneracao pode ser utilizada como estratégia empresarial
para a atracdo e retencao de profissionais qualificados.

d)  Outro ponto de reflexdo interessante ¢ sobre a postura do consultor tributario e do
contador da empresa, que devem orientar os socios no planejamento tributario e
tomada de decisao.

Desfecho do caso

A clinica, fundada no ano de 1968, possui mais de 40 anos de existéncia e, desde entdo,
adota o sistema de remuneracao igualitario aos soécios. Dentre as opgdes apresentadas neste
caso, Dr. Lecy optou pela distribui¢do de lucros, apesar de tributariamente ndo ser a mais
vantajosa para clinica, foi a estratégia encontrada pela empresa para atracao e retengao de
novos profissionais. Isso significa que a empresa optou por pagar como impostos o percentual
de 15% IR e 9% de CSLL, em contrapartida a remuneragdo dos socios ¢ isenta de IR.
Atualmente a Clinica apresenta excelente receita e consiste em uma das clinicas que paga as
melhores remuneragdes a seus sOCios na regiao.

Santos (2007) analisou as empresas listadas na revista Melhores e Maiores no periodo
de 1996 (ano da lei que permitiu o pagamento de JSCP) a 2005. Verificou-se que as empresas
com acdes negociadas na bolsa de valores adotaram cada vez mais os JSCP como forma de
remuneragdo dos seus socios, chegando a 68,3% da amostra em 2005. J& as empresas sem
acdes na bolsa de valores, como no caso da Clinica Pontagrossense de Fraturas e Ortopedia,
apresentaram uma adesdo bem menor em relagdo ao pagamento de JSCP, representando
37,8% da amostra em 2005.

Hoje, a empresa conta com um corpo clinico de profissionais altamente qualificados
com formag¢do nos melhores centros ortopédicos do Brasil e do exterior. A Clinica presta
atendimento nas mais diversas areas de atuacdo da Ortopedia, como: Cirurgia artroscopica,
patologias da coluna, patologias da mao, patologias do joelho, patologias do ombro e
cotovelo, patologias do pé e tornozelo, patologias do quadril e traumatologia. Dr. Lecy ¢
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também fundador da Unimed em Ponta Grossa, onde hoje ocupa o cargo de diretor geral, e €
defensor do cooperativismo, tendo participado de oito diretorias desde sua fundagao.

Fonte de dados para elaboracio do caso

O caso relatado ¢ veridico e foi escrito com base em entrevista realizada junto ao socio
fundador da Clinica, Dr. Lecy Ferreira Mattos, o qual autorizou a utilizagdo dos nomes da
clinica e dos sbcios para a narragdo deste caso. Apenas os valores apresentados foram
desenvolvidos pelos autores a fim de resguardar o sigilo contabil da empresa.
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