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Resumo

As Organizacgdes do Terceiro Setor (OTS) estdo presentes em varios setores da economia e sdo de
fundamental importancia em ambito social, educacional, religioso, econémico, politico, cultural e
ambiental. O crescimento dessas organiza¢des vem acompanhado da crescente participacdo feminina,
fato este que serd objeto de analise neste estudo que tem como objetivo verificar de que forma as
mulheres participam e realizam a gestdo das OTS no municipio de Gurinhatd (MG). O estudo
exploratério com abordagem qualitativa classifica-se como estudo multicasos e foi desenvolvido em
cinco instituicbes cujo servico prestado a comunidade classifica-se como de assisténcia social.
Confirmou-se que nessas organizac¢des a presenca feminina na coordenacéao e gestdo é uma realidade
e é evidente a lideranca feminina em atividades e movimentos voltados a busca de beneficios
coletivos. Em seu processo de gestdo, as mulheres percebem dificuldades, muitas delas relacionadas
a escassez de recursos financeiros, que sdo atribuidas ao género no momento de angariar recursos
junto a comunidade local e gestores publicos, falta de valorizagdo por parte do municipio aos projetos
sociais e falta de tempo da diretoria para dedicarem-se a melhoria das atividades das instituicGes.
Confirma-se, no perfil das gestoras, a presenca de caracteristicas como: objetividade, perseveranca,
estilo cooperativo, disponibilidade de se trabalhar em equipe e dividir decisGes na solucdo de
problemas, especialmente com relacdo a forma como buscam gerir a instituicdo e resolver 0s
problemas financeiros.

Palavras chave: Terceiro Setor, Género, Gestao.

1 INTRODUCAO

As entidades que atuam no terceiro setor englobam instituicbes do setor privado que
desempenham atividades geradoras de bens e servigos de carater publico. Atuam no contexto social,
politico e econdbmico contemporaneo, seja no ambito cultural, educacional, social, religioso, da
salde, da conservacdo e protecdo ao meio ambiente (Dutra & Silva, 2014).

Se em alguns setores econdmicos ha a predominancia de homens nos quadros de trabalho, o
inverso ocorre no terceiro setor, onde se constata que desde as primeiras instituicdes a presenca
feminina é efetiva, ou seja, em maior quantidade (Medeiros & Valadao Junior, 2008). Estudos que
tratam da questdo de género no trabalho trazem contribuicGes relevantes para a constatacdo de que a
mulher ndo possui a mesma condicdo que o homem no ambiente de trabalho (Ribeiro & Valadéo
Junior, 2009).

Ramos (1989 citado por Ribeiro e VValadao Junior, 2009) afirma que no setor privado os valores
que orientam as relagcdes ndo se baseiam na competicdo, na eficiéncia e no célculo das agdes com
vistas ao lucro financeiro e, por isso, a orientacdo e dinamica dessas entidades sao diferentes. Espera-
se, entdo, que a situacdo das mulheres nestas organiza¢des aponte para uma situacdo de equilibrio
entre 0s géneros.

Neste contexto busca-se neste estudo, que tém por delimitacdo do tema a analise da
participacdo feminina na gestdo das organizacbes do terceiro setor, responder ao seguinte
questionamento: Como as mulheres participam na gestdo das Organizac6es do Terceiro Setor
(OTS) no municipio de Gurinhata (MG)?
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Assim, o objetivo geral é verificar de que forma as mulheres participam e realizam a gestdo das
OTS no municipio de Gurinhatd, cidade localizada no Pontal do Triangulo Mineiro. Como objetivos
especificos, inicialmente, identificou-se a composicdo das diretorias das OTS para confirmar a
presenca feminina. Também foram mapeadas as fungdes exercidas por mulheres para confirmar se
estas estdo em cargos diretivos. Caso ndo se confirmasse a presenca feminina nesses cargos verificar-
se-ia se estas exercem atividades-meio, consideradas nesse estudo como coordenacgdo e gestdo, seja
por meio de servigo voluntario ou assalariado. Também foram diagnosticados os motivos que levam
as mulheres a participarem nessas entidades, justificando a realizacdo do presente estudo por
contribuir com a discussdo as tematicas relacionadas ao terceiro setor, e ainda as discussdes de
género, também na gestdo dessas organizagoes.

O estudo encontra-se estruturado em cinco sec@es. A primeira é constituida pela introducdo. Na
segunda e terceira apresentam-se a revisdo da literatura e os procedimentos metodoldgicos utilizados
na pesquisa. Na quarta secdo sao discutidos os resultados e, por fim, expdem-se as consideracdes
finais do estudo.

2 REFERENCIAL TEORICO

Nesta secdo apresentam-se conceitos sobre entidades do terceiro setor evidenciando estudos
que discutem as questdes de género relacionadas a gestdo dessas entidades.
2.1 TERCEIRO SETOR

Dentre os setores econdmicos as Empresas Sem Fins Lucrativos [ESFL] incluem-se, em sua
maioria, no Terceiro Setor. O Terceiro Setor € assim chamado por englobar instituicdes com fins
publicos e sociais, porém de carater privado, regidas pelo direito privado e que, portanto ndo se
enquadram no Primeiro Setor (Estado), e por ndo possuirem objetivos mercantis, também nao sdo
qualificadas como instituicdes do Segundo Setor (Mercado), enquadrando-se entdo no denominado
espaco publico ndo estatal (Olak & Nascimento, 2010; Slomski, Rezende, Cruz & Olak, 2012; Dutra
& Silva, 2014).

A denominacdo terceiro setor é ainda utilizada para caracterizar as atividades que ndo se
enquadram na categoria do primeiro setor, constituido pela administracdo publica ou das atividades
do mercado e o segundo setor representado pela industria e comércio, com o objetivo de obtencédo de
lucros (Mafias & Medeiros, 2012). O terceiro setor, conforme afirma Cabral (2007, p. 2), “aplica-se
ao conjunto de iniciativas e organizagdes privadas, baseadas no trabalho associativo e voluntario [...]
com atuacdo voltada ao atendimento de necessidades humanas, filantropicas, direitos e garantias
sociais”.

Mundialmente, vem ocorrendo notavel crescimento em atividades voluntarias, sem fins
lucrativos ou ndo governamentais (Salamon, 1998). Nesse setor as pessoas se organizam para
oferecer servigos a sociedade e acelerar o crescimento de economias locais, promovendo a¢es em
defesa do meio-ambiente, ou seja, realizando diversos objetivos esquecidos ou sob a responsabilidade
do estado.

Salamon & Anheier (1992) coordenaram pesquisa para conceituar o terceiro setor e propuseram
uma classificacdo internacional para as entidades ai inseridas mediante uma divisdo em grupos,
subgrupos e atividades. A partir de entdo e conforme explicam Merege (2005) e Oliveira (2009) o
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica [IBGE] adaptou essa classificagdo e divulgou uma
ampliacdo da Classificacdo Internacional das Organizacdes sem Fins Lucrativos [COPNI] de acordo
com suas finalidades (IBGE, 2012). Na Tabela 1 é apresentada essa classificagdo que tem sido

adotada em diversos estudos com a finalidade de gerar dados comparaveis.
Tabela 1. Entidades sem Fins Lucrativos, segundo a COPNI ampliada

Grupo 01 — Habitacao Grupo 08 - Meio ambiente e protecéo animal
01.0 Habitacdo 08.0 Meio ambiente e protecdo animal

Grupo 02 - Saude Grupo 09 - Desenvolvimento e defesa de direitos
02.1 Hospitais 09.1 AssociacBes de moradores

02.2 Outros servicos de salde 09.2 Centros e associagdes comunitarias
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Grupo 03 - Cultura e recreagdo 09.3 Desenvolvimento rural

03.1 Cultura e arte 09.4 Emprego e treinamento

03.2 Esporte e recreacéo 09.5 Defesa de direitos de grupos e minorias
Grupo 04 - Educagdo e pesquisa 09.6 Outras formas de desenvolvimento e defesa de
04.1 Educacéo infantil direitos

04.2 Ensino fundamental Grupo 10 - Outras instituic6es privadas sem fins
04.3 Ensino médio lucrativos

04.4 Educacéo superior 10.1 Condominios

04.5 Caixas escolares e similares 10.2 Cartdrios

04.6 Estudos e pesquisas 10.3 Sistema

04.7 Educacao profissional 10.4 Entidade de mediacao e arbitragem

04.8 Outras formas de educagao/ensino 10.5 Comisséo de conciliagdo prévia

Grupo 05 - Assisténcia social 10.6 Conselhos, fundos e consorcios municipais
05.0 Assisténcia social 10.7 Cemitérios e funerarias

Grupo 06 - Religido 10.8 Outras instituicdes privadas sem fins lucrativos
06.0 Religido ndo especificadas anteriormente

Grupo 07 - Partidos politicos, sindicatos,

associacOes patronais e profissionais

07.1 Partidos politicos

07.2 Sindicatos, federagdes e confederacdes

07.3 AssociacBes empresariais e patronais

07.4 Associages profissionais

07.5 AssociagBes de produtores rurais

Fonte: IBGE (2012).

No Brasil, o terceiro setor ainda de acordo com loschpe (2005) € composto de organizacGes
sem fins lucrativos, criadas e mantidas pela énfase na participacdo voluntaria, em ambito nao
governamental, dando continuidade as praticas tradicionais de caridade, da filantropia e do mecenato
cujos dominios sdo expandidos, sobretudo, a incorporacdo do conceito de cidadania e de suas
multiplas manifestacfes na sociedade civil.

Por ser um setor constituido por organizagdes privadas, formalmente organizadas,
autogovernadas que envolvem a participacdo voluntaria, sem finalidade de lucro (Salamon, 1998)
essas entidades possuem caracteristicas distintas daquelas entidades publicas e ainda das sociedades
empresarias. Cabral (2007) destaca seis caracteristicas, evidenciadas na Tabela 2, como base para

uma definicdo estrutural-operacional dessas entidades.
Tabela 2 - Classificagdo e caracteristicas das organizag@es do terceiro setor

Classificacdo Caracteristicas

1- Estruturadas S80 organizacgdes institucionalizadas que apresentam formalizacdo de objetivos,
processos, procedimentos que venham a assegurar sua longevidade. Essa estrutura
assegura que se conhecam 0s responsaveis civis e seus objetivos, principalmente no
item que se refere a aplicagdo dos recursos financeiros.

2- Privadas Por esse atributo, as organizagdes ndo lucrativas ndo fazem parte do aparato
institucional governamental, o que ndo impede que recebam recursos financeiros
oficiais. Esse atributo refere-se basicamente a sua estrutura, e ndo as suas fontes de

apoio.
3- Nao distribuidoras | As organizacBes ndo lucrativas ndo podem distribuir lucros entre seus dirigentes. No
de lucros entanto, podem ser organizagOes superavitarias, gerando mais receitas do que
despesas. Essa receita é aplicada no atendimento de sua missao.
4- Autogovernadas S80 organizagdes autdbnomas que possuem 0S processos e instrumentos para efetuar

sua gestdo, ndo respondendo, externamente a outras instancias, sendo aquelas da
legislacdo que regula. Esse atributo completa o requisito de estrutura, solicitando que
as organizages desenvolvam procedimentos internos formais e a designacdo de
corpos de governanga e regras internas.

5- Voluntarias Presenca de trabalho voluntario ndo remunerado, que é expresso por um compromisso
individual com a misséo e pela auséncia de participacdo obrigatéria ou coercitiva de
seus membros nas questdes em que as organizaces se envolvem. N&o se cogita a
inclusdo de partidos politicos e sindicatos no campo do terceiro setor.

6 - Finalidade publica | As organizagbes do terceiro setor devem servir a algum propdsito publico,
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contribuindo para o bem coletivo, atendendo a demandas e a interesses de um publico
externo aos seus constituintes.

Fonte: Adaptado de Cabral (2007).

Nas OTS a gestdo € um processo determinante para a concretizagdo dos objetivos sociais.
2.2 AS FUNCOES DA GESTAO SOCIAL

Reed (1997, p. 3) cita que gestdo € “[...] um conjunto de atividades inter-relacionadas e de
mecanismos que organizam e regulam a atividade produtiva no trabalho” e que proporcionam “uma
melhor compreensdo dos processos e das estruturas através dos quais se mobiliza o poder e se efetua
0 controle”. No terceiro setor, 0 processo de gestdo tem como maior desafio o desenvolvimento de
uma estrutura de gestdo que contemple caracteristicas como flexibilidade, criatividade e sensibilidade
dada suas peculiaridades que exigem, conjuntamente, sustentabilidade e a visibilidade de atuacéo
(Teoddsio, 2001; Santos, Ischikawa & Vieira, 2005; Tendrio, 2006).

Soares e Melo (2010) ao assegurarem que a gestdo € uma pratica social explicam que a gestdo
deixa de ser analisada “‘como uma estrutura formal de sistemas e controles, e passa a ser vista como
uma estrutura contextualizada de relagbes sociais que visa a continua articulagdo de praticas
complexas e diversificadas, de modo a assegurar a coordenacdo e a integracao da interacdo social”.

As fungdes da gestdo social, planejamento, organizacéo, dire¢do e controle, é uma referéncia de
conformidade da gestdo das organizacGes do terceiro setor e permite descrever a capacidade da
mesma em cumprir a sua missao. Reed (1997) classifica essas fun¢des como dimensdo técnica do
processo de gestdo e aponta outras dimensfes como a perspectiva politica, critica e praxeoldgica
inseridas no processo gerencial.

O planejamento de acordo com Cabral (2007, p. 153) “fornece as informacgdes e as estimativas
que permitem a organizacdo ordenar 0s recursos com maior eficacia, mostra qual é a melhor
combinacao de fatores, forgas, recursos para a obten¢do dos resultados desejados”. Para Tenorio
(2006), o planejamento tem por finalidade determinar as atividades, 0s recursos e 0s meios para que a
organizacdo consiga atingir seus objetivos. O planejamento compreende trés niveis: operacional,
tatico e estratégico.

No plano operacional inserem-se as tarefas e rotinas desenvolvidas no curto prazo. O
planejamento tatico determina metas especificas a determinada area a fim de alcancar os objetivos
maiores. Ja o planejamento estratégico destina-se a refletir sobre o futuro da organizacdo a longo
prazo, analisando assim o ambiente interno e externo da organizacdo, considerando também as
oportunidades, tendo como objetivo primordial o alcance da missdo. (Maximiano, 2011).

A funcdo organizacdo conforme Cabral (2007) é o processo de ordenacdo, quando um
individuo busca criar um ambiente humano e material com determinada ordem, para que ocorra esse
processo € necessario que haja planejamento desde sua origem. Ainda de acordo com o autor a
direcdo é a fungdo gerencial que tem por objetivo garantir a execugdo das acGes na organizacao,
atraves da distribuicdo de tarefas e responsabilidades, sendo necessario motivar as pessoas para que
as mesmas realizem as responsabilidades que lhes foram atribuidas, atingindo assim objetivo da
organizacdo. Tendrio (2006) complementa que a dire¢do “é a agdo de conduzir e motivar pessoas a
exercerem suas tarefas a fim de alcancar os objetivos organizacionais”.

Ja a funcdo controle permite avaliar se a missdo esta sendo cumprida, através da satisfacdo dos
beneficiarios, se as metas propostas estdo sendo alcangadas, se ha atendimento da demanda e da
qualidade (Maximiano, 2011). De acordo com Robbins (1999), o controle é assegurar que 0S
objetivos tragados, estdo sendo alcancados, monitorando sempre o desempenho da organizagéo.

Para que as OTS realizem sua missdo no ambiente que estdo inseridas, é necessaria a aplicacéo
dos quatro conceitos de funcdo social descritos acima, para que alcancem o sucesso e, efetivamente,
desempenhem o seu papel social.

2.3 A QUESTAO DO GENERO NAS ORGANIZAGOES

O género, segundo Torredo (2007), designa as diferencas entre homens e mulheres, em relagéo

as crencas, atitudes, valores, sentimentos e atividades. Nesse sentido destaca-se a lideranca das
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mulheres em atividades e movimentos voltados ndo somente a busca de ideais proprios, mas também
voltados em beneficios coletivos, como em organizacdes no terceiro setor.

Kanan (2010) explica que a participacdo das mulheres nas organizacGes de trabalho, em
atividades de lideranca é crescente, porém ainda é minoria em relacdo aos homens e apresentam
praticas discriminatorias absurdas em relacdo ao valor de seu trabalho, ou seja, mesmo
desempenhando fungdes idénticas aquelas realizadas por homens, em muitas organizacgdes o trabalho
feminino possui menor valor monetario, permanecendo assim submetidas as desigualdades de
género.

Ainda de acordo com Kanan (2010) a mulher a partir do seculo XX passa a exercer um papel
ativo na sociedade saindo do processo de acomodacdo e submissdo para assumir novos papéis na
sociedade, fato este exemplificado pela participacdo das mulheres na luta pelo direito ao voto e
movimentos populares por melhorias na qualidade de vida.

A questdo de esclarecer as principais diferencas no modo de trabalhar entre homens e mulheres
vai bem mais além de questdes bioldgicas, conforme explica Gomes (2004). Percebe-se no publico
feminino a presenca de caracteristicas como: objetividade, perseveranca, estilo cooperativo,
disponibilidade de se trabalhar em equipe e dividir decisdes na solucdo de problemas, portanto, néo
se pode negar que as organiza¢fes modernas estdo exigindo um novo perfil de profissional mais
flexivel, sensivel e cooperativo, habilidades estas que estdo presentes no publico feminino (Gomes,
2004).

Siqueira e Binotto (2008, p. 4) explicam que no campo organizacional, a inser¢do da mulher em
postos de trabalho, assume caracteristicas ambiguas, visto que, “ao mesmo tempo em que a sociedade
do conhecimento requer caracteristicas de flexibilidade, inter-relacionamento, criatividade, valores
reconhecidos como predominantemente femininos, as oportunidades de ascensao a cargos gerenciais
ainda sdo muito restritas para as mulheres”. De forma contraria, sobre a dimensdo da participacao
feminina nas organizacdes Madruga, Gomes, Fleig, Altissimo & Costa (2001) reconhece um cenario
de maior participacdo da mulher, principalmente na dimenséo publica.

No ambiente organizacional, segundo Heifetz (1994) mudancas ocorridas resultaram numa
evolucdo no conceito de lideranca aplicado as organizagdes. A lideranca, que durante décadas,
referia-se as pessoas que ocupavam posicdes de gerenciamento no topo das organizagdes, hoje é
considerada, também, em niveis hierarquicos inferiores e, portanto, ndo é necessariamente restrita ao
género masculino.

A lideranga produz mudanca e movimento nas organizacGes através da criacdo de uma visao,
desenvolvimento de estratégias, alinhamento das pessoas bem como a responsabilidade de inspirar e
motivar o grupo e, uma vez independe da posicdo ocupada pelo individuo na organizagéo, é possivel
que tanto em cargos diretivos quanto naqueles intermediarios, de coordenacao e gestdo, confirme-se a
presenca feminina. Todavia, em relacdo ao terceiro setor estudos de Siqueira e Binotto (2008),
Medeiros e Valaddo Janior (2008) e Manas e Medeiros (2012) confirmaram que os cargos diretivos,
especialmente de presidentes das OTS, ainda sé@o predominantemente atribuidos aos homens.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Esta pesquisa classifica-se, quanto a abordagem do problema, como qualitativa. Quanto aos
objetivos é um estudo exploratorio. Em relagdo aos procedimentos de pesquisa para a coleta de
dados, serdo adotados a pesquisa bibliografica e o estudo de casos multiplos.

Pesquisas bibliograficas sdo desenvolvidas “a partir de material ja elaborado” (Gil (2008, p.
50). Quanto aos estudos multicascos Yin (2010) explica que o desenvolvimento de experimentos
multiplos, ou seja, a andlise de varios casos torna a pesquisa mais vigorosa, justificando esse
procedimento para investigacdo do processo de gestdo das OTS do municipio de Gurinhatd (MG) que
compuseram a amostra.

A amostra foi definida apds a confirmacdo da existéncia de 26 (vinte e seis) instituicdes ativas
que se enquadram como organizacdes do terceiro setor no municipio. A relagdo das organizagdes foi
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disponibilizada pela Prefeitura Municipal e o CNPJ consultado junto ao sitio eletrénico da Receita
Federal do Brasil [RFB] para confirmagdo da situagédo ativa ou inativa. Na Tabela 3 encontra-se a
descricdo das OTS que compuseram a populacdo que foi construida considerando sua classificacéo
de acordo com a classificagdo definida pelo IBGE (2012) dividindo as OTS em grupos, subgrupos e

atividades. Nesse momento, também se classificou os membros da diretoria de acordo com o género.
Tabela 3 - Relacdo das organizagdes do terceiro setor do municipio de Gurinhatd (MG).

Grupos

OTS

Membros da diretoria

Género

M

=

Observacdes

3

1. Karaibas Ténis Clube

04

02

4

2. Caixa Escolar Jodo Borges de Castro

05

3. Creche Menino Jesus

Centro educacional mantido pela
prefeitura. Ndo possui diretoria.

4, Lar do idoso Sdo Jodo Batista de
Gurinhata

05

5. Associagdo Arte de Criar

06

6. Fraternidade Feminina — damas da
Fraternidade de Gurinhata

06

7. Moneg — Movimento Negro de
Gurinhatd

02

8. Loja Magdnica Professor Paulo dos
Santos

9. Clube de Maes Maria de Nazaré

Néao foram localizados membros
da diretoria

10. Associagdo das Lavadeiras de
Gurinhata

Nao foram localizados membros
da diretoria

11. Centro de Promog¢do Humana Jodo
XX

N&o foram localizadas instalagdes
fisicas e membros da diretoria

12. Mitra Diocesana de ltuiutaba —
Par6quia de So Jerdnimo

03

13. Centro Espirita Amor e Esperanca

01

14. AFAPA — Associacao das Familias
dos Agricultores da Sub-bacia dos
Ribeirdes dos Patos e Arantes

05

01

15. Sociedade Amigos de Flor de Minas

01

03

16. AATA — Associacéo das Artesas do
Temeroso D. Adelaide Soares de Freitas

03

17. Associacdo dos Amigos Produtores
Rurais Assentados na Fazenda Nova
Rosada de Gurinhata

05

18. Associagdo Terra Trabalho e
Liberdade dos Assentados da Fazenda
Nova S&o Jer6bnimo Pequeno

04

02

19. Associagdo Conviver da Terceira
Idade de Gurinhaté

04

02

20. Agriplan - Associagdo de
Agricultores Familiares Planalto

Nao foram localizados membros
da diretoria

21. Associacdo dos Moradores do
Rancho Alegre Anjo da Guarda

Nao foram localizados membros
da diretoria

22. Conselho Comunitario de
Desenvolvimento Rural de Santa Cruz do
Temeroso

Nao foram localizados membros
da diretoria

23. Associacdo Renovacdo e Liberdade
dos Assentados na Fazenda Nova
Piedade Barreiro

03

03

24. Associacdo dos Pequenos Produtores
Rurais do Assentamento Vargem do

03

03
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Touro
25. Conselho Comunitario de Seguranga
-~ 03 03
10 Publica — Consep
26. Integracéo do Progresso e _ _ Ndo foram localizados membros
Desenvolvimento Nacional da diretoria

Fonte: As autoras (2014).

Dentre as OTS ativas definiu-se como instituicbes a serem investigadas aquelas que
efetivamente prestam servigos sociais a comunidade e enquadram-se no Grupo 5 — Assisténcia Social
e Grupo 6 — Religido, conforme classificacdo proposta COPNI ampliada. As organizacdes
classificadas em ambos os grupos desenvolvem atividades que beneficiam a comunidade em geral,
proporcionando-lhes melhores condicdes de vida e totalizam 7 (sete) instituices conforme

sumarizado na Tabela 4.
Tabela 4 - Organizagfes do terceiro setor investigadas

Grupo Organizacao Servico social
1. Lar do Idoso Sdo Jodo Batista de | Assisténcia & idosos e deficientes fisicos
Gurinhata desamparados
2. Associacdo Arte de Criar Projetos assistenciais na producdo de
5 - Assisténcia enxovais, aulas de masica e pintura.
Social 3. Moneg - Movimento Negro de Gurinhatd | Integracdo dos negros a sociedade.

4. Fraternidade Feminina - Damas da | Doagéo de alimentos a populagéo carente
Fraternidade Gurinhata
5. Loja Maconica Prof. Paulo dos Santos Doacé&o de alimentos a populacdo carente

6. Centro Espirita Amor e Esperanca Atividades religiosas, visitas fraternas e
atendimento as pessoas carentes.

7. Mitra Diocesana de ltuiutaba — Pardquia | Atividades religiosas e atendimento as
de S&o Jerdnimo pessoas carentes.

6 — Religido

Fonte: As autoras (2014).

Ressalta-se, que houve a necessidade de exclusdo de duas entidades dentre as 7 (sete) OTS que
compuseram a amostra. Excluiu-se da discussdo as entidades Mitra Diocesana de ltuiutaba —
Pardquia de S&o Jerénimo e Loja Magbnica Prof. Paulo dos Santos, pelo fato de suas diretorias serem
exclusivamente masculinas.

InstituicBes classificadas nos demais grupos ndo foram selecionadas para a pesquisa. Essas
associacOes sdo classificadas em grupos especificos e representam segmentos da populagédo junto aos
orgdos da administracdo publica e, na presente analise, seguindo critérios ja adotados em estudo de
IBGE (2012) foram excluidas visto atuarem como entidades que se destinam & defesa de direitos e
interesses dos cidad&os a elas associados.

Para o levantamento de dados optou-se pela coleta de dados por fonte primaria, com o objetivo
de obter informacg0es suficientes para responder ao problema de pesquisa. Elaborou-se questionério,
com perguntas abertas e sua aplicacdo se deu sob a forma de entrevista estruturada que foi gravada
para posterior analise do contetdo.

O questionério aplicado teve por fim buscar informacgdes para analisar a participacdo das
mulheres na gestdo das OTS do municipio de Gurinhatd (MG), assim como os fatores que levam
estas mulheres a estarem ligadas a estas entidades, realizando trabalhos voluntarios ou assalariados e
assim responder ao questionamento proposto. As entrevistas foram direcionadas aos presidentes das
associacgdes e, em alguns casos, foi estendida também aos coordenadores que auxiliaram na coleta de
dados.

Todas as entrevistas foram agendadas antecipadamente via contato telefonico, onde foi
marcado o horério e o local para a realizacdo da mesma, que ocorreram na sede de cada instituicdo
investigada. Tiveram duracdo média entre 40 (quarenta) minutos a 1h e 30min (uma hora e trinta
minutos). Vale ressaltar que durante a realizagdo das entrevistas ndo se conseguiu mapear as
diretorias anteriores devido a resisténcia por parte dos diretores no fornecimento das atas antigas.

Destaca-se que foi obtida autorizacdo para divulgacdo, tanto do nome da organizagdo quanto
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dos membros das atuais diretorias junto a essas entidades, constantes nas discussdes apresentadas. As
respostas foram analisadas por meio de analise de contetdo, que Martins e Thedphilo (2010, p. 8)
destacam ser “uma técnica para se estudar e analisar a comunica¢do de maneira objetiva e
sistematica”. Os resultados sdo apresentados na proxima secao.

4 ANALISE E APRESENTACAO DE RESULTADOS

Gurinhatd, municipio localizado no Pontal do Tridngulo Mineiro, possui 6.094 habitantes. O
municipio faz divisa com os municipios de Ipiacu, Santa Vitoria, ltuiutaba e Campina Verde. As
principais atividades econdmicas sdo advindas da agropecuaria (59%), servicos (37%) e industria que
representa apenas 4%. (IBGE, 2014).

Nesse municipio sdo inimeras as instituicbes que desenvolvem atividades sem fins lucrativos
com finalidade de prestacdo de servicos sociais a comunidade de forma geral e, ainda, a grupos
especificos como se verificou no mapeamento preliminar das OTS e conforme evidenciado na Tabela
3.

Algumas mulheres entrevistadas participam da gestdo de mais de uma organizacéo, conforme
se confirmara ao longo das discussfes, porém nao foram apurados os motivos que as levam a
participarem da gestio de mais de uma organizacdo. Na sequéncia apresenta-se,
pormenorizadamente, a discussdo relativa a cada OTS. Apds a apresentacdo detalhada do contedo
das entrevistas expdem-se de forma sintetizada os principais resultados apurados.

4.1 Lar do Idoso S&o Jodo Batista de Gurinhata

O Lar do Idoso Sdo Jodo Batista de Gurinhatd € uma organizacdo que se dedica,
principalmente, a assisténcia social, amparo e assisténcia ao idoso e ao deficiente fisico desamparado.
O inicio de suas atividades data de 1993. A entrevista foi realizada com a presidente e tesoureira da
instituicao.

A atual diretoria do Lar do Idoso Sdo Jodo Batista é composta em sua quase totalidade
(confirmou-se que apenas o segundo tesoureiro é do género masculino) por mulheres e essa diretoria
ird permanecer nas atividades até o final do més de fevereiro de 2015. A Sr? Suely de Fatima Borges,
52 anos de idade, com formacdo académica na area de psicologia, atua como presidente da
organizacdo desde 18/02/2013. A ocupante do cargo de tesoureira e coordenadora dos servigos na
organizacdo, Sr* Maria Inés Franco Carvalho, 53 anos de idade, é administradora de empresas. Os
demais membros ndo possuem cursos superiores e possuem a mesma faixa etaria da presidente e
tesoureira.

O trabalho executado por toda a diretoria € voluntario, isto € uma caracteristica das OTS que é
confirmado por loschpe (2005). Somente os servicos de coordenacdo - exercidos pela 12 tesoureira
Sré, Maria Inés Franco Carvalho - sd@o remunerados. A presidente é responsavel por toda a parte
juridica do Lar e a elaboragdo de relatorios e oficios e em sua auséncia a vice-presidente assume suas
funcoes.

A 12 secretaria é responsavel por lavrar atas das reunides que geralmente sdo realizadas uma
vez por més e na sua auséncia a 22 secretaria assume as fungdes. A 12 tesoureira que também é a
coordenadora realiza o recebimento dos beneficios dos assistidos e efetua os depositos identificados
na conta corrente do Lar, compras de medicamentos, alimentos, remédios, fraldas, material de
limpeza, quando necessario paga consultas a médicos e exames clinicos.

Embora receba remuneragdo por seus servigos de coordenacdo, a Sr® Maria Inés dedica as
atividades da instituicdo, 4 horas diarias para execugdo de seus servicos. A Sr? Suely afirmou efetuar
visitas diarias, quando encontra disponibilidade, e as duas diretoras ficam disponiveis no celular por
24 horas, caso haja necessidade de ir ao Lar ou resolver alguma questdo. Ambas alegam que o tempo
é suficiente, justamente pela disponibilidade de assisténcia via celular.

Atualmente o Lar do Idoso possui 11 funcionarios, todos sao assalariados, sendo 5 cuidadores
de idosos - 2 trabalham a noite e 3 durante o dia; 1 técnica em enfermagem; 1 coordenadora; 3
responsaveis por servicos gerais e 1 folguista. Confirmou-se que profissionais da comunidade
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prestam, diariamente, servicos voluntarios ao Lar, sendo 5 voluntarios: 1 fisioterapeuta, 1 psicéloga,
1 médico, 1 nutricionista e 1 terapeuta ocupacional.

Questionada sobre como ocorreu o processo de composicdo das diretorias, a atual presidente,
Sr2 Suely, nos informou que tdo logo decidiu concorrer a presidéncia da OTS, estabeleceu contato
com pessoas idoneas, de confianca e com disponibilidade de auxiliar o lar, através de convite para
todas as pessoas que acreditou tivessem interesse. A diretoria foi eleita sem concorréncia.

Na fala da Sr® Maria Inés (coordenadora e tesoureira) percebe-se o desinteresse dos cidadaos
em participar de organizagdes dessa natureza: “‘antigamente ninguém tinha interesse pelo Lar e
decidi me candidatar e participar da diretoria pela amizade que possuo com o grupo e hoje, com
essa tarefa minha vida mudou e me sinto mais feliz”.

Percebe-se nessas gestoras as caracteristicas destacadas por Gomes (2004) como objetividade,
perseverancga, estilo cooperativo, disponibilidade de se trabalhar em equipe e dividir decisbes na
solucdo de problemas desde o0 momento da candidatura a diretoria do Lar e na execucdo das tarefas
diarias de coordenacdo, como destacado pelas entrevistadas.

O planejamento, destacado por Maximiano (2011), Cabral (2007), Tenorio (2006) e outros
autores, como essencial para o atingimento dos objetivos e missdo organizacional, foi elaborado pelas
gestoras, logo que assumiram a diretoria e foi essencial para conhecer a situacdo administrativa e
financeira do Lar.

O custeio das despesas do Lar, de acordo com relato da entrevistada Sr? Suely, é realizado por
meio de subvencdes, doacdes e depdsitos judiciais esporadicos. A subvencdo é resultante de um valor
repassado mensalmente pela prefeitura do municipio. Foi-nos dito que ao final de cada més é
efetuada a prestacdo de contas, que necessita de aprovacao do conselho fiscal para assim ser anexada
no mural da instituicdo para conhecimento de todos os interessados. Essa tarefa é desempenhada por
parte da 12 tesoureira e coordenadora, que também realiza a contratacdo de funcionarios e fiscaliza o
desempenho do trabalho de todos.

Ambas as entrevistadas concordam que a instituicdo esta conseguindo desempenhar sua funcao
social, visto que conforme o discurso das mesmas, as melhorias aos assistidos sdo visiveis. Apesar
desse ponto positivo a OTS possui dificuldades. A escassez de recursos financeiros € um problema
recorrente para a gestdo dessa instituicdo conforme confirmado no discurso da presidente que
enumera as principais dificuldades enfrentadas em sua gesté&o:

“No inicio da gestao a maior dificuldade foi conseguir m&o-de-obra, pois o lar era
considerado um lugar horrivel e ninguém possuia interesse de prestar servico,
contudo, atualmente essa visdo mudou. Também falta recurso financeiro para
melhorar as instalagdes fisicas . (Sr? Suely — presidente).

A fala da presidente evidencia que as dificuldades financeiras podem ser atribuidas a questdes
de género, pois quando indagada se estas dificuldades poderiam estar correlacionadas ao género, que
na atual diretoria é predominantemente feminino, foi dito que “sim, pois, muitas pessoas acham que
as mulheres ndo entendem de alguns assuntos (obras, conserto de encanacéo) e ndo nos levam a
serio”.

Se a questdo de género dificulta a arrecadacéo de recursos financeiros facilita o relacionamento
com os assistidos. Tanto a presidente quanto a tesoureira explicam que “0 relacionamento da
diretoria com os assistidos e com os funcionarios € muito boa, pois o trabalho € realizado em
parceria, algo facilitador € o fato de todas as funcionarias serem mulheres e os idosos possuem um
carinho especial para com elas”.

O destaque a esse bom relacionamento configura-se como um ponto positivo da pratica social
executada e € explicado em Soares e Melo (2010) quando afirmam que a gestdo passa a ser vista
como uma estrutura contextualizada de relagdes sociais que visa a continua articulagdo de préticas
complexas e diversificadas, de modo a assegurar a coordenacéo e a integracao da interacdo social.

4.2 Moneg: Movimento Negro de Gurinhata
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O Movimento Negro de Gurinhatd (Moneg) foi fundado em Gurinhata no ano de 2003 e tem
por objetivo promover a integracdo dos negros e outras etnias a sociedade e disseminar a cultura
afrodescendente na regido, inclusive com objetivos futuros da realizacdo do concurso para escolha da
miss negra. Nessa OTS a presidéncia, vice-presidéncia e tesouraria sdo funcbes exercidas por
homens. Na composicao observa-se a presenca de duas mulheres que atuam como primeira e segunda
secretdria. A instituicdo ndo possui funcionarios e somente 2 (duas) pessoas prestam trabalho
voluntério a organizacao.

A principal atividade envolvida na organizacdo é assisténcia social, com o objetivo de
promover a integracdo dos negros, indios, mulheres, ciganos e outras etnias a sociedade. Nessa
instituicdo ndo foi possivel entrevistar as mulheres e, assim, diagnosticar os motivos que as levam a
participarem da gestdo dessas entidades. O discurso do Sr. Waldir, com relacdo a composicdo da
diretoria e ao processo de gestdo da OTS, aponta que “é dificil encontrar pessoas que se interessam
em participar desta associacao, pois 0s proprios negros se excluem”. A atual diretoria foi formada
através de convite a pessoas da sociedade em geral, que se disponibilizaram em participar.

As mulheres, segundo o presidente, auxiliam na tomada de decisGes. Todavia nédo foi possivel
elencar quais seriam essas decisdes ou também se o tempo dedicado e as tarefas que efetivamente séo
realizadas pelas mesmas. O conteudo do discurso do Sr. Waldir destaca que atualmente as atividades
estdo paralisadas, mas que as decisdes sdo tomadas por todos os integrantes em comum acordo.

4.3 Associacao Arte de Criar

A Associacdo Arte de Criar € uma organizacdo que se dedica a realizagdo de projetos
assistenciais que envolvem mulheres produzindo enxovais, criancas no projeto de musica e ainda
desenvolve atividades de pintura em tela. Suas atividades datam de 2010. Nessa OTS toda a diretoria
é composta somente por mulheres. Acredita-se que essa homogeneidade deva-se ao tipo de atividade
social desenvolvida na instituicdo e, também pela crescente lideranca das mulheres nas organizacoes
de trabalho conforme destacado por Kanan (2010).

O processo de composicdo da atual diretoria foi efetuado através de convite pela presidente
anterior (Sr* Suely) que passaria a atuar como coordenadora dos projetos e vice-presidente, sendo
assim aceito pela Sr* Celma que se candidatou a presidéncia da OTS, especialmente pelo
envolvimento que a entidade possui com o trabalho social, sendo uma maneira de ajudar a
comunidade, através de seu trabalho voluntério.

A presidente da associacdo, Sr2 Celma José Ribeiro Freitas, 51 anos de idade, pedagoga, atua
na associacdo ha um ano. A organizacdo esta envolvida principalmente com assisténcia social e
desenvolve, atualmente, 3 (trés) modalidades de projetos:

= Mulheres criando arte: consiste na reunido de mulheres que confeccionam enxovais para
cama, mesa e banho. Todos os produtos sdo vendidos na sede da associacdo, e em feiras de
artesanatos. Os produtos também sdo confeccionados por encomenda.

= Aulas de musica — projeto “Uai que toca”: Envolvem jovens e adolescentes que recebem
aulas de musica e viol&do, monitorados pelo Prof. Badiinho.

= Pintura em tela: sdo aulas de pintura abertas a comunidade em geral, onde a monitora ensina
as técnicas necessarias para a confecgéo das telas.

As senhoras Celma (presidente) e Suely (vice-presidente e coordenadora) afirmaram que o
trabalho exercido pela diretoria da Associacdo Arte de Criar € voluntario, ja as pessoas envolvidas
com 0s projetos assistenciais recebem remuneracao.

Com relacdo a quantidade de funcionarios, no projeto Mulheres Criando Arte, existem 04
funcionarios assalariados entre coordenadores, instrutores e envolvidos na administragéo.
Aproximadamente 20 mulheres produzem suas artes e ganham por producéo através da venda de seus
produtos. Esse projeto é patrocinado pela Petrobras. No projeto de musica estdo envolvidos criancas,
jovens e adolescentes da comunidade. E o projeto de pintura, mantém uma parceria com o Centro de
Referéncia da Assisténcia Social [CRAS], beneficiando a todos que possuem interesse pelo projeto.
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Na diretoria e gestdo da OTS as atividades desempenhadas pela presidente referem-se a
pagamentos a fornecedores, coordenadores, compra de materiais para confeccdo das pegas, trabalho
este que realiza em parceira com a 12 tesoureira. A Sr® Celma exerce, ainda, monitoria nas aulas de
musica. No discurso da presidente percebe-se que a instituicdo esta conseguindo desempenhar sua
funcéo social:

“[...] Sim, pois empregamos mulheres, auxiliando em sua renda, com as aulas de
musica, incentivamos as criangas e 0s jovens a cultura, pois promovemos eventos
para demonstrarem suas habilidades através do Recital, j& com as aulas de
pintura, abrangemos pessoas com problemas de depressdo, onde funciona como
terapia para os mesmos”. (Sr? Celma — presidente).

Dificuldades sdo pontuadas pela presidente e se relacionam “a falta de valorizacdo por parte
do municipio do programa de cultura da escola de musica Uai Que Toca e também recursos para
ampliar a escola”. Dificuldades relacionadas ao género da diretoria ndo sdo percebidas pelas
entrevistadas. Para elas, 0 género impacta positivamente e traz facilidade para execucdo dos projetos
que, em suas percepcdes, advem do relacionamento da diretoria com as pessoas beneficiadas,
considerado muito bom visto o vinculo de amizade e ajuda mutua. Confirma-se que a Associacao
Arte Criar enquadra, conforme destacado por Gomes (2004), na categoria de uma organizacao
moderna que exige habilidades profissionais como flexibilidade, sensibilidade e cooperagdo presentes
no pablico feminino.

O tempo de dedicacdo as atividades da instituicdo ndo é considerado suficiente, pela Sr2 Suely
que apesar de destacar o trabalho cooperativo considera que deveria haver maior envolvimento de
todos os membros da diretoria. Nessa fala é possivel constatar a importancia da direcdo e controle
como funcdes do planejamento e gestdo relativas a acdo de conduzir e motivar pessoas a exercerem
suas tarefas a fim de alcancar os objetivos organizacionais e a avaliacdo para verificar se a missdo
estd sendo cumprida e as metas propostas estdo sendo alcancadas conforme destacados em Robbins
(1999) e Tendrio (2006).

4.4 Centro Espirita Amor e Esperanca

O Centro Espirita Amor e Esperanca existe desde 1967, mas somente em 1979 obteve
personalidade juridica. Como a instituicdo se enquadra no Grupo 06 — Religido desenvolvem
encontros (cultos) duas vezes por semana e sao realizadas visitas fraternas. Suas principais atividades
séo relacionadas a fabricacdo de remédios naturais, distribuidos gratuitamente a populagdo. A OTS,
também possui a horta de plantas medicinais indispensavel para a fabricacdo dos medicamentos. Sao
distribuidas cestas bésicas a populacéo carente.

Atualmente a diretoria € heterogénea composta por mulheres e homens. Destaca-se a
predominancia do género feminino nos cargos de presidente, vice-presidente e tesoureira. A
entrevista foi realizada com as senhoras Suely de Fatima Borges (presidente) e Celma José Ribeiro
Freitas (tesoureira), que relataram que o0 processo para a escolha da diretoria ocorre por meio de
reunides entre os participantes do centro, que definem os membros que querem participar.
Questionadas sobre o motivo pelo qual se decidiram pela candidatura a diretoria do centro foram
unanimes em responder: “Para promover a manutencéo da entidade”.

N&o existem funcionarios assalariados e o Centro Espirita conta com aproximadamente 6 (seis)
pessoas da comunidade que exercem atividades em carater voluntario, auxiliando financeiramente na
reforma das instalacdes, recolha de doagfes de alimentos a serem distribuidos aos necessitados e
auxilio na venda de CD’S com o objetivo de angariar recursos para a institui¢ao.

Como o trabalho exercido pela diretoria € voluntario as atividades desempenhadas por cada
membro sdo definidas pela disponibilidade individual. A responsavel pela farmacinha é a Sr? Suely
de Fatima Borges, juntamente com mais 3 (trés) voluntarios que atuam na fabricacdo de remédios. A
manutencdo da horta é efetuada por Suely e Celma enquanto o Brecho é coordenado pela Sr? Sonia.
As visitas fraternas ficam sob a responsabilidade do Sr. Tobias e Maria.
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As funcgbes sociais sdo desempenhadas apesar das dificuldades enfrentadas, que no discurso das
entrevistadas foram ressaltadas:

“Falta auxilio por parte da comunidade gurinhatdense, pois a populacdo nao
vislumbra o espiritismo “com bons olhos” e automaticamente quase ndo aderem
ao auxilio em nossas obras sociais; também observamos que as mulheres
encontram dificuldades ao terem que executar atividades que necessitam de forca
fisica como a preparacao e distribuicdo de cestas basicas, conserto do telhado do
centro e outras...”. (Sr* Celma — presidente).

No Centro, inexiste uma estrutura formal de sistemas e controles e a gestdo é uma prética social
contextualizada de relagcBes sociais que resulta numa articulagdo de praticas complexas e
diversificadas, de modo a assegurar a coordenacdo e a integracdo da OTS conforme previsto em
Soares e Melo (2010).

4.5 Fraternidade Feminina - Damas da Fraternidade Gurinhata

A Fraternidade Feminina Damas da Fraternidade de Gurinhatd ¢ uma associacdo formada
exclusivamente por mulheres ou filhas de macgons de Gurinhatd. Foi fundada em 2009, com o
objetivo de aperfeicoar moralmente e intelectualmente as pessoas participantes, com o intuito de
construir uma sociedade melhor. Promove também a comemoracdo de datas festivas para a
populacgéo carente (dia das criangas, dia das mées).

A entrevista foi realizada com a presidente, Sr* Mirla Fabry de Sousa, 31 anos de idade, ensino
médio completo, produtora rural, que atua na instituicdo ha um ano. Resolveu se candidatar por ser a
esposa do atual presidente da Loja Magcbnica, pois este € um costume antigo seguido por todos 0s
membros, também pela vontade de poder fazer algo para a comunidade e por tentar quebrar alguns
paradigmas antes visualizados, como: “abuso de poder/superioridade” e “busca por status social”.
N&o houve concorréncia para a elei¢do da atual diretoria.

O trabalho exercido por todos os membros da diretoria € voluntario sendo que apesar de ter
uma tesoureira, a presidente se declarou responsavel por todas as atividades financeiras, promogéo de
eventos e angariar recursos para a efetivacdo do mesmo. Os recursos financeiros arrecadados para
custeio das atividades da instituicdo ocorrem por meio de rifas ou doacfes entre os préprios magons.
A tesoureira € responsavel pelo levantamento dos custos e orcamentos e a secretaria redige atas de
reuniBes e cuida da divulgacdo de noticias no mural da Fraternidade.

A diretora da entidade disse que a mesma consegue desempenhar sim sua funcédo social, porém
de forma sutil e que pretende realizar mais atividades, pois possuem capacidade para isso. Todavia
foram citadas dificuldades sendo a principal a ocorréncia de situagcdes onde os participantes ndo sao
reciprocos no momento em que se precisa de ajuda.

Com relagdo ao género ndo foram apontadas dificuldades. A presidente atribui vantagens ao
fato de ser mulher, pois afirma que “a mulher possui um jeito especial de lidar com as dificuldades,
sdo mais persistentes e flexiveis, isso ajuda a conquistar 0s objetivos”, habilidades essas
evidenciadas por Gomes (2004).

O tempo dedicado as atividades é suficiente, sendo pontuada, no entanto, a necessidade de
maior disponibilidade quando se promove eventos. A entidade ndo possui funcionarios assalariados e
em relacdo aos voluntérios, pode se destacar os proprios magons da regido e de outras cidades
vizinhas, empresarios e algumas pessoas que ndo possuem vinculo com a magonaria.

4.6 Resultados gerais

Depois de confirmados os motivos que levaram as mulheres a atuarem nas OTS investigadas
foram mapeadas as fungdes exercidas por mulheres para confirmar se estas estdo em cargos diretivos.
Na Tabela 5 observam-se informacdes acerca dos cargos exercidos quanto as questdes de género.

Constata-se a prevaléncia das mulheres na gestdo dessas OTS.
Tabela 5 - Cargos exercidos quanto a questao de género

Funcbes/Género
Presidente |  Vice | 1° | 2° | 1° | 2°
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Presidente Secretario Secretario Tesoureiro | Tesoureiro

M F M F M F M F M F M F
Lar do Idoso 1 1 1 1 1 1 6
Moneg 1 1 1 1 1 1 6
Associacao Arte de Criar 1 1 1 1 1 1|6
Centro Espirita 1 1 1 1 1 - - 15
Fraternidade Feminina 1 1 1 1 1 1 6

Total 1 4 1 4 1 4 -- 5 1 4 2 2

Fonte: As autoras (2015).

Com relacdo a atuacdo confirmou-se que todas

as presidentes atuam na gestdo das OTS

auxiliadas pelas tesoureiras. Somente as tesoureiras do Lar do Idoso, Associagdo Arte de Criar e
Centro Espirita € que atuam nas entidades. Com relacédo ao tipo de trabalho todas atuam de forma

voluntaria.

Tendo verificado que poucos membros da diretoria atuam nas atividades de gestdo considerou-
se necessario identificar se as OTS possuem funcionérios e quais as tarefas executadas pelos mesmos

para a manutencdo das atividades das organizacdes. Na Tabela 6 sumarizam-se essas informacdes.

Tabela 6 — Descricdo das atividades remuneradas e voluntarias

Instituicao Tem funciondrio?  Tipo de servico Funcgdes remuneradas Funcdes voluntarias
SIM NAO R* V*
Cuidadores de idosos (5); Fisioterapeuta (1); Psicéloga
Técnica em enfermagem (1); (1); Médico (1); Nutricionista
Lar do Idoso X 1 5 Coordenadora (1); Servigos (1); Terapeuta (1)
gerais (3); Folguista (1)
Moneg X 2 Suporte projetos culturais (2)
Associagdo X 4 2 Coordenadora (de projetos) Administradora (1);
Avrte de Criar (1); Instrutores de projetos (3)  Tesoureira (1)
Recolha de doagdes, venda de
CDs e reforma das instalacBes
Centro X 14 (6); Fabricacéo de remédios
Espirita (3); Manutencéo da horta (2);

Coordenagéo do brecho (1);
visitas fraternas (2)

Fraternidade
Feminina

Administracéo financeira e
promogdo de eventos (1);

X 3 Levantamento de custos e
orcamentos (1); Redagdo de
atas e divulgacdo (1)

* As letras R e V foram utilizadas para representar o servi¢o remunerado e voluntério.

Fonte: As autoras (2015).

Com relacdo aos motivos que levam as mulheres a participarem nessas entidades constatou-se
que prevalece o interesse em realizar algum tipo de servico social, realizacdo pessoal e outros
relacionados. No discurso das mulheres entrevistadas foram elencados esses motivos 0s quais sdo

evidenciados na Tabela 7.
Tabela 7 - Motivos da participagdo das gestoras nas OTS investigadas

Instituicdes Motivos

. Envolvimento nas questdes sociais
Lar do Idoso . Realizagao pessoal

. Desinteresse de pessoas da comunidade
Moneg N&o identificado

Associacdo Arte de Criar

. Envolvimento que a entidade possui com o trabalho social (sendo uma maneira de
ajudar a comunidade)

. Contribuicdo para aumento da renda de mulheres assistidas (venda de artesanato)

. Contribuicdo para o bem estar de pessoas que sofrem de depressdo por meio de
atividades ltdicas e de arte

. Retirada de jovens e adolescentes em situacdo de risco por meio de atividades
culturais e recreativas

Centro Espirita

. Manutencéo e continuidade da instituicdo

. Promocdo de atividades de assisténcia a comunidade carente (evangelizacdo e
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distribuicdo de remédios e cestas bésicas)

. Manutencéo de praticas e costumes dos membros da magonaria
. Vontade de fazer algo para a comunidade
Fraternidade Feminina . Tentativa de quebra de paradigmas como abuso de poder e superioridade de
diretorias anteriores
. Desmistificar a ideia de que os cargos sdo forma de obtencdo de status social

Fonte: As autoras (2015).
5 CONSIDERACOES FINAIS

Considerando que o objetivo deste estudo era verificar de que forma as mulheres participam e
realizam a gestdo das OTS no municipio de Gurinhatd/ MG, esperava-se uma participacao efetiva do
género feminino na gestdo de instituicbes dessa natureza, visto a natureza social dos servicos
realizados. O género designa as diferencas entre homens e mulheres, em relagdo as crencas, atitudes,
valores, sentimentos e atividades e destaca a lideranca feminina em atividades e movimentos
voltados a busca de beneficios coletivos, como em organizacbes no terceiro setor, como ja
confirmado em estudos anteriores.

Foram mapeadas 5 (cinco) instituicbes ativas dirigidas por mulheres ou nas quais se
confirmou a presenca feminina na composicdo de sua diretoria e gestdo das OTS. Em 2 (duas)
organizacOes a diretoria € composta em sua totalidade por mulheres: Associacdo Arte de Criar e
Fraternidade Feminina de Gurinhatd. Atribui-se esse fato ao tipo de trabalho e atividades
desempenhadas por essas entidades.

Em 4 instituicbes a presenca feminina foi confirmada nos cargos de presidente, vice-
presidente e tesoureira, confirmando que elas sdo atuantes no grupo selecionado e executam as
atividades de coordenacdo e gestdo. O trabalho prestado por toda a diretoria é de carater voluntario,
mas constatou a participacdo de membros da diretoria atuando também na funcdo de coordenagdo
que é remunerada.

As gestoras desempenham atividades financeiras, juridicas e administrativas, garantindo o
funcionamento da entidade, em sua maioria ndo cumprem horario fixo para desempenhar estas
atividades e a tomada de decisdo é realizada em comum acordo com os demais componentes da
diretoria.

Quanto aos motivos que levam as mulheres a participaram da gestdo dessas entidades, os mais
pontuados sdo: o envolvimento com as questfes sociais como forma de beneficiar a populacgéo local,
pelo fato de promover a manutencdo da entidade, diante da perspectiva de mudar padrdes
considerados abusivos desempenhados por diretorias anteriores.

Em seus discursos foi constatado o desafio de desenvolver uma estrutura de gestdo que
contemple caracteristicas como flexibilidade, criatividade e sensibilidade dada as peculiaridades das
OTS que exigem sustentabilidade e a visibilidade de atuacdo. Algumas das gestoras ndo conseguem
contemplar essas caracteristicas e peculiaridades, pois concentram em suas pessoas a quase totalidade
das acOes e tarefas executadas, como é o caso da gestdo na Fraternidade Feminina Damas da
Fraternidade de Gurinhata.

Em seu processo de gestdo, as mulheres percebem dificuldades, muitas delas relacionadas a
escassez de recursos financeiros, que sdo atribuidas ao género no momento de angariar recursos junto
a comunidade local e junto aos gestores publicos, falta de valorizacdo por parte do municipio aos
projetos sociais e falta de tempo da diretoria para dedicarem-se a melhoria das atividades das
instituicbes. Confirma-se a presenca de caracteristicas como: objetividade, perseveranca, estilo
cooperativo, disponibilidade de se trabalhar em equipe e dividir decisfes na solugdo de problemas
que marcam o perfil das gestoras, especialmente com relacdo a forma como buscam gerir a
instituicdo e resolver os problemas financeiros.

Confirmou-se que apesar dessas OTS ndo possuirem um planejamento estruturado como
usualmente ocorre no setor privado percebe-se que ha um planejamento estratégico, tatico e
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operacional efetivo que permite as gestoras ordenar os recursos com maior eficacia e combinaram
fatores, forcas e recursos para a obtencdo dos resultados desejados Na percepgdo das gestoras a
funcéo social das OTS é plenamente alcancada, excecdo feita a Moneg.

Por fim, confirmou-se a nitida contribuicdo social que estas entidades dirigidas e geridas por
mulheres, proporcionam ao municipio de Gurinhatd/ MG, trazendo melhores condi¢des de vida as
pessoas, contribuindo para a complementacdo da renda de mulheres, insercdo dos jovens e
adolescentes ao ambiente da musica e reabilitacdo de pessoas expostas a problemas emocionais,
exercendo assim sua funcéo social para 0 municipio.
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