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RESUMO

A administracéo do lixo, atualmente, € uma das grandes preocupacdes dos ambientalistas e, a
conscientizagdo sobre como reaproveitélo, reciclando-o, é evidenciado a todo instante. As
empresas vém adotando melhorias no processo produtivo, objetivando a reducdo de custo,
sendo a reciclagem uma delas. Esta evita desperdicios e reaproveita 0 material que antes era
jogado no lixo. A partir desse contexto o objetivo geral deste trabalho consiste em analisar o
custo-beneficio da reciclagem na empresa do ramo de confec¢do Dudalina S/A. A pesquisa
caracteriza-se como sendo descritiva, qualitativa e tem como procedimento um estudo de
caso. A contabilidade, através da demonstracdo do resultado do exercicio, identifica os
valores que a empresa gasta, inclusive em funcdo do meio ambiente. Esses gastos
normal mente sdo efetuados com o objetivo de obter algum beneficio presente ou futuro que a
empresa julga importante. Dentre esses beneficios aponta-se 0 processo de reciclagem como
sendo um dos fatores que contribuem para o lucro. Os resultados preliminares da pesquisa
demonstram gue os custos com a implantacéo do projeto de reciclagem na empresa Dudalina
S/A sdo inferiores aos beneficios gerados com o reaproveitamento de residuos na empresa.
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1 INTRODUCAO

As constantes mudancas na legisacdo no que diz respeito a transparéncia das
informagdes contabeis, e a cobranca da sociedade, faz com que as empresas tornem-se mais
responsaveis, de forma a mostrar a sua preocupagdo com 0s riscos e 0s danos causados ao
meio ambiente. Nesse contexto, ha a necessidade de protecdo ambiental com o intuito de
melhorar a qualidade de vida de todos, reaproveitando e reciclando o material que até entéo
irlaparao lixo.

O reaproveitamento do lixo pode gerar empregos, reduzir custos e propiciar lucros,
sem contar a diminuicdo do impacto no meio ambiente e a reducéo de multas.

Projetos de coleta seletiva e reaproveitamento de residuos sdo desembolsos que déo
credibilidade e aceitacdo da empresa na sociedade em geral, como fornecedores, clientes,
comunidade, acionistas entre outros. E necessario que a empresa conheca todos 0s custos
incorridos com a reciclagem para melhor organizar o processo produtivo e a longo prazo



aumentar a producdo em funcdo da imagem positiva da empresa perante os clientes e a
sociedade.

Visando abordar especificamente a empresa de confeccdo, Dudalina S/A, tem-se como
problema de pesquisa: Qual o custo-beneficio do processo de reciclagem na industria de
confec¢cdo Dudalina S/A?

Pressupde-se que o processo de reciclagem na industria de confeccéo reduz os riscos e
danos ao meio ambiente, contribuindo, para a reducéo dos custos, proporcionando beneficios
para a empresa e para a comunidade de umaformageral.

A pesguisa tem como objetivo principal analisar os custos-beneficios da reciclagem na
indastria de confeccdo Dudalina S/A, situada na cidade de Blumenau, no estado de Santa
Catarina. Para isso, faz-se necessario identificar o processo de reciclagem e o tempo de
decomposicdo do lixo, os tipos de residuos gerados pelas industrias téxteis e de confeccéo e
verificar os custos-beneficios no processo de reciclagem.

A justificativa pela escolha do tema dé-se por ser um assunto em evidéncia, sendo de
de suma importancia incentivar a populagdo e as empresas, independente de sua atividade, no
processo de reciclagem de lixo, de forma a conscientiz&los a preservar o0 meio ambiente,
gerando uma melhor qualidade de vida.

Cada vez mais os consumidores prestigiam as empresas socia mente responsaveis. E,
por estar-se vivendo na era de grandes mudancas, o desenvolvimento tecnol gico crescente e
as empresas produzindo em grande escala, ha a preocupacdo com o meio ambiente.

Nas industrias de confecgdo, com o reaproveitamento de tecidos, € possivel a
fabricac@o de novos produtos. Estas empresas podem gerar menos custos com os desperdicios
e lucrar com a venda deste. Na indUstria de confeccdo Duddina S/A, o papel de
responsabilidade social faz com que outras entidades também tenham lucros através de alguns
residuos de tecidos doados pela empresa. As entidades que recebem os residuos elaboram
novos produtos e os vendem aterceiros.

Este trabalho busca deixar registrado a importancia da reciclagem na empresa
pesquisada, de gue forma é feito este processo e seus resultados obtidos.

Para a contabilidade, este trabalho justifica-se pela busca a0 cumprimento da
legislacdo ambiental e areducdo do custo, visando melhorar os resultados da empresa.

Para a sociedade e académicos esta pesquisa auxilia na responsabilidade com o futuro
do meio ambiente. De forma a “reciclar” o conceito do lixo e enxergélo ndo apenas como
algo sujo e inttil, afinal, muitos dos materiais que sao jogados nos lixeiros, muitas vezes, séo
reaproveitados por outras pessoas, sejam estas pessoas fisicas ou juridicas.

O problema desta pesquisa visa identificar o custo-beneficio do processo de
reciclagem da industria de confeccdo Dudalina S/A, tendo como principais métodos
utilizados: pesguisa descritiva, qualitativa e como procedimento um estudo de caso.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA

21 RECICLAGEM



Durante muitos anos a preocupacdo das industrias foi apenas de produzir, sem
preocupar-se com as consequéncias que isto geraria a0 meio ambiente. Hoje algumas
empresas ja estdo cientes das limitagbes dos recursos naturais, procurando aproveitar melhor
Seus recursos aplicando eficientes processos na reducado dos residuos e dejetos industriais.

As vantagens da reciclagem do lixo sdo: melhorias na salde e comportamento do
trabal hador, economia de energia e matéria-prima. Diminui, também, a extracdo de matérias-
primas naturais, resgatando a flora e a fauna, tornando a qualidade de vida melhor para todos.
O ciclo de vida dos produtos deve ser acompanhado com maior atencdo de forma que haga
reducdo de residuos e desperdicios de materiais que possam gerar gastos maiores as empresas.

Existem empresas que ndo se preocupam com os problemas ambientais. Estas esperam
que eles surjam para entdo os reconhecerem. Por isso, € papel da contabilidade ambiental a
identificacdo de dados e registro de eventos ambientais, de forma a gerar informacdes para
subsidiar o usuario natomada de decisdes.

A reciclagem é uma saida para amenizar a quantidade de lixo produzida por cada
cidad&o e esta é uma prética que deveria ser uma rotina para toda a popul acéo.

Como conceito de Reciclagem adota-se 0 seguinte: “reciclagem é a atividade de
recuperacdo de materiais que foram descartados, podendo ser transformados novamente em
matéria-prima para a fabricacdo de um novo produto”. (SETOR RECICLAGEM, 2005).

Reciclagem pode ser entendida como os materiais que se tornariam lixo, sdo coletados,
separados e processados para serem usados como matéria-prima na constituicdo de novos
produtos. Indica, também, o reaproveitamento (reutilizacdo) de um material no mesmo
processo em que, por alguma razédo foi rejeitado.

2.2 RESIDUOS GERADOS NAS EMPRESAS INDUSTRIAIS

Os processos utilizados na fabricacdo de um produto, muitas vezes, geram residuos
prejudiciais ao meio ambiente. Tem-se como exemplo alguns tipos de indUstrias como:

a) tinturaria: apds o processo de tingimento despejam residuos poluentes nos rios,

b) cer@micas. usam componentes quimicos para a mistura de seus produtos e
gueima nos fornos, sendo que este passa por processo de limpeza com produtos
quimicos poluentes, os quais também sdo despejados nos rios;

c) papel celulose, por possuir alto teor de matéria organica, fosforo e célcio nacinza
gerada em caldeira para branquear a celulose (esta por sua vez, possui elevado
teor de carbono e nitrogénio, que também polui 0 meio ambiente).

Assm como as indUstrias supracitadas, outros segmentos industriais poluem
demasiadamente 0 meio ambiente. Pode-se citar as indUstrias téxteis (as que possuem
processo de tingimento), que por tingirem seus tecidos com produtos quimicos poluem ao
despejarem a &gua sem tratamento adequado nos rios.

Para se produzir um tecido, é necessario o algodao (matéria-prima). A primeira etapa
daindustrializagdo consiste em transformar o algodao bruto em algodéo beneficiado, de modo
gue o torne adequado para comegar 0 processo de industrializacdo do tecido. Neste processo



j& h&a desperdicio, considerando as impurezas que sdo descartadas no beneficiamento do
algodao.

A segunda etapa € a fiacdo e consiste em transformar o algoddo em fio (um conjunto
de fibras entrelacadas), tendo como desperdicio a sobra de fios devido as emendas, 0 que
geramente é chamado de estopas.

A tecelagem é a terceira etapa e consiste na transformacéo do fio em tecido. Nesta
etapa, ha perdas como: pontas de tecidos e ourela falsa, que € a rebarba que sobra no tear
guando confeccionado o tecido.

A quarta etapa consiste no beneficiamento. Através de processos fisicos e quimicos, o
beneficiamento confere aos tecidos suas caracteristicas definitivas, tais como cor,
encol himento, largura, etc. E nesta etapa que se controla o encol himento, o peso, aresisténcia,
o toque, fios/cm, titulos e solidez de cor alavagem, ao atrito, aluz e ao cloro.

Apbs todos os processos citados anteriormente, o tecido € tingido quando necessario.
Tingimento é o ato de colorir o tecido em toda sua superficie e em ambos os lados. No
processo de tingimento, h& desperdicios de tintas, produtos quimicos entre outros, quando o
operador ndo confia na receita do laboratério e acrescenta mais tinta. Atualmente, muitas
empresas optam por fazer a solu¢do de cada tingimento em laboratérios para que ndo haja
desperdicio e nem polui¢éo ao meio ambiente.

Depois de acabada a industrializagcdo do tecido, este € embalado para evitar que suje
ou molhe. As perdas aqui encontradas sdo embalagens danificadas. Apds ser embalado, o
tecido é etiquetado de acordo com a descricdo, qualidade, comprimento, largura entre outros.
Neste processo o desperdicio pode ser a etigueta com falhas ou até mesmo rasgadas.

Portanto, em todo o processo de industrializacéo do tecido, ha perdas variadas. Para se
produzir uma camisa, por exemplo, sdo necessarios, além do tecido, a linha, entretela, botdes,
etiquetas, etc. Mulitas vezes, o0 processo desta industrializag&o envolve o tingimento de botdes.
Tudo é projetado com o objetivo de minimizar os desperdicios, porém sabe-se que em
qualquer processo produtivo existem variacOes e, perdas sdo inevitaveis. As embalagens
danificadas, as caixas de papel 8o, os restos de tecidos, os botdes quebrados, as etiquetas com
falhas sdo alguns exemplos de residuos gerados no processo de industridizacdo de uma
camisa.

No processo administrativo da industria também hé& residuos, tais como papéis,
plasticos, garrafas plésticas, copos entre outros.

2.3 TEMPO DE DECOMPOSICAO DO LIXO

Reciclar economiza energia, reduz o acumulo de residuos, além de assumir um papel
fundamental na preservagéo do meio ambiente, pois diminui a extragdo de recursos naturais.

O tempo de decomposicéo do lixo depende do tipo de material que este é feito. Como
exemplo tem-se o chiclete, que leva cerca de 5 anos para se decompor totalmente em vista que
0 pano leva em torno de 6 meses a um ano para se decompor.

Segundo Mé&e Terra (2005), o tempo de decomposicdo de alguns materiais séo de
acordo com o Quadro 1.



LIXO

TEMPO DE DECOMPOSICAO

Papel De 3 a6 meses
Panos De6 mesesal ano
Pontas de cigarro De5 a 10 anos
Sacos plésticos De 30 a40 anos
Latas de aluminio De 80 a 100 anos

Garrafas devidro

1 milhdo de anos

Borracha Tempo indeterminado
Tecidos de agodéo 1 a5 meses
Meiadela lano

Quadro 1 — Tempo de decomposi¢éo do material na natureza

Fonte: Adaptado

Terra InformagGes  sobre o lixo. Disponivel

<http://www.maeterra.com.br/index.php?secao=13f>. Acesso em 17 set. 2005.

E interessante e vantajoso fazer o processo de reciclagem, afinal, se algum material
pode ser reutilizado, pode-se contribuir com a natureza para que ndo leve meses ou até mesmo

anos para decompor o material e acumular lixos nos aterros sanitérios.

24 PROCESSO DE RECICLAGEM

Existem varios processos de reciclagem, como exemplo, o plastico (sacolas plésticas),
papel, vidros, aluminio, entre outros. O processo de reciclagem ocorre também com o tecido.
Sabe-se que no Brasil existem algumas empresas que reciclam tecidos. Normalmente estas
empresas compram residuos de tecidos ja separados por cor. O processo de reciclagem do
tecido éfeito da seguinte maneira:

a) maguina trituradora (rasga o tecido em vérios pedacinhos até quase se

desmanchar, ficando sem fibra);

b) adiciona-se poliéster ao tecido em uma nova méquina que mistura os dois

produtos formando fibras mistas;

C) magaroqueira: maguina que enrolaa fibra de algoddo em uma bobing;

d) filatorio: méquina que faz o fio/barbante.

Nota-se que neste processo de reciclagem, o tecido passa a ser novamente a matéria-

prima que d& continuidade ao novo processo de industrializagéo.

O processo de reciclagem do tecido pode gerar beneficios para a empresa e 0 meio
ambiente, mas antes de tudo é necessario analisar 0 custo de todo este processo e verificar a
viabilidade do processo.




2.5 CUSTO-BENEFICIO DA RECICLAGEM

Todo processo produtivo que gera residuo pode, muitas vezes, ser reciclado. No caso
das industrias de confeccdo (as que compram tecidos para a fabricagdo de um produto), estes
residuos podem ser reciclados, de modo a evitar o entulho na fébrica e melhorar o ambiente
de trabalho.

E preciso, antes de qualquer coisa, ser avaliado todo o processo produtivo e verificar
onde acontece o maior desperdicio e o por que disto. Depois de averiguado este processo,
deve-se seguir para a nova etapa, verificar os custos. analisar todo o tempo de separagéo do
residuo, custo de implantacdo do processo bem como a compra de lixeirinhos para cada tipo
de residuo gerado naindustria.

O custo maior esta na separacdo do material, afinal, torna-se mais cdmodo jogar o
residuo em um lixeiro qualquer e esperar o caminhdo de lixo passar. Mas sabe-se que isto ndo
€ correto e que necessario se faz a conscientizacdo de todos na separacao dos residuos gerados
dentro da empresa.

A relagdo custo-beneficio da reciclagem pode ser positiva ou negativa, confome
Thomé (2005):

[...] serd negativa, por exemplo, quando a reciclagem consumir mais recursos
naturais do que a produgdo a partir de matérias-primas ndo recicladas ou quando o
custo operacional de reciclar for muito elevado; existéncia de empresas recicladoras
nas circunvizinhangas do municipio, devido ao custo de transporte; entre outras

variaveis a serem consideradas.

Héa muitas vantagens e beneficios para se reciclar um material, pois quando se recicla
h& menos polui¢do no ar, na &gua e no solo. Além disto, hd a economia de energia elétrica e
matéria-prima, também aguda a melhorar a limpeza da cidade, gera renda pela
comercializac8o dosreciclavels, além de gerar empregos.

2.6 LEGISLACOESPERTINENTES

Visando regulamentar as atividades ambientais no pais, 0 Conselho Nacional do Meio
Ambiente (CONAMA) ingtituido pela lei 6.938/81, que dispde sobre a Politica Nacional do
Meio Ambiente, é o 6rgéo consultivo e deliberativo do Sistema Nacional do Meio Ambiente —
SISNAMA, e publica suas resolucdes aprovadas no Diario Oficial da Unido e em seu site,
tornando publico o embasamento legal para entidades ligadas ao meio ambiente.

De acordo com a resolucdo numero 275 de 25 de abril de 2001, o CONAMA
estabelece 0 cbdigo das cores para os diferentes tipos de residuos a ser adotado na
identificagdo de coletores e transportadores, bem como nas campanhas informativas para a
coleta seletiva. O art. 2° desta resolucdo regulamenta que:

Os programas de coleta seletiva, criados e mantidos no ambito de 6rgdos da
administracdo publica federal, estadual e municipal, direta e indireta, e entidades
paraestatais, devem seguir o padr&o de cores estabel ecido em Anexo.

8§ 10 Fica recomendada a adocdo de referido cédigo de cores para programas de
coleta seletiva estabelecidos pela iniciativa privada, cooperativas, escolas, igrejas,
organi zagBes ndo-governamentai s e demais entidades interessadas.



O Quadro 2 mostra o codigo de cores dos residuos que a Resolucéo 275 de 25 de abril
de 2001 estabelece :

| Cadigo de cores dos residuos

.|Azu| papel/papel o

.|Verme| ho Plastico

I‘Verde Vidro

D|Amare|o Meta

!| Preto Madeira

|_|| Laranja residuos perigosos

|_|| Branco residuos ambulatoriais e de servigos de salde

.| Roxo residuos radioativos

.| Marrom residuos organicos

H Cinza residuo ~geral nao reciclavel ou misturado, ou contaminado ndo passivel de
Separagao

Quadro 2 - Cadigo de cores para os diferentes tipos de residuos
Fonte: Adaptado de Resolugdo nimero 275 de 25 de abril de 2001 do CONAMA.

3 ANALISE E INTERPRETACAO DOS DADOS
3.1 HISTORICO DA EMPRESA

De acordo com Souza (2002), a histéria da empresainiciou em maio de 1947, quando
Adelina Clara Hess e Rodolfo Francisco de Souza Filho (Duda) casaram-se na cidade de Luis
Alves, Santa Catarina. Em junho de 1947, o casal assumiu uma casa de comércio e as linhas
de 6nibus em Luis Alves, ambas dos pais da Sra. Adelina.

Normalmente, as compras para esse comércio eram feitas em Sdo Paulo. Numa dessas
viagens, a Sra. Addlina, gravida, ndo pdde acompanhar o seu marido. Ele, entdo, comprou um
grande lote de tecidos por um preco bom e prazo longo de pagamento. Era muito tecido e,
mesmo com promogoes, foi impossivel vender todo o lote, afinal, este ndo era o produto ideal
para revender ao publico que atendiam. Foi, entdo, que a Sra. Adelina teve a idéia de
confeccionar camisas e resolveu contratar duas costureiras, as quais, com suas proprias
maguinas, num dos quartos da casa, transformaram o tecido em camisas. O sucesso foi
grande, formou-se, entéo, a empresa que, com o passar dos anos foi crescendo.

Atualmente, a empresa conta com 242 (duzentos e quarenta e dois) colaboradores na
unidade de Blumenau (SC), 201 (duzentos e um) em Luis Alves (SC), 254 (duzentos e
cinguenta e quatro) em Presidente Getulio (SC), 291 (duzentos e noventa e um) em Terra Boa
(PR), e 5 (cinco) no escritério de Sao Paulo (SP).

O principal produto industrializado pela empresa Dudalina S/A séo camisas em tecido
plano.



3.2 FLUXO/PROCESSO PRODUTIVO

O fluxo do processo da industrializacdo da empresa Dudalina S/A comeca com 0
recebimento de materiais pelo setor de suprimentos, onde sdo separadas e inspecionadas as
matérias-primas. Apos a emissao da ordem de producéo pelo setor de plang/amento e controle
da producéo, as matérias-primas sdo entregues para o setor do corte.

No setor do corte, 0 material € enfestado, cortado, etiquetado e fusionado. Quando o
produto € bordado ou estampado, € encaminhado para um prestador de servico que executa o
trabalho e devolve para a empresa. Depois € transferido para as unidades de confeccéo que
fazem todo o processo de costura e acabamento. Neste processo, ocorre a identificagéo de
pecas de segunda qualidade, que sdo anadlisadas e classificadas de acordo com o defeito.
Existem produtos que necessitam de processos de tingimento apds confeccdo. Nestes casos,
s80 encaminhados as tinturarias (terceirizacao de servico).

Apés retornar da tinturaria, encaminha-se para o setor de embalagem, que da o
acabamento final ao produto.

Em todo o processo de industridizac8o, h& inspecéo de qualidade. Ou seja, €
averiguado o produto em cada etapa de sua fabricac8o para que haja a satisfacéo do cliente e
para que o produto tenha a melhor qualidade possivel.

Antes de iniciar o processo de industrializacdo da camisa, na Dudalina S/A, é
verificada as possiveis perdas existentes em cada etapa. A comecar pelo setor de modelagem,
gue possui um programa especial para encaixar todas as pecas no tecido de forma que evite
perdas. Porém, nunca ha 100% (cem por cento) de aproveitamento do tecido. Contudo,
conforme estudos realizados e controles diarios dentro da organizacéo, constatou-se que a
média de perdas no més é de aproximadamente 13% (treze por cento) da matéria-prima
consumida. Esta perda se deve em funcéo da empresa trabalhar com grande volume de tecidos
listrados (enviesados).

No setor do corte, o tecido € cortado conforme a leitura dos caracteres descritos pela
méquina da modelagem. Além das perdas de aproveitamento de tecido previstas pelo setor de
modelagem, ainda poder&o ocorrer perdas de tecido por erros humanos ou falhas da maguina
de corte.

A costura é feita nas demais unidades da empresa (Luis Alves, Presidente Getulio e
TerraBoad). Nesta etapa, também hé residuos como linhas, etiquetas, cones e sobras de tecidos
das partes da camisa que séo refiladas (golas, pé de golas, lapelas de bolso, punhos).

Na parte da embalagem, h& perdas do tipo: botdes, etiquetas falhadas, embalagens
danificadas e caixas de papeldo rasgadas. Em estudos realizados dentro da empresa, o0s
residuos de embalagens representam cerca de 2% (dois por cento), e as perdas com botbes
geram em torno de 5% (cinco por cento), ocasionado, principalmente, pelas falhas e quebras.

3.3 RECICLAGEM NA DUDALINA

Os residuos gerados na empresa Dudalina S/A, sdo separados em locais adequados. Os
tecidos vao para um recipiente apropriado, sendo posteriormente separados por tamanho e
cores. Parte destes residuos, cerca de 8.000 (oito mil) quilos mensais, sdo revendidos aos



coletores (pessoas fisicas) que, por suavez, os transformam em estopas. Outra parte, em torno
de 50 kilos, € doado a fundadora da empresa que os utiliza em trabalhos artesanais. Cerca de
250 kg por més, sdo doados a entidades sem fins lucrativos como forma de kit retalhos
(projeto desenvolvido pelo time de responsabilidade social da empresa). Neste projeto de kit
retalhos, é realizado um trabalho chamado patchwork, que é a costura de retalhos de modo a
fabricar um novo produto, como colchas, aventais, luvas de cozinhas, pucha-sacos, lixeirinhos
para automével, entre outros.

Dos aviamentos, como botfes e cones de linhas, cerca de 40% (quarenta por cento),
fazem parte do kit retalho. O restante das sobras é revendido aos coletores de lixo reciclado.
Este residuo, ndo € de grande volume para a empresa, pois hdo sdo muitos os desperdicios
ocorridos nesta &rea, considerando que sempre ha tentativas de reutilizac&o.

Das perdas no processo administrativo, como o papel, este muitas vezes, é
reaproveitado nas copiadoras (xerox) ou nas impressoras € 0s papéis confidenciais sdo
picotados por uma méaquina especial antes de irem para o lixo. Apoés o total reaproveitado, 0os
papéis impossibilitados de reutilizagdo sdo dispostos em um lixeiro especial, definido pela cor
azul (papel/papeldo) pararevender.

Ainda no processo administrativo, tem-se outros residuos, como: pléasticos, copos,
garrafas, sacolas plésticas, etc. Estes materiais, também sdo depositados em lixeiros especiais,
definidos pela cor vermelha (pléstico). Assim como o papel e o pléstico, 0 mesmo ocorre para
o metal (amarelo) e o vidro (verde). Os restos de comida consumidos pelos colaboradores sao
despgjados em lixeiros organicos (marrom). Ja os restos de comida do refeitorio séo
distribuidos para agricultores que utilizam como lavagem para animais.

Desta forma, entende-se que cada material tem seu destino correto, apds se tornar
indtil a empresa. Por isso, cada vez mais, se faz necessaria a conscientizacdo de cada um
dentro da empresa, de modo que a separacéo dos residuos funcione de forma correta.

3.4 CUSTOS-BENEFICIOS DA RECICLAGEM NA EMPRESA DUDALINA S/A

Desde julho de 2004, a empresa vem tendo alguns custos com a implantagdo do
projeto de reciclagem.

Considera-se como custo, inicialmente, todo o desembolso com a compra de
lixeirinhos organicos para cada setor. A empresa conta, também, com alguns lixeiros maiores
contendo a cor e a especificagdo de cada material a ser reciclado, como: papel/papeldo,
plastico, vidro e metal.

A empresa comprou 34 (trinta e quatro) lixeirinhos organicos (um para cada setor) e
mais 16 (dezesseis) lixeiros grandes com a descricéo e cor correta para cadatipo de residuo. A
Tabela 1 demonstra os custos com esta implantagéo.

Tabela 1 — Custo com aimplantacdo do projeto de reciclagem de lixo
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Descricéao Quantidade Custo Unitario  Total
Lixeiro pequeno (organico) 34 1,99 67,66
Lixeiro grande (reciclados) 16 15,00 240,00
Total 307,66

Fonte: Elaborado pela autora.

Deve-se andlisar, também, o custo da separacdo correta dos materiais por cada
colaborador em relaco ao tempo decorrido neste processo e o desperdicio ou perdas geradas
no processo de industrializagdo da camisa.

A Dudalina S/A conta com 2 (duas) colaboradoras efetivas, em turnos distintos, que
recolhem os lixos todos os dias nos banheiros, corredores e em cada setor. Foi analisado que
as duas colaboradoras dedicam aproximadamente 14 horas mensais para 0 projeto com o
recolhimento dos lixos em toda a empresa e, necessitam cerca de 120 sacos de lixo por més.

De acordo com seus salérios, encargos e o custo de cada saco de lixo, pode-se saber,
em média, qual o custo mensal que a empresatem com o recolhimento diério dos lixos.

Os custos com a mao-de-obra do colaborador que recolhe o lixo e 0s sacos plasticos
para colocar o lixo, sdo demonstrados na Tabela 2:

Tabela 2 — Custos para o recolhimento dos lixos na empresa Dudalina S/A (mensal)

Descrigdo Quantidade Custo unitario  Salario/hora (Rb) Encargo/hora (R$)  Valor Total
Méo-de-dra l4hores - 181 12 242
SoospédicosDlitres . 120 pegss 02 - - 2640
Total 68,82

Fonte: Elaborado pela autora.

Conforme visto anteriormente, a empresa possui cerca de 13% (treze por cento), média
(mensal), de perdas de tecido, no encaixe das pegas no setor de modelagem e corte. Sabe-se
também que a empresa possui, mensalmente, 5% (cinco por cento) de perdas com aviamentos
(botdes) e em torno de 2% (dois por cento) com embalagens. Essas perdas sdo inevitaveis e
estdo previstas no processo produtivo, portanto, sdo contabilizados no custo do produto.

Os custos com os desperdicios que a empresa tem na fabricacdo de seus produtos, sdo
demonstrados na Tabela 3.

Tabela 3 — Custos com residuos no processo de fabricacdo (mensal)
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Descricéo Perdas Custo médio (pega) Perdas (consumo/peca)
Tecidos (metros) 13% 12,78 1,66
Aviamentos (grosa) 5% 1,49 0,07
Embalagem (milheiros) 2% 0,88 0,02
Total - 1,75

Fonte: Elaborado pela autora.

Os dados acima foram extraidos dos controles internos da Dudaina S/A e por
consequéncia os valores do custo médio por peca sdo calculados de forma cautelosa e
minuciosa. Para se chegar ao valor de R$ 12,78 (doze reais e setenta e oito centavos) dividiu-
se 0 consumo em metros pela quantidade de pecas cortadas. O mesmo ocorre com 0S
aviamentos e as embal agens. Porém, estes valores ndo séo demonstrados nesta pesquisa.

Para se saber o valor das perdas em relagdo ao que foi consumido faz-se 0 seguinte
cdculo: custo médio da peca multiplicado pelo percentual de perdas. Exemplo do tecido:
12,78 x 0,13 = 1,66.

Analisando o total, tem-se que o custo da empresa no processo produtivo por pega sdo
de R$ 1,75 (um real e setenta e cinco centavos).

3.4.1 Beneficios gerados no processo de reciclagem

Para a empresa, 0s beneficios da reciclagem sdo os mais diversificados. reeduca seus
colaboradores com a importancia da reciclagem para a preservacdo do meio ambiente e gera
atividade econdmica direta pela valorizagdo, venda e processamento industrial de produtos
descartados. A reciclagem gjuda na oportunidade de incentivar a mobilizagdo comunitaria
para 0 exercicio da cidadania de modo que cada individuo se conscientize do valor da
natureza e comece a reciclar, valorizando a limpeza e sentindo-se responsaveis pelo lixo que
geram.

N&o é somente a limpeza e a conscientizagdo humana que a empresa vé como
beneficio. H& também todo o aspecto de responsabilidade social, como a doacédo dos kits de
retalhos as entidades sem fins lucrativos e a fundadora da empresa, para que estas
confeccionem seus produtos e revenda-os a terceiros.

Além dos beneficios citados acima, a Dudalina S/A, gera receitas nao-operacionais
com a venda de seus residuos aos coletores de lixo e mantém seu ambiente de trabalho cada
vez mais limpo.

A Tabela 4 mostra quais as efetivas receitas que a empresa teve nos meses de janeiro a
julho de 2005, considerando que h& dois clientes e que cada um compra apenas determinado
tipo de residuo: o cliente “A”, compra os residuos plasticos, botbes, papel, papeldo, vidro e
metal, sendo que o cliente “B”, compra apenas os residuos de tecidos (ndo doados).

Tabela 4 — Receitas com vendas de residuos (janeiro ajulho de 2005)
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Meses Cliente A Cliente B Total

janeiro 1.230,90 657,60 1.888,50
fevereiro  1.142,70 454,50 1.597,20

marco 1.337,25 969,80 2.307,05
abril 1.386,00 639,00 2.025,00
maio 1.241,10 539,80 1.780,90
junho 1.357,50 933,70 2.291,20
julho 1.087,90 778,50 1.866,40
Total 8.783,35 4.972,90 13.756,25
Média 1.254,76 710,41 1.965,18

Fonte: Elaborado pela autora.
3.4.2 Custo-beneficio dareciclagem

Analisando o custo que a empresa tem em relacdo ao seu beneficio, considera-se que a
Dudalina S/A, aém de preservar 0 meio ambiente, esta tendo valores positivos em seu
processo de reciclagem, ou sgja, lucros ndo-operacionais.

A Tabela 5 mostra que os beneficios sd0 superiores aos custos no més de implantacéo
do projeto de reciclagem de lixo. Nesta tabela apenas apresenta-se como beneficio a receita
auferida pela venda da reciclagem, considerando que os demais beneficios ndo sdo
mensuraveis, como reeducacao, conscientizagcdo dos colaboradores da empresa e da sociedade
em que estainserida, preservacdo do meio ambiente, entre outros.

Tabela 5 — Custos x beneficios no més de implantacdo (R$):

Descricao Custos (R$) Beneficios (R$) Diferencas (R$)
Custos

Lixeiro pequeno (organico) 67,66

Lixeiro grande (reciclados) 240,00

M &o-de-obra 42,42

Sacos plasticos 26,40

Receita

Receita més Julho/2004 1.409,57

Total 376,48 1.409,57 1.033,09

Fonte: Elaborado pela autora.

A tabela 6 demonstra os custos mensais gerados com este projeto na empresa Dudalina
S/A e, considerando apenas como beneficio as receitas auferidas, ja que os demais beneficios
ndo sd0 mensuraveis.

Tabela 6 — Custos x beneficios mensais ap6s aimplantagéo (R$):
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Descricao Custos (R$) Beneficios (R$) Diferencas (R$)
Custos

M&o-de-obra 42,42

Sacos plésticos 26,40

Receita

Receita médiamensal (jan/05 a jul/05) 1.965,18

Total 68,82 1.965,18 1.896,36

Fonte: Elaborado pela autora.

A relacdo custo-beneficio na empresa Dudaina S/A, vem sendo constantemente
averiguada e, nota-se que 0s resultados sdo vantajosos para a empresa, pois, 0 gasto que a
empresa tem € muito pequeno em relacdo ao lucro pela venda dos residuos gerados.

Anadisa-se, neste projeto, que todo o processo de industrializacdo que gera residuo,
pode ser reaproveitado de alguma maneira, de modo que gude na preservacdo do meio
ambiente. Para a Dudalina S/A, este projeto vemn sendo de grande valia, pois, além de auferir
lucros e conscientizar seus colaboradores e a sociedade em que esta inserida, a empresa esta
mantendo seu ambiente de trabalho limpo, economizando ao reaproveitar de alguma maneira
o que fora desperdicado, auxiliando entidades sem fins lucrativos na geracéo de renda.

Para algumas empresas, a idéia da preservacdo do meio ambiente gera mais gastos. A
curto prazo isso é possivel, porém, como identificado na empresa Dudalina S/A, sabe-se que é
possivel ganhar dinheiro e a0 mesmo tempo proteger 0 meio ambiente, sendo que o ganho
financeiro, muitas vezes, ocorre alongo prazo.

Para a contabilidade, a relacdo custo-beneficio da reciclagem € algo que deve ser
analisado e posto em prética, afinal, a questdo ambiental est& cada vez mais em evidéncia para
as empresas, que hoje, ndo visam apenas o lucro e sim todo o aspecto econdmico, socia e
ambiental.

A contabilidade demonstra os valores que a empresa investe em funcdo do meio
ambiente, bem como as vantagens e beneficios que pode-se obter através da preservacdo
ambiental. E com este intuito que a Dudalina S/A implantou o projeto de reciclagem, de
forma que reeduque seus colaboradores e seus familiares sobre o que é realmente lixo e os
devidos cuidados com a natureza, mostrando os beneficios gerados com este projeto e 0s
custos incorridos.

4 CONSIDERACOES FINAIS

Visando o reaproveitamento dos residuos nas industrias de confecgéo verificou-se o
custo-beneficio do processo de reciclagem na empresa Dudalina S/A, para isso, partiu-se do
pressuposto que com a reciclagem ha reducdo de custos. Isto se da em funcdo do
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reaproveitamento de alguns materiais, que por sua vez proporcionam beneficios para a
empresa e para a comunidade onde estainserida.

Para a realizagdo deste trabalho utilizou-se como metodologia a pesquisa descritiva
Quanto a abordagem do problema, esta se classifica como qualitativa, sendo utilizado como
procedimentos de pesquisa um estudo de caso, pesquisa participante, bibliogréfica e
documental.

O objetivo geral deste trabalho foi atingido em funcdo de analisar os custos com a
implantacdo do projeto de reciclagem, os custos mensais que a empresa Dudalina S/A tem
com o projeto e os tipos de beneficios gerados com o reaproveitamento dos materiais.

Junto a necessidade de estudar o custo-beneficio da reciclagem na empresa Dudalina
S/A, foi preciso atingir os objetivos especificos propostos na introducdo deste trabalho.
Verificou-se que o tempo de decomposicdo dos materiais, geralmente, é de forma lenta, por
isso, ha a necessidade de reciclagem do lixo, afinal, a natureza leva meses ou até mesmo anos
para decompor um determinado material, sendo que o homem, utilizando-se de tecnologia, ou
muitas vezes de forma manual, pode transforma-lo em um novo material ou reaproveita-lo em
questdo de minutos.

A pesquisa apresentou que naindustria téxtil ha diversos tipos de residuos gerados em
cada etapa produtiva, desde o beneficiamento do algoddo até o acabamento do tecido.
Portanto, é necessario a conscientizagdo dessas industrias em reciclar os residuos gerados por
elas, destaforma, evita-se 0 acimulo de lixos e reduz-se os custos com a industrializac&o.

Em se tratando de indUstria de confeccdo, o processo de reciclagem do tecido € algo
gue ainda esta sendo explorado por algumas empresas no Brasil, sendo apontado na pesguisa
que o residuo de tecido podera ser reciclado e, através de alguns processos voltar a ser o
material (fio) paraaindustrializacdo do tecido novamente.

Outros materiais considerados indiretos nas industrias de confecgdo também podem
ser reciclados, como: pléasticos, papéis, vidros, entre outros. Em se tratado especificamente da
empresa Dudalina S/A, esta apenas comercializa seus residuos, ndo efetuando o processo de
reciclagem na empresa.

O projeto de reciclagem normalmente € vantgjoso para as empresas, afinal, os
beneficios da reciclagem de materiais geralmente superam os custos. Além de beneficios
econdmicos e éticos, a empresa cumpre com Compromissos legais, evitando passivos
ambientais e possiveis perdas em seu patrimonio.

Entende-se que a relacdo custo-beneficio da reciclagem dentro da industria de
confeccdo Dudalina S/A sdo vantgjosas, afinal, os custos em funcdo da reciclagem sdo
relativamente baixos e os beneficios proporcionados a empresa sdo: reducdo de custos
operacionais, lucros ndo-operacionais, a forma como a empresa € vista perante a sociedade e
todo o aspecto ambiental que a empresa vem gjudando a preservar. Portanto, conclui-se que o
mesmo custo ocasionado para simplesmente jogar fora o “lixo”, hoje, com responsabilidade €
revertido em receitas para a empresa.

Por ndo se achar material especifico sobre o processo de reciclagem na industria de
confecgdo, recomenda-se a demais pesguisadores uma pesquisa mais profunda inerente ao
tema agui abordado.

Recomenda-se a administracdo municipal, leis que expressem o tratamento e local
adeguado aos residuos téxteis encontrados nas industrias da regido de Blumenau.



15

A Dudalina S/A, recomenda-se maior andlise quanto a contabilizacio dos salérios dos
colaboradores envolvidos no time de responsabilidade social. Sugere-se a transferéncia do
valor correspondente ao periodo disponibilizado ao projeto do centro de custo (C.C) em que
esta alocado o colaborador para o centro de custo da Responsabilidade Social, tendo como
exemplo 0 sal&io das auxiliares de servicos gerais, dos membros da equipe de
responsabilidade social, dentre outros.

O objetivo dessa alteracdo é concentrar no centro de custo especifico, 0 maximo de
informacdo sobre o que reamente foi gasto em funcdo dos projetos de responsabilidade
social.

Recomenda-se ainda, identificar nos relatorios gerenciais do Resultado do Exercicio
0s gastos ocorridos em funcéo dos projetos de Responsabilidade Social, proporcionando aos
gestores da empresa uma visdo maior dos gastos inerentes a0 projeto e conseqlientemente a
tomada de deciso.
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