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Resumo

Devido a grande importancia dos processos de Fusdo e Aquisicdo no contexto empresarial
atual, existe a necessidade de que os profissionais contdbeis estejam preparados e qualificados
paradirigir e gerenciar as sinergias e 0s complexos processos envolvidos. O presente trabalho
analisa a percepcao dos futuros contadores e coordenadores dos cursos de Ciéncias Contébeis
sobre 0 ensino de Fusbes e Aquisi¢des nas faculdades do municipio de S&o Paulo, levando em
consideracdo o papel do profissional contébil diante desse tipo de estratégia empresarial em
uma economia globalizada. O objetivo deste trabalho € analisar o nivel do ensino sobre
Fusdes e Aquisicdes nos cursos de Ciéncias Contabeis segundo a percepcdo dos
coordenadores e alunos matriculados no ultimo periodo letivo do segundo semestre do ano de
2005. Redlizou-se uma pesquisa exploratdria, sendo que a coleta de dados foi através de
guestionarios com os alunos do ultimo periodo e com os coordenadores de cursos. Através da
andlise dos dados levou-se a conclusdo de que os formandos ndo dominam os conceitos,
impactos fiscais, humanos, juridicos para lidar com esse tipo de estratégia, contudo
compreendem a importancia desse conhecimento para seu desenvolvimento profissional.
Segundo os coordenadores, a instituicdes oferecem a base do conhecimento, mas os estudos
devem prosseguir, a educacéo deve ser continuada.

1. Introducéo

O novo contexto empresarial globalizado exige reflexdo das I nstitui¢cdes de Ensino em
preparar os futuros profissionais para que estes possam atender exigéncias do mercado cada
vez mais competitivo. Segundo Copeland (2004), a maioria dos altos executivos se envolvera
em pelo menos uma, e quando possivel em mais de uma, grande transacéo estratégica durante
suacarreira.



A globalizacdo parece acelerar a necessidade da empresa por adquirir vantagens
competitivas, ou em alguns casos, a mesma ameaca sua sobrevivéncia, nesse cenario
din@mico em que os gestores devem definir estratégias para que atinjam esses objetivos.

Conforme Barros (2003), as ultimas décadas do século XX foram marcadas por um
crescente aumento das operagOes de Fusdes e Aquisicdes (F&A), envolvendo empresas de
diferentes paises e de tamanhos variados. Essas transagfes tém causado profundas mudancas,
alterando os padrdes de gestéo, producdo e emprego no mundo todo.

A evolucdo das F&A pode ser entendida como uma resposta estratégica das
organizagbes a0 surgimento e fortalecimento desse ambiente empresarial e competitivo
proporcionado pelo processo de globalizacdo. Para Waac (2003), a compreensado do fenémeno
sob suas diversas Opticas € importante para a regulamentacéo de atos de concentracdo e paraa
tomada de decisdes empresariais.

Partindo do principio que, a decisdo estratégica é tomada pela alta administracéo e
realiza-se no nivel tatico, necessita-se de profissionais que compreendam a complexidade da
transacdo e suas implicacbes internas e externas e, principalmente, como direcionar essa
reestruturacdo societéria para 0 sucesso.

Se as F&A sdo redlidade e tendéncia para as organizagOes, como as faculdades
preparam os profissionais para enfrentar e gerenciar esses processos? Os recém—formados
dominam o0s conceitos, estratégias, impactos fiscais, humanos, juridicos e organizacionais
para lidar com essa reestruturacdo? Uma vez identificada a relevancia do tema se propde o
seguinte problema de pesquisa:

Diante do novo perfil do profissional contabil em face as estratégias empresariais,
as instituicbes de Ensino Superior estdo preparando os futuros contadores para
enfrentar os processos de Fusdes e Aquisi¢cdes?

O objetivo deste trabalho € analisar o nivel do ensino sobre Fusdes e Aquisi¢es nos
cursos de Ciéncias Contébeis segundo a percepcdo dos coordenadores e alunos matriculados
no ultimo periodo letivo do segundo semestre do ano de 2005.

Com o intuito de atingir o objetivo pretendido neste estudo, realizou-se uma pesquisa
exploratoria, devido ao pouco conhecimento sobre o tema (Hair Jr. Et all, 2005). Para avaliar
0 ensino de Fusdes e AquisicBes nos cursos de Ciéncias Contabels, tornou-se necessario
delimitar uma amostra para a aplicacdo da pesquisa de campo. Através de amostragem néo-
probabilistica, este estudo foi redlizado entre as sete ingtituicdes de ensino particulares
classificadas pelo ultimo provéo do Ministério de Educacdo e Cultura (MEC) realizado no ano
de 2003, com notas A e B no curso de Ciéncias Contébeis localizados no municipio de Séo
Paulo.

Entre as diversas técnicas de coleta de dados, para este trabalho foi escolhido o
questionario, que segundo Oliveira (2003, p.71) “constitui-se de uma série ordenada de
perguntas relacionadas a um tema central”. Assim, foi redizada a pesquisa através de
questionérios com os aunos do curso de Ciéncias Contdbeis do Ultimo periodo (anexo A) e
com 0s respectivos coordenadores de cursos (anexo B) das Instituicbes de Ensino
selecionadas.



2. Revisdo de Literatura e Levantamento de Hipoteses

Na visdo de Brito (2004), o ambiente econémico global € a area da globalizacdo onde
ocorre 0 circuito econdmico da producdo, comércio, consumo e distribuicdo de renda
Existem diferentes correntes para 0 seu entendimento, sendo mais destacadas as discussdes
das questbes ecoldgicas, regionais e dos blocos de paises que praticam entre si 0 livre
COmMErcio ou protegem as suas areas geo-econdmicas e geopoliticas.

Segundo César (2004) a existéncia de uma organizacdo depende freglientemente da
sua habilidade em se adaptar as mudancas no meio. O ambiente influenciado pelas forcas da
concorréncia e do préprio governo, dentre outras, representa para a empresa pontos fortes,
oportunidades ou ameacas. A melhor gestdo desses fatores faz com que as empresas crescam
Ou Se insiram neste mercado.

Cabe aos gestores, como uma de suas qualidades, vislumbrarem tais mudancas e
preparar a organizagdo para as mesmas. A maior tarefa de um estrategista deve ser a de
utilizar-se da andlise do ambiente interno e externo da empresa para atingir os objetivos
planejados.

As organizacGes gque sobrevivem as constantes mudancas sdo as que tém capacidade
de reagir a esses desafios porque prevéem a mudanca e desenvolvem rapidamente suas
estratégias. Uma organizacdo sensivel e flexivel avalia os seus recursos e sua utilizacéo para
decidir a forma de alocacdo de recursos necessarios para gjustar os objetivos e metas para
implementar suas novas estratégias. Assim, estes objetivos definem o conjunto de atividades
que devem ser executadas. Porém, € importante combinar a estratégia e organizacdo para ter
efetividade, dispondo dos meios para implementa-la através dos individuos, grupos e do
projeto organizacional que Nadler, Gerstein e Shaw (1993) referem-se como “arquitetura
organizacional”.

As atividades de Fusdes e AquisicOes empresariais deveriam ser nitidamente
vinculadas aos macro-objetivos e a sua execucdo dentro do calendario estratégico que
conduza sua transformacdo em objetivos operacionais em épocas especificas na gestéo
estratégica (RASMUSSEN, 1989).

Conforme FIPECAFI (2000), os processos de incorporagdo, cisdo e fusdo séo
modalidades de reorganizacdo societaria, que permite a empresa, a qualquer tempo, promover
as reformulacgdes que melhor lhes forem apropriadas, podendo ser de natureza e objetivos
distintos, como:

a. Reorganizagdo de sociedades de um grupo de empresas em face da conjuntura
econémica;

b. Reorganizacdo de sociedades, objetivando o planejamento sucessorio e a protecdo do
patrimonio da entidade e de seus sbcios;

c. Reorganizacao de sociedades atitulo de plangjamento fiscal, objetivando minimizar a
cargatributaria;

d. Separacd0 ou desmembramento da empresa ou parte delas, como solucdo as
divergéncias entre acionistas, com maior freqiiéncia entre os herdeiros de empresas
familiares,



e. Incorporagdes ou Fusdes entre empresas voltadas: (i) a integragdo operaciona; (ii) a
evolucdo da tecnologia, dos sistemas de producéo ou de comercializacdo ou; (iii) ao
fortal ecimento competitivo no mercado diante da concorréncia;

f. Alteracdes em face da mudanca de ramo de atuac&o ou ingresso em novos produtos ou
novas areas ou nainternacionalizacdo das atividades operacionais;

g. Reorganizacdes de empresas estatais no processo de preparacao a privatizagao;
h. Abertura de empresas privadas familiares ao mercado de capitais.

De acordo com Wright, Kroll e Parnell (2000), a fusdo € uma estratégia de
crescimento em gque uma empresa combina-se com outra, e a nova empresa € referida como
empresa sucessora ou combinada A F&A é utilizada como um instrumento para o
crescimento organizacional. Seguindo a linha de pensamento de Rasmussen (1989) e
Copeland (2004) afirmam que as fusdes e aquisi¢des tornaram-se um meio muito importante
para a realocacdo de recursos na economia global e também para a execucéo de estratégias
coorporativas.

Conforme definicdo do artigo 228 da Lel 6404/76, a fusdo € a operacéo pela qual se
unem duas ou mais sociedades para formar uma nova sociedade, que |hes sucedera em todos
os direitos e obrigacdes. Barros (2003) complementa que a fusdo é um processo que envolve
uma completa combinagdo de duas ou mais empresas que deixam de existir legalmente para
formar uma terceira como nova identidade, teoricamente sem predominancia de nenhuma das
empresas anteriores.

Baseando-se no conceito internacional Weston et a (1990) define o processo de fusio
como a combinagdo de duas empresas para a formagdo de uma Unica. Para Gitman (2002), a
fusdo empresarial € a combinacdo de duas ou mais empresas, na qua a resultante mantém a
identidade de uma das empresas, geramente a maior, ressaltando este conceito no Brasil é
chamado de Incorporacéo.

Para Evans, Pucik e Barsoux (2002), as reestruturagdes organizacionais estdo ligadas a
dominio de mercado para ganhar economia de escala e controle sobre canais de distribuicao,
expansdo geogréfica, aquisicdo e ou alavancagem de competéncias, aquisicdo de recursos,
ajuste ao mercado competidor. Existe um consenso entre 0s autores citados no que tange
gjuste ao mercado competidor, ganho e melhoria de posi¢éo no mercado.

Segundo pesquisa da KPMG (2005), o numero de Fusdes e Aquisi¢cBes no Brasil
cresceu 53% em 1996, com 328 operagdes, das quais 165 feitas por multinacionais. Ao longo
periodo analisado (1994 a 2004), as transacdes de F& A aumentaram aproximadamente 71%,
tendo o0 ano de 1997, como o maior volume de negociagdes (figura 1). O referido estudo ainda
destaca que os principais setores que sofrem com esse processo foram os setores de alimentos,
financeiro, quimico e petroquimico, metal Urgico e siderargico, e de seguros.

Figural — Evolugdo do nimero de transagdes de Fusdes e Aquisi¢des no Brasil
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Fonte: KPMG (2005)

Para Lodi (2000), as Fusdes e Aquisicbes séo bem-vindas para a populacéo e para os
clientes desde que n&o reduzam a competicdo em mercados locais e a eficiéncia operacional
gerada sgja transferida ao usuério final em preco e qualidade. Para Gallo (2000):

“Os dois principais fatores que limitam a realizacdo de
Fusbes no Brasil: o primeiro é a necessidade de abertura de uma
nova empresa, o que inclui toda a burocracia e custos exigidos (...), 0
segundo, e 0 mais importante, vem a ser a perda dos prejuizos fiscais
acumulados, o que do ponto de vista tributario é extremamente
negativo, ja que ndo possibilita compensacao de tais prejuizos™.

Conforme definem Camargos e Barbosa (2003), a questdo contébil de uma aquisicéo
diz respeito a forma como deve ser encarado tal processo: se como uma simples troca de
acles, uma consolidacdo de participagdo acion&ria, ou uma aquisicdo de ativos.
Contabilmente, uma unido empresaria deve ser feita de duas maneiras. A primeira maneira &
0 método de compra, ou seja, 0s ativos da empresa adquirida serdo contabilizados pelo seu
principal valor de mercado na empresa adquirente, que estabelece uma nova base de custo
para ativos adquiridos. Nesse caso, serd criado 0 que na contabilidade, denomina-se goodwill
— diferenca dos valores de mercado dos diversos ativos. Este método € caracteristico das
Aquisi¢des. O segundo método utilizado é o método da comunh&o de interesses, ou seja, 0s
ativos da nova empresa sdo avaliados pelo valor contabil das empresas adquirente e adquirida.
A nova empresa pertence conjuntamente a todos os acionistas. Os ativos totais e o patriménio
total ndo sdo afetados pela aquisicdo e ndo ha criacéo do goodwill.

Direcionando-se especificamente a area de atuagdo contébil/financeira, verifica-se que
a Contabilidade se ocupa em mensurar e informar as diversas operacoes das organizagoes,



visando a tomada de decisdes. Para Andrade (2002) a contabilidade necessita lidar com dados,
processa-los e dar saida as informacfes, além disso, necessita também que essas informacdes
sgjam oportunas e Uteis. Portanto, torna-se relevante que, para atingidos objetivos da
contabilidade da forma mencionada, os cursos de ciéncias contdbeis estejam preparando seus
profissionais afinados com o atua cenério econémico.

Nossa (1999) considera que o0 ensino superior no Brasil expandiu-se na década de 50,
muito embora acredite que essa expansdo tenha-se dado de forma quantitativa, ndo havendo
mai ores preocupacdes relativas a qualidade.

O atual cend&rio empresarial, competitividade, abertura das fronteiras comerciais,
globalizacdo da economia exigem gerenciamento mais eficiente e eficaz das organizacoes, e
consequentemente, 0 campo de atuacdo profissional dos contadores torna-se mais abrangente,
dindmica e estratégica, pois € importante que a contabilidade atenda as diversas necessidades
dos seus usuarios e que também estga direcionada aos objetivos estratégicos das
organizacoes.

Silva (2002) afirma que ao profissiona contbil da economia globalizada cabera a
formacdo de uma cadeia de informagbes gerenciais, capazes de proporcionar aos
administradores, empresarios, investidores e empreendedores, informagdes para decisdo.
Ainda o mesmo autor (2002) complementa que o profissional pode libertar-se da simples
execucdo da escrita (0 antigo guarda-livros) para dedicar-se a funcbes mais elevadas,
compativeis com 0s requisitos de conhecimento e habilitacdo técnica que se exigem do
contador, como a prestacdo de assessoria e consultoria de gestdo, visando a melhora do
desempenho e ao desenvolvimento das empresas.

Ressalta-se assim, a grande importéncia de analisar os fatores que influenciam as
Fusbes e Aquisicoes e os efeitos na formacdo dos profissionais envolvidos nesse processo.
Portanto, as seguintes questdes foram levantadas:

a. Na percepcéo dos futuros profissionais em contabilidade, estdo sendo preparados
para executar 0s procedimentos referentes a estas operagdes?

b. Na percepcdo dos futuros profissionais em contabilidade qual o nivel de
conhecimento, dos procedimentos de Fusdes e Aquisicoes?

c. Na percepcdo das ingtituicdes de ensino, esta sendo abordado o tema de Fusdes e
Aquisi¢des conforme a necessidade do mercado?

As hipéteses para o problema de pesquisa definido séo:

H1: Segundo a opini&o, dos coordenadores dos cursos de graduacdo
em Ciéncias Contébeis, a sua instituicdo de ensino esta enfatizando o
assunto de Fusdes e Aquisi¢oes.

H2: Os futuros profissonais, estudantes do curso de Ciéncias
Contabeis do Ultimo periodo letivo, consideram-se preparados para
enfrentar o processo de Fusdes e Aquisi¢oes.



H3: Existem divergéncias significativas entre as opinides dos
coordenadores e formandos sobre a énfase do assunto de Fusles e
Aquisigdes nos cursos de Ciéncias Contabeis.

3. Desenvolvimento da pesquisa e Andlise de Resultados

A presente pesquisa de campo foi aplicada em sete instituicdes de ensino superior, as
quais obtiveram notas A e B no provao do MEC realizado no ano de 2003. Embora no
procedimento metodoldgico esteja definida a realizagdo da pesquisa com as onze melhores
instituicdes de ensino, ressalva-se que em trés delas ndo foi possivel a aplicacdo do referido
questionario pel os seguintes motivos.

a

Universidade Sumaré - néo foi possivel aplicar o questiondrio, pois a faculdade de
Ciéncias Contabeis ndo possuia alunos de Ultimo semestre;

Universidade de S&o Paulo (USP) - ndo ocorreu o retorno dos questionarios dos
alunos e do coordenador em tempo habil para compilacdo dos dados, portanto para
ndo comprometer a conclusdo da presente pesquisa esses dados ndo foram
considerados,

Faculdade de Educacéo e Ciéncias Gerenciais de Sdo Paulo - ndo foi possivel
aplicar o questionario, pois a faculdade de Ciéncias Contabeis ndo possuia alunos
de dltimo semestre.

Assim, a pesquisa foi realizada no curso de Ciéncias Contabeis das seguintes
Institui goes de ensino:

a

-~ 0o a0 T

0 Q@

Centro Universitario Alvares Penteado — FECAP
Faculdade Radial S&o Paulo

Faculdade S&o0 Luis

Faculdades Oswaldo Cruz

Pontificia Universidade Catdlica de Séo Paulo (PUC)
Universidade de Santo Amaro — UNISA
Universidade Paulista— UNIP

Universidade Presbiteriana Mackenzie

Em relagdo aos question&rios respondidos pelos coordenadores de curso, dos 8
guestionarios a serem respondidos, apenas o da Universidade Paulista ndo enviou o
questionario para andlise. Dentre as ingtituicdes de ensino analisadas obteve-se um total de
386 questionarios respondidos pelos alunos. A figura 2 apresenta a percentagem dos alunos
participantes por instituicao.

Figura 2 — Alunos Participantes da Pesquisa de Campo por Institui¢do de Ensino



ALUNOS PARTICIPANTES DA AMOSTRA

MACKENZIE
18%
OSWALDO CRUZ
13%

Primeiramente verifica-se a expectativa dos alunos em relacdo a preparacéo fornecida
pela faculdade no que concerne sua atuagdo no processo decisorio empresarial. Esta questéo
inicial visa ndo somente analisar a expectativa do aluno em relacéo a faculdade, mas também
a prépria expectativa do aluno em funcdo a sua carreira.

Figura 3: Expectativa dos alunos sobre o ensino proporcionado pela
instituicao para sua atuag@o nos processos decisorios empresariais
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De acordo com os dados da Figura 3, a maioria dos aunos, ou sgja, 59% avaliam o
ensino proporcionado pela instituicdo de ensino como sendo bom com pontos a serem

melhorados no que se refere a preparacdo para sua atuacdo Nnos processos decisorios
empresariais.

Salienta-se que apenas 4% dos questionados avaliam como excelente e tém suas
expectativas atendidas quanto a esse quesito. Contudo 7% dos pesquisados julgam como
pésSimo e ruim a sua preparacdo para atuacdo nos processos decisorios. Levando em



consideracéo que os individuos ndo possuem as mesmas expectativas € possivel afirmar que,
de uma maneirageral, 89 % dos alunos classificaram o ensino de razodvel a bom.

A fim de poder identificar o interesse despertado pelos professores aos alunos,
referente a cada matéria, tornou-se necessario descobrir como 0s aunos avaliam 0s assuntos
abordados em sala de aula em relagdo aos acontecimentos contemporaneos. Esta questdo
demonstra a percepcdo dos pesguisados quanto a aplicacdo da teoria ensinada em sala de aula
versus a prética do diaa dia ao exercer a profissdo.

Cerca de 49% dos alunos classificam os assuntos abordados em sala de aula como
sendo referente a matéria, utilizando fatos passados e estudos de caso, 31% dos pesquisados
classificaram os assuntos como sendo atuais e interessantes, apresentando sinergia com a
bibliografia adotada, contudo 16% os classificam como limitado a bibliografia adotada.
Apenas 4% da amostra avaliaram 0s assuntos como desinteressantes e sem relacdo com a
matéria.

Considerando a andlise total, € possivel afirmar que, 80 % dos alunos classificaram o0s
assuntos em sala, desde como “referente a matéria utilizando fatos passados/estudos de caso”
até como “atuais e interessantes apresentando sinergia com a bibliografia”

Umas das variaveis da presente pesquisa é o perfil do profissiona contébil em face das
estratégias empresariais, portanto necessitou-se observar como 0s alunos enxergam sua
formacéo frente a0 mercado de trabalho. Esta questdo demonstra o perfil considerado mais
adeguado dentre os formandos para o exercicio da profissdo contabil nas organizacoes.

Figura 4 — A Formacao do contador devera possibilitar...
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A maioria dos alunos, isto € 80% consideram que a formacéo do contador devera
possibilitdlo atuar como provedor de informacdes adequadas participando das decisdes
gerenciais. Os demais 20%, em linhas gerais, caracterizam sua atuagdo como um Contador,
priorizando as Demonstraces Contébeis e ao Fisco, hdo possuindo envolvimento direto com
0 processo decisorio.

Tendo como base 0 ensino sobre Fusdes e Aquisicdes empresariais nos cursos de
contabilidade, realizou-se a pesguisa sobre a abordagem deste tema ao longo do curso. Na
figura 5 identifica-se uma divisdo de opini&o dos alunos se ja cursaram alguma matéria que
abordava o tema de Reorganizacdo Societaria ou 0 somente o tema de Fusdes e Aquisicoes.



Figura 5 - Cursou alguma Matéria que Abordava Reorganizagéo Societaria ou F&A
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Conforme demonstrado, 35% dos alunos alegam que esse tema foi comentado, 25%
ndo cursaram nenhuma matéria que abordava F& A, mas gostariam de cursa-la, 24% cursaram
ou estao cursando e 16% ndo cursaram a matéria. Em linhas gerais pode-se afirmar que 76%
dos alunos variaram entre o tema* como apenas comentado” e “ o temanéo foi cursado”.

Torna-se relevante salientar que, 24% dos alunos que cursaram fusdes e aquisicoes,
guando questionados sobre seu nivel de conhecimento apresentaram os seguintes resultados:
41,4% possuem nivel basico conhecem as definicbes, mas as particularidades ndo sdo
dominadas, 29,3% possuem conhecimento parcial apenas 0s aspectos contébel's, apenas 27,2
% conhecem as razOes e dindmicas desse processo e 1,1% ndo apresentam nenhum
conhecimento.

Levando em consideracéo a importancia do estudo sobre F& A sob diversos aspectos,
observa-se que 89,1% dos alunos ndo consideram a carga horéria suficiente, e apenas 10,9%
julgam a carga suficiente para seu aprendizado. Dentre os 24% que ja cursaram a matéria,
97,1% consideram a carga horéaria de Fusdes e Aquisi¢es insuficiente.

Dos 69% que afirmam: “futuro contador precisa conhecer muito bem a dindmica do
processo de F& A empresariais para a tomada de decisdo”, 58,4% deles avaliam 0 ensino
proporcionado por sua faculdade para atuagdo nos processos decisorios empresariais como
bom com pontos a serem melhorados, porém mais da metade 53,9% relatam ter nivel basico
desse processo ndo conhecendo suas particularidades, apenas 26,2% ja cursaram ou estdo
cursando este contetido. A predominancia sobre a atuacéo do contador € que a formagdo deste
devera possihilitélo atuar como provedor de informagdes adequadas participando do processo
decisorio empresarial, corresponde a 84,6% desses alunos.



Figura 6 — O Futuro Contador Precisa Conhecer Muito Bem a Dinémica do
Processo de F&A
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. Elc) Seria bom, mas sendo possuir este conhecimento nao fara diferenca para

exercer a profisséo ? i ; oty 5 1 i,
[1d) Nao precisa ter esse conhecimento:-pois-esta ligado a outras areas profissionais

Através andlise dos questionérios com os coordenadores de curso, sobre a necessidade
do mercado por profissionais na érea contébil, duas das faculdades abordam a dindmica do
processo em suas sinergias, impactos, aspectos contabeis, fiscais e juridicos, enquanto que as
demais faculdades abordam um nivel bésico, apenas em conhecimento e definicéo.

Conforme analisado a estrutura curricular/plano de ensino ocorreu também a
preocupacdo em analisar, se o futuro contador precisa conhecer muito bem a dindmica do
processo de F&A, conforme as necessidades do mercado. A maioria dos coordenadores de
curso das faculdades (total de cinco faculdades), opinam sim, pois estes futuros contadores
precisam conhecer diversas areas para a tomada de deciséo.

Também através sas respostas dos coordenadores, nenhum dos cursos analisados
possui o perfil de formacdo do profissional voltado a pesquisas na area contabil. Contudo
necessitam-se também de pesqguisadores da Ciéncia Contébil pois conforme Laffin (2002), a
Ciéncia Contabil precisa contribuir para 0 avango na construcdo de novos saberes, sem 0s
quais havera a substitui¢cdo da Ciéncia pelatécnica.

Os coordenadores de cursos das faculdades analisadas discordaram da afirmacdo “As
escolas estédo se tornando cada vez mais empresas e as empresas cada vez mas escola’
apresentando como justificativa que a faculdade tem como objetivo proporcionar
conhecimento especifico da area sendo multidisciplinar.

4. Consideracdes finais

O atual contexto do mercado globalizado e a era da informagdo evidenciam a
necessi dade das organizagOes por adquirirem vantagens competitivas. O ambiente empresarial
€ exigente e a competitividade do mundo dos negdcios determina 0 gerenciamento constante
eficiente e eficaz das organizacfes, e por consequéncia ao profissional contabil da economia



globalizada cabera a formacéo de uma cadeia de informacdes capazes de proporcionar aos
administradores, empresarios, investidores e empreendedores informagdes para a tomada de
decisdo. O campo de atuacdo do contador tornou-se abrangente, gerando a necessidade de
adequacdo aformacado do profissional contabil.

A maioria dos alunos considera o curso de Ciéncias Contébeis com um conceito bom,
mas com pontos a serem melhorados no que tange a preparacdo para a atuagdo Nos processos
decisorios empresariais, contudo a maioria dos coordenadores considera que 0S Cursos
possuem uma preparacao adequada. Portanto ocorre uma divergéncia de percepcdo do aluno e
da visdo do curso quanto a preparacdo para 0 mercado de trabalho. Embora a faculdade
considere a preparacdo adequada, os alunos identificam pontos a serem melhorados por estas
InstituicBes, o que reflete uma zona de insatisfacdo quanto as expectativas dos alunos, ou
ainda uma percepcao equivocada da instituicdo.

Apesar do perfil de formacéo do profissiona voltado a pesquisas na area contébil ndo
ser uma preocupacdo das instituicbes anaisadas, segundo Laffin (2002), necessitam-se
também de pesquisadores da Ciéncia Contébil, pois a mesma precisa contribuir para o avango
na construcéo de novos saberes, sem os quais havera a substituicdo da Ciéncia pela técnica.

As faculdades de ciéncias contébeis devem transmitir o conhecimento a seus alunos
para que, de uma forma geral, estes estejam preparados para atuar no processo decisorio
gerencial. Porém a questdo da preparacdo profissional de cada individuo ndo depende
exclusivamente do ensino proporcionado pela faculdade, mas também depende em boa parte
da atitude do aluno em func&o ao tipo profissional que pretende se tornar.

Os aunos do ultimo periodo letivo ndo dominam os conceitos, impactos fiscais,
humanos, juridicos para lidar com essa reestruturacdo, contudo compreendem a importancia
desse conhecimento para seu desenvolvimento profissional.

Ao finalizar a graduacdo o profissional ndo esta totalmente preparado para atuar no
mercado de trabalho, contudo deve-se saber onde buscar as informacBes e como se
aperfeicoar de tal formaa garantir e melhorar a qualidade de seu servico.

Os futuros contadores anseiam por envolvimento nos processos decisorios, mas nao se
sentem plenamente preparados para 0 mercado, ressaltando que, a faculdade oferece a base do
conhecimento, mas os estudos devem prosseguir, a educacdo deve ser continuada, e este
envolvimento trata-se de comportamento. O conhecimento pode contribuir para o
desenvolvimento do profissional contébil desde que ndo sga isolado de outros fatores.
Portanto participar do processo decisorio é uma questdo de comportamento geral e ndo
exclusivamente de conhecimento.
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ANEXO A - Questionario - Alunos

1) Como vocé avalia o ensino proporcionado pela facul dade para sua atuagdo nos processos decisorios
empresariais?

a) Excelente. Atende as minhas expectativas

b) Bom. Com pontos a serem melhorados

¢) Razoéavel

d) Ruim, péssimo

2) Os assuntos abordados em sala de aula séo:

a) Atuais e interessantes, apresentacdo sinergia com aBibliografia
b) Referente a matéria, utilizando fatos passados e estudos de caso
¢) Limitam-se a Bibliografia

d) Desinteressantes e ndo apresentam relacdo com a matéria

3) Em sua opini&o, aformagdo do contador devera possibilitar:

a) Atuar como provedor de informacdes adequadas participando das decisdes gerenciais

b) Atuar como contador, priorizando a elaboracdo das DemonstracBes Financeiras e demais
indicadores

¢) Atuar como controlador verificando os procedimentos contébeis, atendendo as exigéncias do Fisco
d) Atuar parafechamento do Balanco e demais rotinas contabeis

4) Em sua graduagdo, vocé cursou alguma matéria que abordava o tema de Reorganizagdo Societéria
ou Fusdes e Aquisicbes?

a) Sim (jacursei ou estou cursando)

b) Esse temafoi comentado

¢) Ndo. Mas gostaria de ter essa matéria

d) Néo

5) Qual o seu nivel de conhecimento sobre o processo de Fusdes e Aquisicdes empresariais?

a) Conhego as razdes e a dindmica desse processo (aspectos contabeis, fiscais e juridicas)

b) Conhecimento parcial, apenas os aspectos contébeis

c) Nivel Bésico, conhece a definicdo de Fusdes e Aquisicdes, mas as particularidades ndo sdo
dominadas

d) Nenhum conhecimento

6) Em sua opini&o, a carga horaria referente ao ensino de Fusdes e Aquisicdes é suficiente?
( )Sm () Né&o

7) Na sua percepcao, o futuro contador precisa conhecer muito bem a dindmica do processo Fusdes e
Aquisicoes, conforme as necessidades do mercado?

a) Sim. Precisa conhecer diversas éreas para a tomada de decisdo

b) Talvez. Depende da sua atuacéo

¢) Seriabom, mas sendo possuir este conhecimento ndo fara diferenca para exercer a profissao

d) Né&o precisater esse conhecimento pois estaligado a outras areas profissionais

8) Vocé considera que esta sendo preparado para o mercado empresarial ?
a) Sim. Plenamente

b) Sim. Em alguns aspectos

¢) Deixa a desgjar

d) N&o



APENDICE B - Questionario - Coordenadores de Curso

Nome

N° de Periodos do curso de Contabilidade
N° de alunos por periodo

N° de alunos por sala

1) Qual é o perfil do profissional contabil formado pela suafaculdade?

a) Voltado a pesguisas na area contabil

b) Aquele que faz plangjamento, coordenacdo, que permite uma visdo precisa do patriménio, com
postura gerencial

¢) Fornecedor de informagGes contabeis para tomada de decisdes

2) Como afaculdade avalia a qualidade de ensino, e a preparacao adequada as exigéncias do mercado?
a) Excelente. Os alunos tém grande aceitacéo e reconhecimento no mercado

b) Bom. Os alunos estéo preparados para as exigéncias do mercado

¢) Razoavel. Apesar datentativa da faculdade, a qualidade dos aunos formados n&o € das melhores

3) “As escolas estdo se tornando cada vez mais empresas e as empresas cada vez mais escolas’
a) A faculdade concorda, justifique

b) A faculdade discorda, justifique

¢) Esta afirmacéo é justificada conforme a necessidade do mercado?

Justifique a aternativa escolhida

4) A carga horériatotal disponivel paraaformagcéo do profissional em contabilidade é adequada?
( )Sm ( )N&o

5) Na estrutura curricular da faculdade o curso aborda o tema Fusdes e Aquisi¢cdes(Diante deste novo
contexto de mercado, onde ocorre cada vez mais F&A)

a) O curso aborda a dindmica do processo (sinergias, impactos, aspectos contabeis, fiscais e juridicos)
b) O curso aborda um nivel basico, apenas conhecimento e definicéo

¢) Nao é abordado

6) Em sua opinido, a carga horériareferente ao ensino de Fusdes e Aquisi¢des é suficiente?
( )Sm ( )N&o

7) Em sua opinido, o futuro contador precisa conhecer muito bem a dinémica do processo Fusdes e
Aquisicoes, conforme as necessidades do mercado?

a) Sim. Precisa conhecer diversas areas para a tomada de deciséo

b) Talvez. Depende da sua atuacdo

¢) Seriabom, mas sendo possuir este conhecimento ndo fara diferenca para exercer a profissao

d) Né&o precisater esse conhecimento pois estaligado a outras areas profissionais

8) Fusdes e Aquisi¢des é um tema tratado em cursos de pés-graduagdo em sua faculdade?
a) Sim, em nivel de MBA

b) Sim, em nivel de MBA/ Latu Sensu

¢) Sim, em nivel de Mestrado/ Doutorado



