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REsuMO

Este trabalho tem por objetivo apresentar um modelo de apuracdo de resultado para as
empresas de carcinicultura capaz de fornecer informagdes oportunas que possam contribuir
para o processo de gestdo destas organizacdes. Para desenvolvimento deste estudo, realizou-se
uma pesquisa de campo, adotando-se a abordagem qualitativa e como instrumento
metodoldgico a observagdo, buscando conhecer o processo produtivo desta atividade, suas
principais transagdes e areas de responsabilidade. A pesquisa inicia-se com a apresentacao da
caracterizagdo das empresas de carcinicultura, contextualizando sua importancia no cenario
econdmico nacional. A etapa seguinte busca apresentar os principais conceitos do modelo de
gestdo desenvolvido pela Fundacao Instituto de Pesquisas Contabeis, Atuariais e Financeiras
(FIPECAFT) da Universidade de Sao Paulo, Gestao Econdmica (GECON) que fundamentou
teoricamente o modelo proposto para as empresas de carcinicultura. O modelo de apuragdo de
resultados atualmente adotado ndo gera informacgdes sobre o resultado das transagdes de cada
area de responsabilidade, apresenta apenas um resultado financeiro da empresa que s ¢
mensurado com a realizacdo da venda. O Modelo proposto ¢ confrontado com o modelo
tradicional utilizado pelas empresas pesquisadas com o intuito de demonstrar que ha
diferencas significativas no tocante as informagdes geradas, e que o modelo tradicional nao
reflete o resultado econdomico real das empresas, podendo propiciar tomadas de decisdes que
nao contribuem para a otimizacao do seu resultado.

AREA TEMATICA: CONTROLADORIA E CONTABILIDADE GERENCIAL

1. INTRODUCAO

Nos ultimos anos a competi¢cdo global favorecida por avangos tecnoldgicos que
eliminam distancia e tempo, aproximando povos e nagdes, langa todas as empresas a um
unico e poderoso mercado. Para participar desse mercado, a palavra chave ¢ competitividade,
ou seja, dominio e sustentacdo de vantagens competitivas capazes de garantir a sobrevivéncia
da empresa em seu mercado. As empresas que se propdem a participar dessa competicao, sao



obrigadas a adotar uma nova postura estratégica; ao contrario, possivelmente nao conseguirdo
garantir a sua continuidade.

Nesse contexto econdmico, as empresas guiam os seus destinos com base nas
informagdes geradas internamente necessitando, portanto, de um sistema de informagdes
gerenciais bastante eficaz que fornega informagdes claras adequadas e oportunas para a
tomada de decisdes.

As informagdes geradas pelos sistemas internos implantados sem planejamento,
podem algumas vezes conduzir a decisdes inadequadas para alcancar o objetivo da empresa
que ¢ a eficacia organizacional.

A preocupagdo deste trabalho estd centrada no contexto gerencial, voltado ao sistema
de controle e elaboracdo de informagdes para tomada de decisdo, mais especificamente no
processo de apuracdo de resultado das empresas de carcinicultura.

Optou-se pelas empresas de carcinicultura por ser uma atividade que tem crescido
bastante no Nordeste brasileiro e tem contribuido para o desenvolvimento dessa regido. Além
disso, percebe-se nas organizacdes que se dedicam a essa atividade uma contabilidade
insuficientemente explorada quanto ao seu papel de fornecer informagdes fidedignas e
oportunas para tomada de decisdo.

E com o intuito de contribuir para o melhor atendimento das necessidades dos gestores
das empresas de carcinicultura, que serd desenvolvido um modelo de apuragao do resultado
econdmico desta atividade sob a otica da Gestdo Econdmica (GECON). O GECON ¢ um
sistema gerencial que permite apurar o resultado de cada atividade fornecendo aos gestores
um feedback das decisdes implementadas identificando as atividades que ndo agregam valor
para a empresa e que, portanto, podem ndo contribuir para o resultado global, devendo ser
analisada a sua terceirizacdo ou modificagao.

Inicialmente sera apresentada a caracterizagdo da atividade, onde serdo definidos
fatores como: missdo, modelo de gestdo, departamentos, recursos utilizados e produtos das
empresas de carcinicultura. Depois serdo definidos alguns conceitos de eficacia da
organizagdo, para posteriormente dar inicio a proposta do modelo de apuragdo de resultado,
com a simulagdo de algumas situagdes comuns a esta atividade.

O estudo foi desenvolvido com base em pesquisas bibliograficas através de livros,
revistas especializadas, artigos e documentos eletronicos disponibilizados na internet e outros
que contribuiram para sua consolidacdo. Sendo complementado por um estudo de caso no
segmento de carcinicultura, objetivando proporcionar uma maior visualizagdo, comparagao e
entendimento da matéria abordada.

2. CARACTERIZACAO DA ATIVIDADE DE CARCINICULTURA

r

A criacdo de camardo em cativeiro ¢ uma atividade que tem obtido posicao de
destaque no cendrio econdmico brasileiro, principalmente na regido nordeste, devido as
condi¢cdes climaticas favoraveis e a existéncia de uma grande quantidade de terras propicias a
esta atividade.

Em 2002 o camarao cultivado foi o segundo produto mais exportado do setor primario
pela regido Nordeste, ficando atras apenas da cana de agucar e seus derivados.



Mas, a importancia da carcinicultura marinha para o Nordeste nao reside
exclusivamente nos aspectos economicos da atividade. O cultivo de camardo ¢ intensivo na
utilizagdo de mao de obra ndo qualificada, se constituindo, portanto, na alternativa de maior
viabilidade econdmica-social para o desenvolvimento de uma nova ordem econdmica no
litoral nordestino, ja que ¢ capaz de reduzir o crescente €xodo rural mediante a absor¢ao de
mao de obra de setores em decadéncia como: a pesca artezanal, o extrativismo do sal e da
carnauba, a coconocultura e a cana de agucar.

Entretanto, apesar de todo este potencial a carcinicultura ndo tem se utilizado de
modelos de mensuragdo de resultado que oferecam informagdes quantitativas e qualitativas
com o objetivo de auxiliar os gestores destas empresas no processo de tomada de decisao.

Pretende-se através deste trabalho apresentar um modelo de apuragdo de resultados
capaz de proporcionar aos gestores a correta mensuragao e avaliacdo do resultado da empresa.
Para isso torna-se necessario, inicialmente, caracterizar a organizacdo a ser estudada. Essa
caracterizagdo ¢ apresentada através de fatores como missdo e modelo de gestdo, apresentacao
das atividades e departamentos da organizagdo, mercado onde atua, entre outros fatores.

e Missdo

A missdo da atividade de carcinicultura ¢ oferecer pos-larvas, camardes e servicos de
beneficiamento com elevado padrao de qualidade, produzidos com a melhor tecnologia e
respeitando o meio ambiente.

As empresas de carcinicultura situam-se em areas de preservagdo ambiental, sempre
proximas a manguezais, rios € mares, portanto precisam ser bastante atenciosos com a
preservagdo do meio ambiente que as cercam.

E por fazer parte da industria alimenticia, seus produtos devem sempre possuir um
elevado padrao de qualidade, onde devem ser observados fatores como higiene e conservagao
dos produtos.

e Modelo de Gestdo

O modelo de gestdo das empresas pesquisadas nao apresentam um processo de
planejamento e orcamento estruturado, nem utilizam um modelo padrdo de avaliacdo de
desempenho, o principal indicador avaliado ¢ o indice de conversdo alimentar que avalia a
propor¢ado entre a ragdo consumida e o ganho de biomassa do camardo, apesar deste indice ser
relevante por ser a ragdo o principal custo desta atividade, ha a necessidade de outros
indicadores que avaliam a eficdcia dos outros departamentos, pois este so avalia o resultado
dos viveiros de engorda.

e Departamentos

As empresas de carcinicultura, no geral, sio compostas pelos seguintes departamentos:
administracao geral, financeiro, suprimentos, manuten¢do, controladoria, larvicultura, viveiros
de engorda, beneficiamento e vendas. Entretanto, para simplificar a apresentagdo do modelo
de apuracdo de resultado, o estudo deter-se-a nas areas de produgdo — larvicultura, viveiros de
engorda e beneficiamento — portanto, considerar-se-4 que cada area de producdo serd
responsavel pelas transagdes de compra, captacao de dinheiro e vendas relacionadas a sua
atividade.

A larvicultura ¢ o departamento onde ocorre a reproducdo e a maturagcdo das larvas
que posteriormente serdo transferidas para os viveiros de engorda ou serdo vendidas para
clientes externos.



E nos viveiros de engorda que as pos-larvas sdo depositadas para serem alimentadas e
acompanhadas até atingirem o peso ideal para venda, o prazo médio de estocagem nos
viveiros de engorda ¢ de trés meses, apoOs este periodo os camardes serdo despescados e
transferidos para a industria de beneficiamento, onde os mesmos serdo limpos, congelados e
embalados para serem exportados ou vendidos no mercado interno.

e Recurso utilizados

Os principais recursos utilizados nesta atividade sdo: ragdo, artémia, biomassa, lulas,

energia, dgua, calcario, fertilizantes e metabissufito.

O fluxo abaixo demonstra os principais recursos, atividades e produtos das empresas

de carcinicultura.

Figura 1 — Fluxo dos principais recursos, atividades e produtos de uma empresa de carcinicultura

Recursos

Humanos

Materiais

Tecnologicos

Financeiros

A

A

Atividades Produtos
Compra de insumos para a produgio
COMPRA (ragdo, fertilizantes, produtos quimicos)
v
LARVICULTURA Pé6s - Larvas
v v
VIVEIROS DE ENGORDA Camardo in natura (acima de 10g)
v v
BENEFICIAMENTO Camarao beneficiado (com cabega, sem
cabega, filé de camario)
v
VENDAS Servigo de comercializagdo de camardo

e pos larvas

Fonte: Elaborado pelos autores, baseado em

e Produtos

Os produtos desenvolvidos pelas empresas de carcinicultura, como pode ser observado
na figura 1, sdo: pos-larvas, camardo com cabecga, camarao sem cabega e filé de camarao.

3. EFICACIA DA ORGANIZACAO




A empresa de carcinicultura constitui-se de um conjunto de recursos naturais,
tecnoldgicos, financeiros e humanos destinados a geragdao de produtos que, por determinado
valor, satisfardo as necessidades das pessoas e da propria empresa.

Para que a empresa seja eficaz ¢ necessario que haja uma harmonia entre os recursos
utilizados por ela. Nao pode ser considerada eficaz uma empresa que detém recursos
tecnoldgicos avancados, mas ndo possui recursos humanos de qualidade que possam
aproveitar de forma eficiente essa tecnologia.

Ha cinco fatores que podem detectar a medida de eficacia de uma empresa, sdo eles:

e Produtividade: representado pela maior produgdo e venda de pos-larvas, camardo in
natura e camardo beneficiado. E importante que haja mercado consumidor para o aumento
da produtividade. Atualmente ainda hd uma grande demanda a ser suprida, principalmente
no mercado externo, portanto ¢ interessante para as fazendas de criagao de camarao buscar
atingir o mais alto indice de produtividade possivel.

e Eficiéncia: a eficiéncia pode ser mensurada pelo consumo de insumos, ao menor custo
possivel. No caso da carcinicultura, a conversdo alimentar representa um bom indice, pois
demonstra quanto da ragdo consumida foi transformada em biomassa (gramas de
camarao), ¢ a ragao ¢ o principal insumo consumido nessa atividade.

e Satisfacdo: quando se tem donos, clientes, gerentes, funciondrios, enfim, todas as pessoas
que se relacionam com a empresa satisfeitas, os esforcos sdo todos direcionados no
mesmo sentido, que ¢ atingir a eficacia da empresa.

e Adaptabilidade ao processo decisdrio: os gestores da empresa de carcinicultura precisam
estar sempre atentos as oportunidades e ameacas que o mercado oferece, para que a
empresa ndo sofra nenhum impacto negativo.

e Desenvolvimento: compreende os programas de qualidade, os avangos tecnologicos , os
investimentos na capacitacdo dos empregados, ou seja, todos os fatores que contribuem
para um acimulo de competéncia da empresa de carcinicultura.

Entretanto, os fatores citados acima sdo dificeis de mensurar e de avaliar de forma
isolada. Mas, o reflexo de todos esses fatores ¢ captado de forma integrada pelo resultado
econdmico da empresa, este, se apurado de forma correta, podera ser considerado o melhor
indicador da eficicia organizacional. As empresas podem avaliar sua eficidcia comparando o
resultado econdmico obtido com o planejado, ou até mesmo comparando com o resultado
econdmico obtido por empresas da mesma atividade e do mesmo porte.

4. MODELO DE APURACAO DE RESULTADO PARA AS EMPRESAS DE
CARCINICULTURA

O modelo de apuracdo de resultado proposto para as empresas de carcinicultura
baseia-se na abordagem de Gestdo Econdmica — GECON -, idealizado e desenvolvido pelo
Professor Dr. Armando Catelli, a partir do final dos anos 70.

O GECON ¢ um modelo gerencial que busca a eficacia organizacional e, portanto, tem
como enfoque principal o resultado economico que ¢ o melhor instrumento de mensuragao da
eficacia organizacional.

As caracteristicas do sistema de apuracdo de resultado sob a 6tica do GECON sao
citadas por Parisi et all (1997:04), conforme segue:



e Quanto a forma de acumulacdo- sistema de acumulagdo: a acumula¢do dos
dados de custo e receita pode ser por ordem, ou por processo, ou hibrido,
segundo as caracteristicas do sistema operacional da area em questio;

e Quanto ao momento de apuragdo do resultado — sistema de identificag@o:
reconhece, por eventos econdmicos, as ocorréncias que alteram o valor do
patrimdnio da empresa, segundo o principio de realizagdo da receita;

e Quanto a composicdo dos custos: o método de custeio direto atende aos pré-
requisitos  (controlabilidade e wvariabilidade) do sistema, segregando
corretamente os custos dos produtos e os custos de periodo;

e Quanto aos conceitos de mensuragdo dos produtos e recursos — sistema de
custeio e mensuracdo: diz respeito a aplicacdo da forma de custeio, sendo o
custo padrdo, o adotado para avaliacdo de resultado, e aos conceitos de
mensuragdo como, por exemplo, custo de reposicdo, moeda constante, valor
presente, etc., que, quando aplicados, podem refletir corretamente os aspectos
econdmicos das transagoes.

Na visao da Gestao Econdmica, o resultado de uma empresa ¢ formado pelo somatério
dos resultados das diversas areas da organizacao, estas, por sua vez, sdo decorrentes das agdes
implementadas pelos gestores responsaveis pelas diversas atividades. Dessa forma, a eficacia
organizacional depende da otimizagdo do resultado de cada transagdo, que compord o
resultado de cada atividade para assim formar o resultado econdémico de cada éarea que
somados resultardao no resultado da empresa, conforme estd demonstrado na figura 2.

Figura 2 — Processo de Acumulacdo

YT =E =YE=A =>YA=Dc> Y D=EM

onde: T = Transagdo
E =Evento
A = Atividade
D = Departamento
EM = Empresa

Fonte: Catelli (Org.) (2001:335)

H4 na empresa de carcinicultura um relagdo cliente-fonecedor interno, onde o produto
final de um departamento passa a ser custo de um outro, como por exemplo as pos-larvas do
setor de larvicultura que sdo transferidas para os viveiros de engorda, onde sdo mantidas até
que atinjam o peso ideal para venda, o custo de transferéncia a ser utilizado no modelo de
apuracdo de resultado proposto toma como base o custo de oportunidade, que parte da
premissa de que o valor dos produtos ou servigos transferidos entre os departamentos de uma
empresa deve refletir o valor do beneficio possivel de ser auferido na melhor alternativa
econdmica ofertada pelo mercado.

O proximo topico relaciona algumas situagdes hipotéticas que representam as
principais transagdes das empresas de carcinicultura, para a partir do resultado dessas
transagdes apresentar a apuracdo do resultado com base no modelo proposto. E importante
ressaltar que, por fins didaticos, considerar-se-a4 que cada departamento da area de producao
sera responsavel pelas transacdes de compra e vendas relacionados com sua atividade.

5. ESTUDO DAS PRINCIPAIS TRANSACOES DO CICLO DE PRODUCAO DE POS-LARVAS,
ENGORDA E BENEFICIAMENTO DA ATIVIDADE DE CARCINICULTURA



As transagOes simuladas ndo serdo abordadas em todos os seus detalhes, sendo
realizada sempre na condi¢do a vista e num ambiente econdmico estavel, com inflagdo zero e
sem variacdo nas taxas de juros. Definiu-se uma empresa de carcinicultura padrdo
denominada Camarao Tropical Ltda., cujo modelo organizacional ¢ centralizado e cujo ciclo
produtivo envolve as atividades de larvicultura, engorda e beneficiamento.

A empresa Camardo Tropical Ltda. encontra-se numa situacdo de continuidade, e
apresenta no dia 31/12/2002, um patrimoénio liquido no valor de R$150.000,00 (tabelal), que
demonstra os impactos econdmicos de todas as transagdes até entdo realizadas.

Tabela 1 - Situag@o Patrimonial da Empresa Camarao Tropical Ltda. em 31/12/2002

Ativo $ Passivo $

Ativo Circulante 27.000

Caixa 20.000

Estoque de matrizes reprodutoras 3.000

Estoque de larvas 4.000

Ativo Permanente 123.000 |Patrim6nio Liquido 150.000
Terreno 50.000[Capital 150.000
Imoveis 50.000

Méquinas e Equipamentos 23.000

Total 150.000 |Total 150.000

Fonte: Elaborada pelas autoras.

Situagdo Hipotética 1: No dia 22/01 foram comprados 200 Kg de ragdo a vista, a R$
2,00 o KG, sendo que o prego de mercado a vista é R$ 2,15 /Kg.

Na situacdo relatada, identifica-se a ocorréncia de uma transacdo de compra e venda a
vista de racao, observando-se uma troca de recursos financeiros por ragao.

Essa transa¢do provoca uma alteracdo no patriménio de R$30,00, que expressa a
variacdo ocorrida no momento em que o laboratério efetua a aquisi¢do da ragdo, com o
objetivo de atender as necessidades futuras da empresa de maturacdo das larvas.

As variagdes observadas resultam da mensuragdo do impacto econdmico-operacional
da transacdo, que resulta da diferenca entre o valor econdmico da racdo (recursos obtidos) e o
montante transferido ao fornecedor (recursos sacrificados).



Tabela 2 — Impactos da compra de ragdo no dia 22/01/2003.

Impactos Fisicos

Recursos Obtidos Quantidade Data | Preco de Mercado | Preco de Compra
Racdo 200 22/01/03 | R$ 2,15 | R$ 2,00
Recursos Sacrificados Valor

Dinheiro R$ 400,00

Impactos Financeiros R$

Desembolsos

No dia 22/01/2003 400,00
Impactos Econdmicos R$

Receitas 430,00
Receita Operacional de Compra 430,00
Custos 400,00
Custo Operacional de Compra 400,00
Margem de Contribuicao 30,00
Impactos Patrimoniais R$

Ativos 30,00
Caixa (400,00)
Estoque de Racgéo 430,00
Exigibilidades -
Patrimoénio Liquido 30,00
Resultado 30,00

Fonte: Elaborado pelas autoras.

Situacdo Hipotética 2: No dia 05/02/2003, foram vendidas 300.000 pods larvas a vista, por
R$4.500,00. No periodo entre o dia 22/01 e o dia 05/02 foram consumidos 80 Kg de ragao por

estas pos-larvas.

A situacdo apresentada caracteriza a ocorréncia de duas transacdes, a venda de pos-
larvas a vista, que se refere a transferéncia dos produtos para os clientes, observando uma
troca de pds-larvas por recursos financeiros e também verifica-se o consumo de ragdo, que
fara parte do custo das pods-larvas vendidas como pode ser observado na tabela 3.

A transacdo proporciona a elevagdo do patrimdnio da empresa em R$ 2.328,00, que
resulta da diferenga entre o montante recebido dos clientes (recursos obtidos) e o valor
econdmico dos recursos consumidos (ragao e larvas).

Tabela 3 — Impactos da transagdo de venda de pos-larvas.




Impactos Fisicos

Recursos Obtidos Quantidade Data Preco de Venda

Dinheiro - Venda de Pés-larvas 300.000 05/02/03 | R$ 4.500,00
Recursos Sacrificados Valor

Racéo |80kg R$ 2,15/Kg| R$ 172,00

Larvas R$ 2.000,00

Impactos Financeiros R$

Recebimento

No dia 05/02/2003 \ 4.500,00
Impactos Econémicos R$

Receitas 4.500,00
Receita Operacional de Venda 4.500,00
Custos 2.172,00
Custo Consumo Rac¢éo 172,00
Baixa Estoque de Larvas 2.000,00
Margem de Contribuicéo 2.328,00
Impactos Patrimoniais R$

Ativos 2.328,00
Caixa 4.500,00
Baixa Estoque de Racao (172,00)
Baixa Estoque de Larvas (2.000,00)
Exigibilidades -
Patrimonio Liquido 2.328,00
Resultado 2.328,00

Fonte: Elaborado pelas autoras.

Situagdo Hipotética 3: No dia 06 de fevereiro, as 300.000 pos-larvas restantes foram
transferidas para o viveiro de engorda por R$ 4.500,00. Estas pds-larvas consumiram 85 Kg
de ragdo entre os dias 22/01 e 06/02. O servigo de transporte ¢ executado por veiculos do
proprio laboratério, mas o menor prego desse servigo no mercado ¢ R$150,00.

O preco de transferéncia utilizado nesta transagdo baseia-se no conceito de custo de
oportunidade. Pois parte da premissa de que o valor dos produtos e servigos transacionados
entre as unidades deve refletir o valor do beneficio possivel de ser auferido na melhor
alternativa economica de obtengao dos bens e servicos demandados. (CATELLI, 2001:395)

Nesta transacdo o custo de oportunidade dos insumos transferidos corresponde ao
preco de R$ 4.500,00, e representa:

* uma receita para o laboratorio (“transferidora”); e
* um custo para os viveiros de engorda (“recebedora”).

E preciso considerar que para o conceito de custo de oportunidade ser valido, ¢
necessario que existam alternativas diferentes para obten¢do dos recursos e que estas
alternativas estejam ao alcance dos gestores, dentro de seus limites de autoridade e
responsabilidade. (CATELLI, 2001:397)



Tabela 4 — Impactos da transag@o de transferéncia de pds-larvas para o viveiro de engorda

Impactos Fisicos - Laboratério

Recursos Obtidos Quantidade | Data Preco de Venda

Recursos Sacrificados Valor

Racao 185 |R$ 2,15/Kg R$ 182,75

Larvas R$ 2.000,00

Impactos Fisicos - Viveiros de Engorda

Recursos Obtidos Quantidade | Data Preco de Transferéncia

Pés-Larvas 300.000 | 06/02/03 | R$ 4.500,00

Recursos Sacrificados Valor

R$ -
Impactos Econdémicos - Laboratdrio R$
Receitas 4.650,00
—|Receita Operacional de Venda 4.500,00

——JReceita de Prestacéo de Serv. Transporte 150,00

Custos 2.182,75

Custo Consumo Rag&o 182,75

Baixa Estoque de Larvas 2.000,00

Margem de Contribuicdo 2.467,25

Impactos Econdmicos - Viveiros de Engorda R$

Receitas 4.650,00

Receita Operacional de Compra de pds-larva 4.650,00

Custos 4.650,00

—» Custo da Compra de pés-larvas 4.500,00

—»| Custo do Servico de Transportes 150,00

Margem de Contribuicéo -

Impactos Patrimoniais R$

Ativos 2.467,25

Caixa

Estoque de Pés-Larvas nos Viverios de Engorda 4.650,00

Baixa Estogque de Racdo (182,75)

Baixa Estoque de Larvas (2.000,00)

Exigibilidades -

Patrimdnio Liquido 2.467,25

Resultado 2.467,25

Fonte: Elaborado pelos autores.

Situacdo Hipotética 4: O departamento de engorda no dia 06/02/2003 comprou
7.000Kg de racao, a R$2,10 o Kg, sendo que o prego de mercado da ragdo a vista ¢ R$ 2,20.

Na situagao relatada, identifica-se a ocorréncia de uma transa¢do de compra e venda a
vista ragdo, observando-se uma troca de recursos financeiros por ragao.

Os impactos desta operagdo podem ser observados na tabela abaixo.



Tabela 5 — Impactos fisicos, financeiros, econdmicos e patrimoniais da compra de racdo no dia 06/02/03.

Impactos Fisicos

Recursos Obtidos Quantidade Data | Preco de Mercado | Pre¢co de Compra
Racéo 7000 06/02/03 | R$ 2,20 | R$ 2,10
Recursos Sacrificados Valor

Dinheiro R$ 14.700,00

Impactos Financeiros R$

Desembolsos

No dia 06/02/2003 14.700,00

Impactos Econbmicos R$

Receitas 15.400,00

Receita Operacional de Compra 15.400,00

Custos 14.700,00

Custo Operacional de Compra 14.700,00

Margem de Contribuicéo 700,00

Impactos Patrimoniais R$

Ativos 700,00

Caixa (14.700,00)

Estoque de Ragéo 15.400,00

Exigibilidades -

Patrimbnio Liquido 700,00

Fonte: Elaborado pelas autoras.

Situacdo Hipotética 5: No final do primeiro més de engorda, dia 06/03/2003, foram
consumidos 800K g de ragdo e através da biometria verificou-se que o peso médio do camarao
era de 3,8 g. Sabe-se que a taxa de mortalidade ¢ de 20% que o valor do Kg de camardo no
mercado é R$ 8,50.

Portanto:

Quantidade de camardo: 300.000 pos-larvas —20% (Taxa de Mortalidade) = 240.000 camardes
Peso = 3,8g x 240.000 =912.000 g =912 Kg

Valor do Estoque =—> 912 Kg x R$ 8,50 =R$ 7.752,00

A situagdo relatada acima apresenta as variacdes econdmicas € patrimoniais
decorrentes do periodo de estocagem das pos-larvas nos viveiros de engorda. E importante
que essa mensuracao seja feita, pois ha uma alteracdo relevante no estoque da empresa, que
passa a ter 912Kg em cativeiro.

As biometrias sdo avaliagdes feitas pelo gestor dos viveiros, onde € retirada uma
amostra de cada viveiro para identificar o ganho médio de biomassa, ¢ verificado também a
saide dos animais, por isso ¢ uma ferramenta fundamental para esta mensuracdo, ¢ através
dela que o gestor dos viveiros podera estimar o peso médio dos camardes em cativeiro.



Tabela 6 —Impactos da situagao hipotética 5

Impactos Fisicos

Recursos Obtidos Quantidade Data Preco de Mercado | Valor do Estoque
Camaréo 912 Kg 06/03/03 | R$ 8,50 | R$ 7.752,00
Recursos Sacrificados Valor

Racéo [800Kg [R$ 2,20 1760

Consumo de Pés-Larva R$ 4.500,00

Impactos Econémicos R$

Receitas 7.752,00
Receita Operacional de Engorda 7.752,00
Custos 6.410,00
Baixa do Estoque de Pés-Larvas 4.650,00
Custo Consumo de Ragéo 1.760,00
Margem de Contribuicéo 1.342,00
Impactos Patrimoniais R$

Ativos 1.342,00
Estoque de Camardes 7.752,00
Baixa do Estoque de Pés-Larvas (4.650,00)
Baixa do Estoque de Ragéo (1.760,00)
Exigibilidades -
Patrimdnio Liquido 1.342,00
Resultado 1.342,00

Fonte: Elaborado pelas autoras.

Situacdo Hipotética 6: No final do segundo més de engorda, a biometria indicou que
0 peso médio do camarao era de 7,20g. E o valor de mercado do quilo de camarao estava
custando R$ 8,75. Durante o segundo més foram consumidos mais 2.600 Kg de racao.

Mensuracao do Estoque:
Quantidade de Camarao: 240.000Kg

Peso: 240.000 x 7,20g =1.728.000 g=1.728 Kg
Valor do Estoque =——> 1.728 Kg x R$ 8,75 =R$ 15.120,00

Como pode ser observado apds passar mais um més em cativeiro, houve um acréscimo
no peso do camarao de 816 Kg, o que elevou o valor do estoque de camardes em cativeiro

para R$15.120,00.

Tabela 7 — Impactos do segundo més de engorda.

Impactos Fisicos

Recursos Obtidos Quantidade Data Preco de Mercado | Valor do Estoque
Camaréao 1.728 Kg 06/04/03 | R$ 8,75 | R$ 15.120,00
Recursos Sacrificados Valor

Racao |3400Kg [ R$ 2,20 | R$ 7.480,00

Consumo de Pés-Larva R$ 4.500,00

Impactos Econbmicos R$

Receitas 15.120,00
Receita Operacional de Engorda 15.120,00
Custos 12.130,00
Baixa do Estoque de Pés-Larvas 4.650,00
Custo Consumo de Ragéo 7.480,00
Margem de Contribuicdo 2.990,00
Impactos Patrimoniais R$

Ativos 2.990,00
Estoque de Camarfes 15.120,00
Baixa do Estoque de Pds-Larvas (4.650,00)
Baixa do Estoque de Racéo (7.480,00)
Exigibilidades -
Patriménio Liquido 2.990,00
Resultado 2.990,00

Fonte: Elaborado pelas autoras.




Situacdo Hipoteética 7: No dia 15 de maio de 2003, o camardo foi despescado. Foram
despescados 2.700 Kg de camarao, o Kg do camardo estava custando R$9,00. E no periodo
final do ciclo de engorda foram consumidos mais 3.000 Kg de racao.

A tabela abaixo apresenta o resultado econdmico do viveiro de engorda, que auferiu
uma margem de contribuicdo de R$ 5.720,00 apds manter os camardes em cativeiro por um
pouco mais de trés meses.

Tabela 8 — Impactos da Despesca

Impactos Fisicos

Recursos Obtidos Quantidade Data Preco de Mercado | Valor do Estoque
Camarao 2.700 Kg 15/05/03 | R$ 9,00 | R$ 24.300,00
Recursos Sacrificados Valor

Racéo 16.400 Kg | R$ 2,20 | R$ 14.080,00

Consumo de Pés-Larva R$ 4.500,00

Impactos Econémicos R$

Receitas 24.300,00
Receita Operacional de Engorda 24.300,00
Custos 18.730,00
Baixa do Estoque de Pés-Larvas 4.650,00
Custo Consumo de Ragao 14.080,00
[Margem de Contribuicdo 5.570,00
Impactos Patrimoniais R$

Ativos 5.570,00
Estoque de Camarfes 24.300,00
Baixa do Estoque de Pés-Larvas (4.650,00)
Baixa do Estoque de Racao (14.080,00)
Exigibilidades -
Patrimonio Liquido 5.570,00
Resultado 5.570,00

Fonte: Elaborado pelas autoras.

Situacdo Hipotética 8: Apds a despesca, todo o camardo foi transferido para o
beneficiamento. Foram gastos nos camardes R$ 500,00 de gelo e conservantes e mais R$
600,00 em embalagens, para posteriormente serem vendidos por R$ 28.000,00.

A tabela 9 demonstra os impactos causados por esta transagdo. E importante observar
que a receita auferida pelo viveiro de engorda na se¢dao anterior, fard parte do custo do
departamento de beneficiamento.



Tabela 9 — Impactos da situacdo hipotética 8§

Impactos Fisicos

Recursos Obtidos Quantidade Data | Preco de Mercado | Valor do Estoque
Camardo 2.700 Kg 16/05/03 | R$ 9,00 | R$ 24.300,00
Gelo e Conservantes R$ 500,00
Embalagens R$ 600,00
Recursos Sacrificados Valor

Dinheiro R$ 1.100,00

Impactos Financeiros R$

Recebimentos

No dia 16/05/2003 | 28.000,00
Desembolsos

No dia 16/05/2003 | 1.100,00
Impactos Econdmicos R$

Receitas 28.000,00
Receita Operacional de Venda do Camar&o 28.000,00
Custos 25.400,00
Custo de Transferéncia Camarao In natura 24.300,00
Custo Gelo e Conservantes 500,00
Custo compra de embalagens 600,00
Margem de Contribuicdo 2.600,00
Impactos Patrimoniais R$

Ativos 2.600,00
Caixa 26.900,00
Baixa Estoque de Camarao (24.300,00)
Exigibilidades -
Patriménio Liquido 2.600,00
Resultado 2.600,00

Fonte: Elaborado pelas autoras.

6. ACUMULACAO DOS IMPACTOS DAS TRANSACOES DO CICLO DE PRODUGAO DO CAMARAO
EM CATIVEIRO

Examina-se agora a formagao do resultado da empresa Camardes Tropical Ltda. numa
visdo de atividade e area de responsabilidade, considerando-se as ocorréncias do tdépico
anterior.

A obtencdo dos resultados das atividades a partir da acumula¢do dos impactos das
transacdes sO € possivel porque cada uma delas foi tratada separadamente e registrada no
momento exato de sua ocorréncia.

Pode-se agora ter uma evidenciagdo do resultado global da empresa que corresponde
as contribui¢des propiciadas pelas diversas areas da organizacao.

Assim, o resultado da empresa Camardes Tropical Ltda, numa visdo de atividade e
area de responsabilidade, ¢ retratado na tabela 10, na qual se verifica as ocorréncias
registradas no periodo de janeiro a maio.

Os numeros apresentados revelam a formagao do resultado da empresa ao longo de sua
cadeia produtiva, destacando a efetiva contribui¢do de cada area de responsabilidade.

No computo dessas contribui¢cdes, ndo houve transferéncia de eficiéncias, nem de
ineficiéncias, de uma atividade, ou area de responsabilidade, para outra, pois, para
mensuragao dos valores econdmicos de bens e servicos transacionados entre clas, adotou-se
sempre o conceito de custo de oportunidade.



Quanto aos resultados das areas, vale destacar que elas refletem exclusivamente os
impactos das transagdes provocadas pelas decisdes tomadas pelos seus respectivos gestores,
constituindo-se num parametro adequado de avaliagdo de desempenho.

Tabela 10 — Formagao do resultado da empresa Camardes Tropical Ltda. por area de responsabilidade.

Area de Responsabilidade Laboratério | Viveiros de Engorda| Beneficiamento Total
Imapactos Financeiros R$ R$ R$ R$
Recebimentos R$ 4.500,00 | R$ - R$ 28.000,00 | R$ 32.500,00
No dia 05/02/2003 R$ 4.500,00 R$ 4.500,00
No dia 16/05/2003 R$ 28.000,00 | R$ 28.000,00
Desembolsos R$ 400,00 | R$ 14.700,00 | R$ 1.100,00 | R$ 16.200,00
No dia 22/01/2003 R$ 400,00 R$ 400,00
No dia 06/02/2003 14.700,00 R$ 14.700,00
No dia 16/05/2003 R$ 1.100,00 | R$ 1.100,00
Impactos Econdémicos R$ R$ R$ R$
Receitas 9.580,00 44.350,00 28.000,00 81.930,00
Receita Operacional de Compra 430,00 15.400,00 15.830,00
Receita Operacional de Venda 4.500,00 28.000,00 32.500,00
Receita de Transferéncia p/ Viveiro 4.500,00 4.,500,00
Receita de Prestacéo Serv. Transporte 150,00 150,00
Receita Operacional de Receb. Pés-Larvas 4.650,00 4.650,00
Receita Operacional de Engorda 24.300,00 24.300,00
Receita Operacional de Venda Camarao -
Custos 4.754,75 38.080,00 25.400,00 68.234,75
Custo Operacional de Compra 400,00 14.700,00 15.100,00
Custo Consumo Ragéo 354,75 14.080,00 14.434,75
Baixa Estoque de Larvas 4.000,00 4.000,00
Custo de Transferéncia de pés-larvas 4.500,00 4.500,00
Custo do Servico de Transportes 150,00 150,00
Baixa do Estogque de Pds-Larvas 4.650,00 4.650,00
Custo Transferéncia Camar&o In natura 24.300,00 24.300,00
Custo Gelo e Conservantes 500,00 500,00
Custo Embalagens 600,00 600,00
Margem de Contribuicdo 4.825,25 6.270,00 2.600,00 13.695,25
Impactos Patrimoniais R$ R$ R$ R$
Ativo 150.175,25 10.920,00 2.600,00 163.695,25
Ativo Circulate 27.175,25 10.920,00 2.600,00 40.695,25
Caixa 24.100,00 (14.700,00) 26.900,00 36.300,00
Estoque de Larvas - - - -
Estoque de Racgéo 75,25 1.320,00 - 1.395,25
Estoque de Pos-Larvas - - - -
Estoque de Camardo In Natura - 24.300,00 (24.300,00) -
Estogue de Matrizes Reprodutoras 3.000,00 - - 3.000,00
Ativo Permanente 123.000,00 - - 123.000,00
Terreno 50.000,00 - - 50.000,00
Iméveis 50.000,00 - - 50.000,00
Maquinas e Equipamentos 23.000,00 - - 23.000,00
Passivo 154.825,25 6.270,00 2.600,00 163.695,25
Exigibilidades - - - -
Patriménio Liquido 154.825,25 6.270,00 2.600,00 163.695,25
Capital Social 150.000,00 - - 150.000,00
Resultado 4.825,25 6.270,00 2.600,00 13.695,25

Fonte: Elaborado pelas autoras.




CONCLUSAO

A pesquisa nas empresas de carcinicultura permitiu identificar que os modelos de
apuragdo de resultado utilizado por estas empresas sofrem forte influéncia da contabilidade
societaria, sem preocupar-se com a contribuicao que este modelo oferecia para os gestores das
empresas.

Demonstrou-se, através da analise de situagdes hipotéticas, que esses modelos de
apuragdo de resultado baseados na contabilidade tradicional podem gerar informacdes
distorcidas, além de ndo oferecer informacdes oportunas, por s6 reconhecerem o resultado de
algumas transagdes no momento da venda do produto ou servigo, podendo, portanto, induzir
os gestores a tomar decisdes que nao otimizam o resultado de sua area de responsabilidade e,
conseqiiente, ndo contribuird para a eficacia organizacional.

O modelo de apuracdo de resultado proposto para as empresas de carcinicultura
baseou-se nos conceitos de Gestdo Econdmica que trata os impactos das transagdes ocorridas
no dia-a-dia dessas empresas, refletindo seus aspectos fisicos, financeiros, econdmicos e
patrimoniais, que sdo reconhecidos no momento da ocorréncia da transacdo e identificados
com a atividade e a area de responsabilidade que lhe deram origem.

A partir da apuracdo do resultado de cada area de responsabilidade, chega-se ao
resultado econdmico da empresa, que pode ser obtido através da soma dos resultados dos
departamentos.

Por demonstrar a riqueza gerada ao longo da cadeia produtiva o modelo proposto
evidencia a contribuicdo de cada atividade e area de responsabilidade para o resultado da
empresa, permitindo identificar as que contribuem mais ou menos para o resultado geral,
tornando possivel a cada gestor tomar decisdes sobre a continuidade dessas atividades no
processo interno da empresa, podendo o mesmo optar pela terceirizagdo de algumas dessas
atividades e/ou areas de responsabilidade.

Espera-se que este trabalho possa vir a despertar nas empresas de carcinicultura o
interesse por uma contabilidade gerencial que demonstre o seu resultado econdmico real,
tornado-as mais competitivas e possibilitando a avaliagdo de sua eficdcia organizacional.
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