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Resumo

Este trabalho trata do passivo construtivo e tem como objetivo demonstrar por meio de
conceitos e exemplos que as obrigacbes construtivas estdo relacionadas, com a
responsabilidade social das empresas e que tais exigibilidades se diferenciam das obrigacdes
legais pela sua natureza. Para tanto, foram revisadas as principais definicbes de passivo, a
diferenciacdo entre as obrigacdes legais e as obrigacdes construtivas com a apresentacdo de
varios exemplos dessas exigibilidades. O estudo mostrou que o cenario é propicio para que as
empresas assumam a responsabilidade por obrigacdes que vao além daquelas exigidas por
instrumentos legais, as quais foram tratadas como obrigagdes construtivas. Isso ocorre porque
as organizacOes empresariais para garantirem sua continuidade por meio da aceitacao dos seus
produtos e servicos precisam demonstrar que sdo socialmente responsaveis e se uma entidade
ndo assumir as obrigaces que a sociedade entende como sua, pode ndo haver uma multa
(como ocorre com as obrigacdes legais), mas havera outro tipo de puni¢cdo, como, por
exemplo, restricdo de acesso a financiamentos ou consumidores deixando de comprar seus
produtos pela imagem negativa criada.

1. INTRODUCAO

Em geral, os passivos decorrem de instrumentos legais que tratam das obrigacdes da
empresa com terceiros e que sdo chamadas de obrigac6es legais. Entretanto, ha casos em que
se configuram passivos para os quais ndo existem determinagdes legais e que sdo chamados
de obrigacdes construtivas.

Este trabalho tem como objetivo demonstrar por meio de conceitos e exemplos que as
obrigacdes construtivas estdo relacionadas, em muitos casos, com a responsabilidade social
das empresas e que tais exigibilidades se diferenciam das obrigagdes legais pela sua natureza.

Entdo, considerando que ndo sao exigiveis por meios legais, tem-se a seguinte questao,
quais as razdes que levam as empresas a assumirem a responsabilidade pelos passivos
construtivos?

Utilizou-se no estudo a pesquisa bibliografica a partir da qual fez-se a analise da
evolucdo conceitual das obrigacdes legais, justas e construtivas e dos exemplos apresentados
por renomados autores da Teoria da Contabilidade, bem como pelos trabalhos desenvolvidos
pela ONU (Organizacdo das Nacdes Unidas) e normas do lasb (International Accounting
Standards Board).

2. ALGUMAS DEFINICOES DE PASSIVO

Serdo apresentadas as definicbes de alguns dos principais autores da Teoria da
Contabilidade, seguidas dos comentarios pertinentes.

“Um passivo é um servigco, com valor monetario, que um proprietério (titular de
ativos) ¢é obrigado legalmente (ou justamente) a prestar a uma segunda pessoa (ou grupo de
pessoas).” (CANNING, 1929, p. 55-6, traducéo nossa)



Uma limitagdo encontrada nessa definicdo € quanto ao fato de se referir ao passivo
apenas como um servico a ser prestado, quando, na verdade, 0 mesmo pode esta ligado a
entrega de um ativo.

O mérito é que o autor, além das obrigacdes legais, trata das obrigacdes justas, dando
um carater abrangente a definicdo, apesar de que, naquela época (1929), talvez 0 mesmo nao
tivesse a plena consciéncia de tal abrangéncia, porque nao existiam as preocupacfes que se
tem hoje em relagdo aos inumeros tipos de passivos surgidos de contingéncias fiscais,
trabalhistas, ambientais, entre outras. A partir da década de 80, com a condenacdo de
Instituicbes Financeiras como co-responsaveis em acidentes ambientais, houve uma elevagédo
na consciéncia, inclusive dos legisladores, refletindo-se num maior rigor das legislacbes
ambientais com consequientes punigdes diretas aos administradores e proprietarios de
empresas que agridam o meio ambiente (CARVALHO e RIBEIRO, 2000). E ainda, aumento
na reclamacdo de direitos trabalhistas, inimeros processos fiscais, diante de significativos e
freqlientes aumentos da carga tributaria sobre as empresas.

Os passivos sdo “[...] obrigacOes que exigem a entrega de ativos ou prestacdo de
servicos em um momento futuro, em decorréncia de transacdes passadas ou presentes.”
(SPROUSE e MOONITZ, 1962, p. 54, tradugdo nossa).

A definicdo mencionada representa os principais elementos que caracterizam um
passivo, entretanto, a mesma conduz a idéia de que 0s passivos estdo relacionados apenas a
ocorréncia de “transacdes”.

Na realidade, podem ocorrer sem que a organizacdo tenha realizado qualquer
transacdo com outras entidades. Ocorrem, por exemplo, de outros eventos, 0s quais podem ser
exemplificados, pelos danos causados ao meio ambiente, por autuagdes decorrentes do ndo
cumprimento de legislages fiscais ou trabalhistas, entre outras.

ludicibus (1987, p. 120-21) apresenta as definicdes do passivo relacionando-as com:

1) a teoria da propriedade pela qual as exigibilidades representam “subtraendos dos
ativos, ou ativos negativos”. Por essa teoria, seria apresentado o ativo subtraido dos passivos e
no lado direito do Balanco estariam contidas as contas representando a propriedade; tal
abordagem surgiu quando predominavam as firmas individuais, nas quais o interesse do
proprietario era o fato preponderante;

2) a teoria dos fundos que considera as obrigagdes como “reservas ou restricoes aos
ativos, derivantes de consideracdes legais, eqitativas, econémicas ou gerenciais”, ou seja, 0S
ativos e 0s passivos estdo relacionados a fundos especificos como se cada fundo se
constituisse em uma unidade operacional.

Segundo ludicibus (2000, p. 172-73), nos Estados Unidos se utiliza bastante esse
enfogque na Contabilidade de entidades governamentais e ndo lucrativas, ja no Brasil pode-se
encontra-lo em Universidades, algumas entidades do 3° setor, e outras semelhantes, nas quais
os fundos sdo ligados a ativos especificos.

Outro aspecto € que o lucro ndo € o ponto mais importante da Contabilidade; ha uma
descricdo das operacdes dos fundos com muito detalhe e clareza e, por isso, a elaboracéo da
Demonstracdo do Resultado serd um detalhamento da movimentacéo de fundos das operagdes
(IUDICIBUS, 2000, P. 173).

3) a teoria da entidade que “considera as exigibilidades como reclamos contra a
entidade ou mais especificamente, contra os ativos da entidade”. De acordo com essa Visao, 0
passivo é considerado como género de recursos globais, € que, a entidade tem um
funcionamento distinto dos interesses dos detentores de capital.



Por isso, todas as fontes de recursos sdo consideradas como passivo, havendo apenas
diferencas quanto ao momento e a forma com que os “reclamos contra 0s ativos” se
concretizardo. Por exemplo, o lucro auferido pela entidade, pertence a mesma, pois somente
sera considerado um direito do acionista quando os dividendos forem declarados.

Para o Fasb, Sfac (Statements of Financial Accounting Concepts) n°® 6 (1985), o
passivo é definido como:

[...] provéaveis sacrificios futuros de beneficios econémicos decorrentes de obrigacdes
presentes de uma dada entidade, quanto a transferéncia de ativos ou prestacdo de servicos a
outras entidades no futuro, em consequéncia de transagdes ou eventos passados. (FASB,
1989/90, p. 170, traducao nossa)

Essa é uma definicdo adequada, porque, apesar de alguns passivos se configurarem
como tal a partir de eventos presentes, ou dependerem de decisdes futuras, como € o caso dos
passivos contingentes, o fato gerador dos mesmos ja ocorreu, as obrigagdes contingentes estao
relacionadas, de alguma maneira, pelo menos em parte, a alguma transacdo ou evento
passado.

Também, ressalta que um passivo pode ser liquidado pela transferéncia de ativos ou
pela prestacdo de servigo, sendo, portanto, mais abrangente do que a definicdo “[...] um
servigo com valor monetario [...]”.(CANNING 1929, p. 55-56)

Além disso, essa definicdo ndo limita a natureza do passivo apenas a ocorréncia de
transacdes, como o fizeram Sprouse e Moonitz (1962), mas admite outros eventos como
causadores de obrigagdes.

Segundo o lasb/IAS n° 37 “Um passivo € uma obrigacdo atual da entidade que se
origina de eventos passados, cuja liquidacdo se espera resulte em uma saida de recursos da
entidade contendo beneficios econdmicos.” (Traducdo do IBRACON). Essencialmente, a
definicdo do lasb n&o difere tanto daquela apresentada pelo Fasbh. Os pontos convergentes sdo
que a obrigacdo deve existir no presente (obrigacdo atual), tendo se originado no passado.

Dessa forma, o que o Fasb chama de transferéncia de ativos ou prestacdo de servigos,
o lasb chama de saida de recursos da entidade. Por outro lado, observa-se que a definicdo do
lasb exclui a palavra transacédo, considerando, portanto, suficiente apenas o termo evento, por
incluir em si as transacgoes.

Assim, considerando os méritos e as limitacfes de cada uma das defini¢des, conclui-se
gue o passivo € uma obrigacdo atual da entidade decorrente de eventos passados que exigira
provaveis sacrificios futuros por meio da entrega de ativos ou prestacdo de servi¢os a uma ou
mais entidades.

3. OBRIGACOES LEGAIS, JUSTAS E CONSTRUTIVAS: EVOLUCAO
CONCEITUAL

A distincdo das obrigagdes em legais e justas apareceu na literatura contébil
internacional por meio da definicdo de passivo feita por Canning em 1929. Décadas depois,
em 1985, por meio do Sfac n° 6, denominado “Elements of Financial Statement™ (Elementos
das Demonstracbes Financeiras), o Fasb esclareceu em nota de rodapé que “obrigacdo
presente” constante na definicdo de passivo, vai além de uma obrigacdo legal, podendo se
referir, também, a uma obrigacdo social, o que inclui obrigacdes justas, obrigacGes
construtivas, assim como as obrigagoes legais.

Hendriksen e Van Breda, em sua obra Teoria da Contabilidade, 5% edicdo, publicada
nos Estados Unidos, no ano de 1992 e cuja traducdo para o portugués foi editada no Brasil em



1999, ampliaram a discussao, fazendo uma interpretacdo das dificuldades que os Contadores
teriam para caracterizar objetivamente as obrigacbes justas e construtivas seguindo a
orientagéo do Fasb.

As obrigacgdes legais, justas e construtivas, também foram discutidas por um grupo de
trabalho intergovernamental da Unctad - United Nations Conference on Trade and
Development (Conferéncia das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento), sobre Normas
Internacionais de Contabilidade intitulado ““Report of the Intergovernmental Working Group
of Experts on Internacional Standards of Accounting and Reporting.” no ano de 1998.

O lasb trata das obrigacOes legais e construtivas por meio da Norma Internacional de
Contabilidade IAS 37: “Provisions, Contingent Liabilities and Contingent Assets™ (Proviséo,
Passivos Contingentes e Ativos Contingentes), aprovada em julho de 1998.

A seqguir, serdo apresentadas as principais consideracdes feitas pelos autores e 6rgaos
normativos, na seqiiéncia retro descrita, com o objetivo de descobrir em qual estagio se
encontram as discussoes.

Canning (1929, p. 55-6), ao definir o passivo, o fez usando os termos “legalmente” ou
“justamente”, indicando a existéncia de certas obrigacGes que ndo surgem de instrumentos
legais como legislacOes, contratos ou estatutos das empresas, mas podem levar a sacrificios
futuros. Porém, o autor ndo especificou quais obrigacdes seriam tratadas como justas
(equitable), conforme se observa no texto seguinte:

A definicdo de Canning, por outro lado, especificamente inclui as obrigagdes justas.
Entretanto, Canning ndo forneceu exemplos de débitos justos que deveriam ser incluidos.
Presume-se que ele incluiria montantes que se tenciona pagar por danos sofridos ou servigcos
recebidos quando ndo hé obrigacdo legal de efetuar tal pagamento. Provavelmente, também
incluiria valores a serem pagos para manter a confianca na empresa, tais como devolucdes por
mercadorias danificadas ou rejeitadas, quando ndo ha obrigacdo de carater legal de fazer tais
devolugdes.” (HENDRIKSEN e VAN BREDA, 1999, p. 287).

De acordo com Hendriksen e Van Breda (1999, p. 287), apesar do fato de o passivo ter
como uma das suas principais caracteristicas a de que ndo haja nenhuma liberdade ao devedor
a ndo ser liquida-lo, ndo significa que a empresa seja legalmente obrigada a pagar, ou seja,
podem existir obrigac6es cuja liquidacdo ndo esteja prevista em lei. Os autores alegam que
“[...] o Fasb especificamente incluiu obrigacOes justas e obrigacdes construtivas como
passivos em potencial” e as tratou com as seguintes conceituacdes e exemplos:

1) Obrigac0es justas, “[...] sdo as vezes chamadas de obrigacfes morais. Resultam de
limitacGes éticas ou morais e ndo de restricdes legais”, como por exemplo “uma empresa
poderia sentir-se eticamente obrigada a completar satisfatoriamente os reparos no automovel
de um cliente, muito embora a obrigacdo legal restrinja-se somente a devolucdo de dinheiro
ao cliente”.

2) Obrigacdes construtivas, “decorrem de costumes [...] se uma empresa tipicamente
der férias remuneradas a seus empregados uma vez por ano, poderia ser inferido que esta
préatica representa uma obrigacdo da empresa.”

Pode-se perceber que, diferente de Canning, o Fasb se preocupou em apresentar
exemplos que caracterizassem melhor as obrigacGes justas e construtivas, entretanto, sua
determinacéo continua sendo um problema, pelo seguinte:

As obrigacdes justas e construtivas resultam de san¢des sociais ou morais, ou do
costume. Em geral é apropriado e, freqlientemente, mais conservador, seguir 0s costumes e as
praticas negociais tradicionais; entretanto, é dificil determinar a legalidade de tais obrigacdes



em muitos casos e isso pode até exigir uma decisao judicial. As obrigacGes sociais e morais,
particularmente quando as empresas operam em outros paises, também sdo de dificil
determinacdo. Sua inclusdo pode deixar o Contador, portanto, na insustentavel posicédo de ser
forcado a fazer julgamentos morais. (HENDRIKSEN e VAN BREDA, 1999, p. 287)

Tal alerta d& a entender que as obrigagdes construtivas teriam maior objetividade na
sua caracterizacdo por decorrerem dos costumes e das praticas negociais tradicionais,
enquanto as obrigacOes justas por surgirem de questdes éticas e morais apresentam maior
dificuldade porque dependerdo do julgamento de quem as determina.

Ao tratar sobre os tipos de passivos, por meio de um grupo de trabalho
intergovernamental, a ONU (apud Ribeiro, 1998:75), identificou os mesmos trés tipos de
obrigacdes, quais sejam:

Obrigacdes Legais: que decorrem de instrumentos legais, tais como: legislacbes
sociais, tributarias ou quaisquer outras penalidades impostas por lei;

Obrigac6es Construtivas: sdo aquelas a que a empresa se propde, espontaneamente, a
cumprir e que ndo se restringem as exigéncias legais, extrapolam estas. Ocorrem nos casos em
gue a empresa, consciente de sua responsabilidade social, esteja disposta a usar todos 0s
meios necessarios e disponiveis para proporcionar o bem-estar da comunidade em que a
mesma atua. Ou, entdo, para manter sua reputacdo perante a comunidade externa em geral.

Obrigacdes Justas: estas as que a empresa se acha na obrigacdo de cumpri-las por
fatores éticos e morais, independentemente de lei. Nesse caso, tem-se claramente definida a
questdo da consciéncia de responsabilidade social, ou preocupagdo com a reputagdo da
empresa.

Por exemplo, se ndo houver instrumento legal que obrigue uma determinada empresa a
restaurar uma area contaminada por suas atividades, mas se tratando de fato relevante e se for
do conhecimento publico ou afetar interesses e direitos de terceiros, a empresa serd compelida
a reparar o erro cometido. (RIBEIRO e LISBOA, 2000).

4. OBRIGACOES: JUSTA E CONSTRUTIVA DIFERENTES OU SEMELHANTES?

Percebe-se uma visivel semelhanca nos conceitos de obrigacBes construtivas e
obrigacOes justas, principalmente no que se refere & questdo da responsabilidade social da
empresa. Inclusive, no grupo de trabalho da ONU, houve um debate sobre a distin¢ao entre 0s
varios tipos de obrigaces, tendo havido um claro entendimento sobre a obrigacéo legal, mas
a polémica se situou nas obrigac@es justas e construtivas, como se observa a seguir:

Houve um consideravel debate sobre a diferenga entre os varios tipos de obrigacoes.
Entendeu-se claramente o que seria uma obrigacdo legal mas, na opinido de muitos oradores
era necessario ir além desse tipo de obrigacdo particularmente se fosse considerada a esséncia
sobre a forma. O debate teve como foco os termos “obrigacdes construtivas™ e “obrigacdes
justas™ se seriam diferentes ou semelhantes. As obriga¢Bes construtivas surgem do tipo de
negocio ou de uma politica comercial. Alguns especialistas sentiram que as obrigacdes justas
poderiam ser omitidas porque seriam dificeis de serem determinadas e poderiam ser
consideradas como uma subdivisdo das obrigacGes construtivas baseadas em consideracdes
éticas ou morais. Outros especialistas insistiram que nem todas as obrigacBes justas sdo
construtivas. Citou-se como exemplo o caso das empresas multinacionais que muitas vezes
contabilizam seus passivos ambientais decorrentes de obrigagdes legais nos paises
desenvolvidos e omitem seus passivos oriundos dos paises em desenvolvimento onde ndo
existe legislacdo a respeito. Do ponto de vista de alguns especialistas as obrigacOes justas



fecharia a saida no sentido de que atualmente muitas companhias s6 informam seus passivos
guando ndo tem possibilidade de ndo reporta-los. O conceito de obrigacdes precisava se
expandir além das obrigacOes legais, particularmente quando observado em um contexto
ambiental. Foi apontado que a estrutura conceitual corrente da Contabilidade menciona as
obrigacdes justas. O grupo concordou que o termo obrigagdes justas deveria continuar no
documento como uma nota de rodapé do termo obrigacdes construtivas. (UNCTAD, 1998, p.
17 - traducdo nossa)

O debate demonstra a inquietacdo dos especialistas com as obrigacdes ndo previstas
em legislacBes ou outros instrumentos que a caracterizem como obrigacéo legal. Evidencia,
também, uma preocupacdo em considerar a literatura contabil existente sobre o assunto. Vale
ressaltar, que o contexto da discussdao € a Contabilidade Ambiental, sendo que a questdo
ambiental tem levado a sociedade a exigir uma postura mais responsavel, o que significa que
as obrigacdes das empresas vao além do previsto em lei, atingindo questdes éticas e morais.

A opinido prevalecente foi de tratar as obrigacfes justas como parte das obrigacdes
construtivas, o que significa que o grupo entendeu que existem dois tipos de obrigacgdes, as
legais e as construtivas, isto €, ao serem tratadas, as obrigacdes justas, em nota de rodapé das
obrigacdes construtivas leva ao entendimento de que as obrigacdes justas estdo contidas nas
obrigacdes construtivas.

No mesmo ano do trabalho da Unctad, o lasb aprovou a Norma Internacional de
Contabilidade, IAS 37, sobre ativos e passivos contingentes, segundo a qual existem dois
tipos de obrigacbes: a obrigacdo legal (legal obligation) e a obrigacdo construtiva
(constructive obligation), as quais sdo definidas da seguinte forma:

Uma obrigacdo legal é uma obrigagdo que deriva de:

a) Um contrato (por meio de termos explicitos ou implicitos);

b) Legislacéo; ou

¢) Outro instrumento legal.

Uma obrigacdo construtiva € uma obrigacdo que deriva de condutas de uma entidade

onde:

a) Por uma préatica padronizada estabelecida no passado, politicas divulgadas,
uma declaracdo atual suficientemente especifica, a entidade indicou as outras partes que
aceitara determinadas responsabilidades; e

b) Como conseqliéncia, a entidade criou uma expectativa valida nestas outras
partes de que cumprira com tais responsabilidades. (IAS 37, 1998, Par. 10 — traducéo e grifo
N0Ssos)

Uma primeira observacao a ser feita € que o lasb ndo menciona as obriga¢es justas,
indicando, talvez, que as obrigacdes construtivas incluem todas as obrigacdes que ndo estejam
enquadradas como obrigacGes legais, sejam elas decorrentes de restricdes morais, éticas ou
dos costumes, o0 que importa é identificar se a obrigacdo existe ou ndo existe.

Outra questdo € que o ponto central da defini¢do da obrigacdo construtiva € a postura
da empresa, ou seja, cabe a propria entidade a determinacdo da existéncia ou ndo de tal
obrigacdo, por meio de praticas passadas ou por uma politica atual em que se assume o
compromisso com terceiros, criando assim, uma expectativa valida de que a obrigacdo sera
liquidada.

Nesse aspecto, o lasb parece ter solucionado o problema, anteriormente alertado por
Hendriksen e Van Breda de que o Contador poderia ficar na insustentavel posicdo de fazer



julgamentos morais para decidir pela inclusdo ou ndo de uma obrigacdo nas demonstracGes
contabeis. Essa parece ser uma solucdo coerente com a natureza das obrigacdes construtivas,
ou seja, pelo fato de ndo serem exigidas por instrumentos legais, pelo menos antes que a
empresa declare seu compromisso.

Talvez seja oportuna a indagacdo: existe alguma empresa que consciente de sua
responsabilidade social e que queira manter uma boa imagem perante seus clientes e a
sociedade em geral ndo cumpra com uma politica padronizada de atuacdo ou publicamente
assumida, caso em que a obrigacdo deixaria de existir? Provavelmente, uma atitude dessas,
dependendo das raz6es que a motivaram, ndo contribuiria com a boa reputacdo que a entidade
deseja.

Por outro lado, a legislagdo ndo consegue prever todas as situagcdes nas quais uma
entidade estaria obrigada a reparar um dano causado a terceiros, porém uma pessoa fisica ou
juridica, ao se sentir prejudicada, podera requerer, judicialmente, seus direitos. Por exemplo,
as leis ambientais brasileiras ndo prevéem que certas empresas destinem parte de seus
recursos para recuperar o ar poluido pela emissao de gases toxicos na atmosfera, entretanto, se
alguém conseguir provar que contraiu uma doenca respiratoria causada por substancia emitida
pela Unica inddstria existente no municipio, provavelmente terd direito pelo menos ao
tratamento.

Nesse caso, para evitar acOes judiciais que desgastem a sua imagem perante a
comunidade, a empresa podera ter uma postura proativa, investindo recursos no controle da
emissdo de substancias poluidoras e na avaliagdo dos riscos de contaminagdo dos moradores
do local e implementacdo de medidas preventivas (algumas medidas semelhantes ja sdo
previstas em lei). Se a empresa declarar que assumirad determinadas situacfes, motivada por
sua responsabilidade social, que extrapolem as exigéncias legais, entdo ocorrera uma
obrigacao construtiva.

5. O PASSIVO CONSTRUTIVO E A RESPONSABILIDADE SOCIAL DAS
EMPRESAS

O cenério atual é bastante propicio ao surgimento de obrigacdes construtivas, ou seja,
provavelmente muitas companhias estardo dispostas a ir além daquilo que exige a legislacdo
para conquistar a confianca dos seus clientes, principalmente os que despertam para uma
consciéncia de preservagdo ambiental, visando um diferencial competitivo para se manter no
mercado.

O acirramento da concorréncia torna as regras que regem o mercado, mais severas e
restritivas. Atualmente, algumas das exportacBes realizadas pelos segmentos considerados
potencialmente poluidores, para 0s paises onde hd uma maior preocupacdo ecoldgica, estdo
condicionadas ao certificado de qualidade ambiental. Obter tal certificado exige investimentos
em equipamentos e tecnologias antipoluentes, assim como a utilizacdo de matérias-primas e
insumos em geral com padrées de qualidade ambiental satisfatérios. Isto exige o
envolvimento do fornecedor, criando-se assim, a protecdo ao meio ambiente em cadeia.
(MARTINS e RIBEIRO (1998, p. 3)

Uma empresa para garantir sua continuidade precisa ser aceita pela sociedade como
um todo. Segundo Martins e Ribeiro (1995, p. 31), a partir da constatacdo dos crescentes
danos causados ao meio ambiente, as empresas, espontaneamente ou pressionadas pela
sociedade civil, autoridades governamentais, clientes e fornecedores, passaram a incorporar
aos seus objetivos de lucro a responsabilidade social que abrange o bem-estar integral da
populacéo.



Ainda de acordo com Martins e Ribeiro (1995, p. 31), para garantir o bem-estar da
populacdo, as empresas devem empenhar-se principalmente na:

- Manutencéo de condicfes saudaveis de trabalho, seguranca, treinamento e lazer para
seus funcionarios e familiares;

- Contencdo e/ou eliminacdo dos niveis de residuos toxicos decorrentes de seu
processo produtivo e do uso ou consumo de seus produtos de forma a ndo agredir o meio
ambiente de forma geral;

- Elaboracdo e entrega de produtos ou servicos de acordo com as condi¢bes de
qualidade e seguranca desejadas pelos consumidores.

Assim, se a responsabilidade social passou a ser um objetivo de muitas empresas,
pode-se esperar que essas entidades mudem suas politicas, o que repercutirda no seu
planejamento estratégico e na distribuicdo dos resultados obtidos, uma vez que o lucro do
exercicio estara sendo afetado pela constituicdo de provisdo para obrigagdes que a empresa
assume motivada por um tipo de exigéncia que ndo é proveniente de um instrumento legal e
sim dos entes que compdem o ambiente social de sua atuacgéo.

Evidentemente que, para existir uma obrigacéo é necessario que exista um beneficiario
e que ndo haja liberdade para o devedor deixar de liquida-la. O que se discute, porém, é que
tal obrigatoriedade pode ser imposta legalmente (obrigacdo legal) ou imposta socialmente
(obrigacdo construtiva). Significa que se uma entidade ndo assumir as obrigagdes que a
sociedade entende como sua, pode ndo haver uma multa (como ocorre com as obrigacdes
legais), mas haverd outro tipo de punicdo, como, por exemplo, restricio de acesso a
financiamentos.

Um caso que reflete tais restricbes € um acordo entre instituicdes financeiras e
governamentais, chamado de “protocolo verde” assinado pelo Instituto Brasileiro do Meio
Ambiente e de Recursos Naturais Renovaveis - Ibama, o Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social - Bndes, o Banco Central do Brasil, o Banco do Brasil, a Caixa
Econdmica Federal, o Banco do Nordeste do Brasil e 0 Banco da Amazdnia.

Segundo tal acordo, as empresas que desejarem obter financiamento nas referidas
instituicdes devem apresentar o EIA e o Rima, que devem estar em consonancia com 0
desenvolvimento sustentavel, ou seja, produzir e contribuir para o desenvolvimento
econdmico, sem prejuizo dos direitos e oportunidades das geragdes futuras.. (CARVALHO e
RIBEIRO, 2000)

Os financiamentos de que trata o acordo estdo relacionados com créditos para
aquisicdo de tecnologias antipoluentes. O EIA é o Estudo de Impacto Ambiental e 0 Rima é o
Relatoério de Impacto ao Meio Ambiente.

Em resumo, o passivo construtivo é uma obrigacdo atual que a empresa se propGe a
cumprir para demonstrar sua responsabilidade social com o bem-estar da sociedade, tendo em
vista a aceitacdo de seus produtos e servi¢os e a manutencdo de uma boa imagem perante a
sociedade.

E importante ressaltar que, apesar da atitude em assumir a obrigacdo partir da
entidade, a mesma o faz motivada por uma “pressdo” social que tem ocorrido em fungéo de
uma crescente mudanca cultural das pessoas que provocou entre outras coisas 0 surgimento de
OrganizacBes Ndo Governamentais (Ong's) com influéncia mundial, como, por exemplo, o
Greenpeace que milita na defesa do meio ambiente.



Segundo Martins e Ribeiro (1995, p. 32), a responsabilidade social para com o meio
ambiente foi dificil de ser assumida pelas empresas e entre 0s principais fatores os autores
destacavam:

a) altos custos;
b) inexisténcia de legislacdo ambiental ou de rigor nas ja existentes;

c) os movimentos populares ndo eram fortes e coesos o bastante para unir e
conscientizar toda sociedade;

d) os consumidores ndo associavam a atuacdo e comportamento da empresa ao
consumo de seus produtos

Os custos a que se referem os autores dizem respeito, a aquisicdo de tecnologias
necessarias para preservacao, recuperacdo e protecdo ao meio ambiente. Naquele ano (1995)
ja havia iniciado um movimento no sentido de algumas empresas investirem em tais recursos
visando se diferenciarem dos seus concorrentes por meio de uma imagem socialmente
responsavel perante a sociedade.

Quanto ao item “b” e “c”, pode-se dizer que nos anos que se sucederam houve um
avanco causado pela pressao mais forte da sociedade organizada que tem levado a legislacdes
mais rigorosas e consequente fiscalizacdo dos 6rgdos competentes e ndo é ocioso dizer que a
tendéncia é de um maior aprofundamento das exigéncias sociais e legais.

O estagio mais avangado nesse contexto e que funciona como um instrumento eficaz
de pressdo as empresas € 0 comportamento dos consumidores (item “d”) que passaram a ter
uma atitude muito mais ativa selecionando os produtos ecologicamente seguros e vendo com
“bons olhos” as organizagdes que demonstram por meio de agbes concretas a sua
responsabilidade social, ndo somente com o0 meio ambiente em um sentido restrito e sim com
0 bem estar geral das pessoas.

6. ALGUNS EXEMPLOS DE PASSIVO CONSTRUTIVO
O novo cenario mundial levou a ONU-Unctad (1998), a afirmar que:

Para se reconhecer a existéncia de um passivo ambiental ndo é necessario que exista
uma obrigacdo legal. Pode haver casos em que uma empresa tenha uma obrigacdo construtiva,
ndo exista uma obrigacdo legal ou se amplie a obrigacédo legal vigente. Por exemplo, pode ser
que a empresa apliqgue uma politica de eliminar a contaminacdo reduzindo-a para niveis
inferiores aos exigidos pela legislacdo, porque sua reputacdo seria afetada em caso de nédo
cumprimento do compromisso ou porque a empresa tenha o propdsito de cobrir o custo
ambiental por considera-lo correto e adequado..” (ONU-Unctad, 1998, traducdo e grifo nosso)

Foi um exemplo surgido da questdo ambiental, entretanto, h& outro caso, apresentado
pelo lasb, em que podem surgir obrigacGes construtivas. Trata-se da reestruturacdo de
empresas, que normalmente ocorre a partir de um plano de reestruturacdo, envolvendo a
desmontagem de uma fabrica, a venda dos ativos ou pelo anuncio publico das principais
caracteristicas do plano, o qual se constituira em uma obrigacdo construtiva, desde que haja
detalhes suficientes que originem expectativas validas de outras partes interessadas, tais
como: clientes, fornecedores e funcionarios (ou seus representantes), de que a entidade
realizara a reestruturacdo. (IAS 37, par. 73)

De acordo com a IAS 37 (1998, par. 70), os exemplos de eventos que se enquadram na
definicdo de reestruturagéo séo:

a) venda ou extin¢do de uma linha de negocios;
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b) o fechamento de entidades em um pais ou regido ou a alocacdo das atividades
de negdcios de um pais ou regido para outro;

C) mudancas na estrutura da administracdo por exemplo, eliminacdo de um nivel
de geréncia; e

d) reorganizagdes fundamentais que tém um efeito relevante na natureza e foco
das operac¢es da entidade.

A Norma Internacional (1AS 37) estabelece no paragrafo 72 os pré-requisitos para que
considere o surgimento de uma obrigacao construtiva decorrente da reestruturacédo, sdo eles:

Uma obrigacéo construtiva para reestruturacéo surge somente quando uma entidade:

a) Tiver um plano formal detalhado para a reestruturacédo, identificando pelo menos: I)
0 negdcio ou parte do negdcio em questdo; I1) os principais locais afetados; Ill) o local,
funcBes e nimero aproximado de funcionarios que serdo incentivados financeiramente ao se
demitirem; 1V) os desembolsos que serdo efetuados; e V) quando o plano sera implantado; e

b) Tiver criado uma expectativa valida naqueles que serdo afetados de que ela realizara
a reestruturacdo comecando pela implantacdo daquele plano ou pelo anuncio de suas
principais caracteristicas para aqueles por ela afetados.” (IAS 37, PAR. 72, traducéo e grifo
Nosso)

Um aspecto ressaltado € o prazo de realizacdo da reestruturacdo, que devera ser curto e
0 processo deverad ser iniciado o mais rapido possivel, para diminuir a possibilidade de
ocorrerem mudancas significativas. Inclusive, se houver a expectativa de um grande atraso
para o inicio de sua implementacdo, é improvavel que o plano crie uma expectativa valida da
parte de outros de que a empresa estd comprometida com a reestruturacao, porque o periodo
de execucdo da oportunidade para a entidade mudar seus planos. (IAS 37, par. 74)

Segundo a IAS 37 (1998, par. 75), a decisdo sobre uma reestruturacdo pode ser tomada
antes da data do Balango ou depois do seu encerramento. No primeiro caso, somente surgira
uma obrigacdo construtiva se a entidade tiver, antes disso:

a) comecado a implantar o plano de reestruturacéo; ou

b) anunciado as principais caracteristicas do plano de reestruturacdo para aqueles
afetados por ele, de uma maneira suficientemente especifica, criando neles uma expectativa
valida de que a entidade fara a reestruturacdo. (1AS 37, par. 75, itens A e B, traducdo nossa)

No segundo caso, no qual a entidade comeca a implantar um plano de reestruturacao,
Ou anuncia suas principais caracteristicas somente depois da data do Balan¢o, a divulgacéo
pode ser exigida se a reestruturacdo for de tal importancia que sua ndo divulgacédo afetaria a
possibilidade de os usuarios das demonstraces contdbeis fazerem avaliagdes e tomarem
decisGes adequadas (1AS 37, 1998, par. 75).

Ha casos, ainda, segundo a Norma, em que a obrigacao pode resultar de outros eventos
anteriores juntamente com a deciséo da diretoria.

Por exemplo, negociacdes com representantes de empregados para pagamentos de
demissdes ou com compradores para a venda de uma operacao, podem ter sido concluidas,
sujeitas apenas a aprovacdo da diretoria. Uma vez obtida a aprovacdo e comunicada as outras
partes interessadas, a entidade tem uma obrigacéo construtiva de reestruturar se as condic¢oes
do paragrafo 72 forem cumpridas. (IAS 37, 1998, par. 76, traducdo nossa)

Uma vez caracterizada a obrigacdo construtiva, devera ser constituida uma provisao
para reestruturacdo, cujas regras constam no paragrafo 80 da IAS 37, o qual determina que
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sejam incluidas somente as despesas diretas provenientes da reestruturacdo, desde que: a)
tenham sido ocasionadas pela reestruturacdo, b) ndo sejam associadas as atividades em
andamento da entidade.

De acordo com o IAS 37 (1998, par. 81), uma provisdo para reestruturagdo ndo inclui
custos decorrentes de:

a) novo treinamento ou remanejamento da equipe permanente;
b) marketing; ou
c) investimento em novos sistemas e redes de distribuicao.

Segundo a norma, esses desembolsos relacionam-se com a futura conducdo do negdcio
e ndo sdo passivos por reestruturacdo na data do Balanco. Esses desembolsos sdo
reconhecidos na mesma base, como se surgissem independentemente de uma reestruturagéo.

Em sintese, as principais literaturas analisadas sobre obrigacdes legais, justas ou
construtivas foram: Canning (1929), Fasb (1985), ONU (1998) e o lasb (1998). Constatou-se
gue ha um entendimento comum sobre as exigibilidades legais e uma diferenca entre o0s que
classificam as obrigagdes ndo decorrentes de legislagcdo em: justas e construtivas e outros que
as tratam apenas como construtivas. Inicialmente, Canning as chamou de obrigac@es justas
(equitable), depois o Fasb, além das justas (decorrentes de questdes morais e éticas)
identificou também as construtivas (decorrentes dos costumes).

Posteriormente, a ONU tratou as obrigacdes justas como um tipo de obrigacédo
construtiva, enquanto o lasb ndo mencionou as justas, tratou como construtivas todas as
obrigacdes decorrentes da conduta de uma empresa.

Independente das diferencas existentes em matéria de classificacdo, a literatura
demonstra que os motivos que levam as empresas a incluir, em seus passivos, as obrigacoes
que extrapolam os marcos legais (justas ou construtivas) sdo 0s mesmos, quais sejam:

a) a consciéncia da sua responsabilidade social;

b) a necessidade de manter uma boa imagem perante a sociedade, tendo em vista a
aceitacdo de seus produtos e/ou servicos; e,

c) as exigéncias do mercado: SEC (Securities and Exchange Comission), CVM,
Bovespa (Bolsa de Valores do Estado de S&o Paulo), fornecedores entre outros.

Uma melhor visualizacdo, da evolucdo conceitual e de alguns exemplos dados, pode
ser obtida a seguir, na figura 1.



Figura 1 - Obrigacéo justa e construtiva: evolugéo conceitual e exemplos.
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Fonte: FARIAS (2004, p. 45)
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7. CONCLUSAO

O contexto atual caracterizado pela elevacdo da consciéncia de amplos setores sociais,
principalmente, clientes e fornecedores tem levado as empresas a assumirem a
responsabilidade por obrigacdes que vdo além daquelas exigidas por instrumentos legais, as
quais foram tratadas como obrigagdes construtivas. Isso ocorre porque as organizagoes
empresariais para garantirem sua continuidade por meio da aceitacdo dos seus produtos e
servigos precisam demonstrar a sua responsabilidade social, a qual passou a ser um diferencial
competitivo diante de consumidores mais exigentes e conscientes.

Assim, como a responsabilidade social passou a ser um objetivo de muitas empresas,
pode-se esperar que essas entidades mudem suas politicas, o que repercutird no seu
planejamento estratégico e na distribuicdo dos resultados obtidos, uma vez que o lucro do
exercicio estara sendo afetado pela constituicdo de provisdo para obrigacdes que a empresa
assume motivada por um tipo de exigéncia que ndo € proveniente de um instrumento legal e
sim dos entes que compdem o ambiente social de sua atuacéo.

Para existir uma obrigacdo é necessario que exista um beneficiario e que ndo haja
liberdade para o devedor deixar de liquida-la. O que se discutiu, porém, é que tal
obrigatoriedade pode ser imposta legalmente (obrigacdo legal) ou imposta socialmente
(obrigacdo construtiva). Significa que se uma entidade ndo assumir as obrigacdes que a
sociedade entende como sua, pode ndo haver uma multa (como ocorre com as obrigacoes
legais), mas havera outro tipo de punicdo, como, por exemplo, restricio de acesso a
financiamentos ou consumidores deixando de comprar seus produtos pela imagem negativa
criada.
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