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RESUMO

Este artigo tem por objetivo abordar o método da unidade de esfor¢o de producéo-
UEP tilizada no calculo dos custos de producdo, conhecida também por unidade de
producdo UP's. Pesguisas em universidades brasileiras, especificamente as Universidades
Federais de Santa Catarina - UFSC e do Rio Grande do Sul — UFRGS, bem como
apresentacfes em congressos e seminérios, abordagens em temas de dissertacdes e teses vém
contribuindo para a divulgacdo e aperfeicoamento do método. A bibliografia sobre o tema e
alguns modelos expostos por experts sobre 0 método é a base deste artigo, que esta
estruturado em: conceitos; caracteristicas, elaboracdo de um Plano-Seqiéncia, vantagens e
desvantagens (limitagOes). Considerando que a metodologia do UEP vem tendo maior
aplicacdo ao sul do Brasil, com este trabalho, espera-se contribuir para divulgacéo do método
em outras regides brasileiras. Verifica-se que sdo escassas as referéncias bibliografias na area
contdbil sobre o assunto no Brasil. O objetivo geral deste artigo € fornecer um estudo
preliminar do assunto e despertar o interesse para novas abordagens que possam contribuir
para o desenvolvimento do método da unidade de esfor¢o da producéo e sua aplicabilidade
€m outros segmentos.

INTRODUCAO

O assunto abordado neste artigo pode ser considerado de importancia para a area de
conhecimento dos profissionais interessados nos custos de producdo. Verificase que o
método de célculo dos custos dos produtos leva em consideragdo uma unidade que sgja Unica
atodos os produtos dentro da capacidade produtiva das entidades.

Pode parecer, para os leitores que detenham maior conhecimento do tema, que alguns
dos conceitos apresentados, durante o desenvolvimento do contelido, sejam basicos e |6gicos.
Sera feita uma revisdo terminolégica para adequé-los a0 método da unidade de esforco da
producdo, ressalvando-se que os referidos conceitos ndo serdo analisados em profundidade, o
gue podera ser feito consultando a bibliografia citada.

O que se pretende é difundir o conhecimento do método da UEP entre os profissionais
que trabalham com custos, em especial os contadores, chamando-lhes a atencdo para a



necessidade de se adequarem as novas exigéncias dos model os modernos de gestéo de custos,
voltados & uma contabilidade gerencial. Para desempenhar o seu papel informativo, o
contador mediante visdo holistica, deve ocupar sua fatia no mercado, interagindo com
profissionais de outras areas do conhecimento (como por exemplo engenheiros de producéo),
para que haja o ganho na qualidade da informacdo contébil, t&o necesséria para a tomada de
decisdo rumo a eficécia das entidades.

A gestdo de custos e gerencial deve satisfazer: as necessidades das organizagOes
modernas;, as estruturas organizacionais mais enxutas e a crescente complexidade dos
sistemas de producéo. E, por fim, buscar atender as novas necessidades do mundo globalizado
e competitivo. Nesse cendrio, 0s custos passaram por uma evolugdo. A visdo tradicional,
focada em fungdes, dificilmente, conseguira atender as necessidades e aos novos conceitos
gue foram aparecendo (custos da qualidade, custos ambientais, target cost, ciclo de vida do
produto, cadeia de valores, dentre outros). Assim, verificase a necessidade do constante
aprimoramento dos sistemas de custos, que muitas vezes ja foram utilizados no passado.

O uso do método da unidade de esfor¢o de producéo (UEP) néo é recente no Brasil.
Vem sendo utilizado por mais de uma centena de empresas, principalmente nos Estados de
Santa Catarina, Parana e Rio Grande do Sul, conforme menciona Wernke (2001). Ele
verificou, durante o estudo do método, que muitos o desconheciam e que €ele é utilizado mais
no sul do Brasil e em S&o Paulo; por consequiéncia, os demais estados brasileiros precisam ser
despertados para o conhecimento da metodol ogia da UEP.

Conforme Bornia (2004) o método teve sua origem na Franca quando da Segunda
Guerra Mundial. Descreve que o engenheiro francés, Georges Perrin, criou um método de
célculo, alocagdo de custos e controle de gestdo, denominado GP. Allora (1995), afirmaque o
engenheiro francés Georges Perrin, por meio da elaboracdo de sua “Unidade GP’, a época da
Segunda Guerra Mundial, foi o verdadeiro mestre e pioneiro da técnica moderna da
unificacdo da producdo. Menciona ainda mais sete pioneiros que contribuiram no
desenvolvimento dateoria.

Na Franca, 0 método caiu em esguecimento apods o falecimento de Perrin. Segundo
Bornia (2002) um discipulo de Perrin, Franz Allora, modificou o método GP, criando o que
denominou método de UP's, ou método das UEP's. No inicio da década de 60, trouxe o
método para o Brasil. Em 1978, passou a implantar este método de custeio em empresas das
regides de Blumenau e Joinville (Santa Catarina), quando foi criada uma empresa de
consultoria em Blumenau, Estado de Santa Catarina, cuja atividade baseava-se na
implantacéo deste método de custos, chegando a aplicid1o em cerca de 30 empresas daquele
estado.

CONCEITOS ESSENCIAIS

Os conceitos apresentados, em seguida, visam familiarizar os leitores com o método
da unidade de esforco da producdo (UEP).. Assim, os autores, deste artigo, apresentam as
conceituagdes que entendem mais rel evantes.

MATTOS (2004): Este método identifica a empresa como concebida, com o
objetivo bésico de transformar matéria-prima em produto final. Para tanto, as
unidades produtivas realizam um esforco de producdo nesta transformagéo. Este
esforgo, por sua vez, esta associado a uma série de outros esforgos parciais, que séo,
esforco das méguinas e equipamentos, esforco material, esforco humano e esforgo
utilidade



BORNIA (2002): O método da unidade de esforco de producdo baseia-se na
unificaco da producdo de empresas multiprodutoras através da definicdo de uma
unidade de medida comum a todos os artigos da empresa: a UEP.

Wernke (2001): A concepgdo basica do método UEP é de unificar a medicdo da
producdo industrial por meio de uma Unica unidade de medida..

Os conceitos estdo baseados na unificagdo da medicdo da producdo em Unico

parametro. A partir destes conceitos preliminares, o estudo propde a necessidade de reflexéao
sobre os principais métodos de custeamento. Mattos (2004) diz que:

0s quatro sistemas mais utilizados, além da existéncia de outros métodos de
apuracdo de custos, que merecem ser citados sdo: Sistema de Custeio Baseado em
Atividades (ABC), Sistema de Custo Padrdo, Sistema de Custo por Processo,
Sistema de Custeio por Ordem de Produc&o.

Outros sistemas sdo abordados na literatura dos custos com menor intensidade. Os

métodos citados por Mattos, serdo apresentados a seguir, sem uma profunda analise,
ressaltando-se que a terminologia utilizada pelo engenheiro-autor, ndo € coincidente com a
utilizada pel os contadores. Conforme o autor, tem-se:

A)

B)

C)

Método das percentagens: E 0 mais antigo que se conhece. Parte da premissa que
atribui percentagens de algumas despesas sobre outras. Exemplos: 1-Percentual de
despesas gerais de fabricacdo sobre méo-de-obra; 2 - Percentual de despesas gerais de
fabricagdo somente sobre m&o-de-obra direta

Método da hora/méquina: Este método parte do principio "de baixo paracima’, ndo
baseado em elementos contébeis e escriturais a serem distribuidos entre os produtos
fabricados. Calcula-se 0 custo horario de cada operacéo produtiva em cada maguina e
0 tempo necessario para cada produto fabricado. Somando-se todos os elementos
basicos, a medida que os produtos passam pelas diferentes fases de producdo, chega-
Se ao custo total .

Metodo das equivaléncias: este método possui origem francesa, e esta fundamentado
na quantificacdo da producdo diversificada, porém similar, em uma unica unidade
homogeinizadora e equivalente que expresse toda a producdo como sendo um Unico
produto. Os célculos levam ao "coeficiente de equivaléncia’, obtendo uma producéo
total equivalente.

Para o entendimento do método das UEPs considera-se importante o conhecimento

dos seguintes termos:

Capacidades de Producéo: Capacidade Teorica - Total de producéo que pode ser
obtida em um periodo de trabalho, considerando-se o tempo potencia disponivel.
Capacidade Pratica - Tota de producdo que pode ser obtida em um periodo de
trabal ho, considerando-se apenas o tempo real disponivel.

Custos de transformacdo: sdo conhecidos também como custos de conversdo ou
custos de agregacao e representam o esforco agregado pela empresa na obtencéo do
produto. S&o todos os custos de producdo, exceto matérias-primas, 0s componentes
adquiridos prontos e as embal agens compradas.

Esforco de Producéo: E o trabalho de transformaciio na empresa. Os esforgos de
producdo  sdo gerados por trabalho da méo-de-obra direta, desgaste do equipamento
(depreciacdo), consumo de energia, trabalho da méo-de-obraindireta, etc.

Equivalentes dos Produtos: Os produtos absorvem os esforcos de producdo em sua
passagem pel 0s postos operativos.



- Postos Operativos: Conjunto de operacdes produtivas elementares homogéneas, ou
sgja, todos os produtos que passam pelo posto sofrem trabalhos similares. Conforme
Wernke (2001) , tem-se que:

Um posto operativo é constituido por operactes de transformagéo homogéneas. Ou
sgja, € um conjunto formado por uma ou mais operagfes produtivas elementares, as
guais apresentam a caracteristica de serem semelhantes para todos os produtos que
passam pelo posto operativo, diferindo somente no tempo de passagem por esse
posto

- Potenciais Produtivos: Os Esforcos de Producdo sdo concentrados nos Postos
Operativos e repassados aos produtos que os utilizam.Cada posto operativo possuli
capacidade de gerar (ou repassar) esforco de producdo (Potencial Produtivo). O
potencia produtivo de um posto operativo € a quantidade de esforcos de producéo
gerada pel o funcionamento do posto por uma hora.

- Principio do Valor Agregado : O méodo da UEP trabalha apenas os custos de
transformacéo.

CARACTERISTICAS DO METODO UEP

O método da UEP baseia-se na unificacdo da producéo para simplificar o processo de
controle de gestdo. Por unificacdo da producéo, entende-se, conforme Bornia (2002)

Unificar a produgdo significa encontrar uma unidade de medida comum a toda a
producdo da empresa. Baseia-se no trabalho realizado pelas operages produtivas na
transformagdo da matéria-prima em produto acabado, ou sgja, nos esfor¢os de
producdo da empresa.

Conclui-se ser importante o conceito tedrico de esfor¢o de produgdo para a unificagéo
da producéo, no método UEP. Este conceito representa todo esforco despendido no sentido de
transformar a matéria-prima nos produtos acabados da empresa. Assim, o trabalho da méo-de-
obra (direta e indireta), a energia elétrica utilizada para mover as maguinas e iluminar o
ambiente, 0s materiais de consumo necessarios para por em funcionamento a fébrica, a
manutencdo do equipamento, o controle de qualidade, o trabalho intelectual de planejamento
da producdo, enfim, tudo o que se relaciona com a producéo da empresa gera esforcos de
producdo. Bornia (2004) ressalva que é bom observar o seguinte:

As matérias-primas e as atividades administrativas, comerciais e financeiras ndo
estdo incluidas no processo de transformagdo da matéria-prima em produtos

acabados. Por isto, o método da UEP ndo utiliza estes custos e despesas para a
unificac8o da producdo e, portanto, 0s mesmos ndo sdo al ocados aos produtos.

No método UEP, os custos unitarios dos produtos sdo resumidos em custos das
matérias primas consumidas e custos de transformagdo. Quanto as matérias primas
consumidas, o custeio de cada produto € obtido facilmente nas fichas técnicas individuais dos
produtos. Logo, o método preocupa-se basicamente com os custos de transformacéo. Estes
sd80 conhecidos também como custos de conversdo ou custos de agregacdo e representam o
esforco agregado pela empresa na obtencdo do produto. S&o todos os custos de producéo,
exceto matérias-primas, os componentes adquiridos prontos e as embal agens compradas.

Em empresas que fabricam um sO produto, o calculo de custos e o controle de
desempenho sdo bastante simplificados. O calculo da determinagdo dos custos dos produtos,
por exemplo, pode ser feito, simplesmente, dividindo-se os custos do periodo pela producéo



correspondente, conforme mencionado por Bornia (2002). Assim, pode-se aplicar a seguinte
formula:

Custos totais do periodo
Producéo do periodo

CustoUnitario =

Nas empresas multiprodutoras, a questdo ndo se afigura tdo simples, pois a producéo
do periodo ndo pode ser determinada, porque os custos de diferentes produtos ndo podem ser
simplesmente somados e divididos pela producéo do periodo, adotando-se esta metodologia,
custos de diferentes produtos seriam considerados iguais. Naguelas empresas, 0 que acontece
€ um composto de produtos (product mix), o que impede a adocdo da mesma metodologia
aplicada a empresas monoprodutoras. A solucdo que a maioria dos métodos encontra para
contornar este problema é a utilizacdo de procedimentos mais complexos que conseguem
analisar 0s custos nesta situagdo. Conforme Bornia (2004), tem —se:

A forma encontrada pelo método da UEP é a simplificacéo do modelo de célculo da
producéo do periodo, através da determinacdo de uma unidade de medida comum a
todos os produtos (e processos) da empresa, a UEP.

Para 0 método em estudo, os focos concentradores dos esforgos de producéo das
empresas sdo todas as atividades diretamente envolvidas na fabricacdo dos produtos. Os
esforgos das atividades auxiliares sdo repassados as atividades produtivas e, dai, aos produtos.
Ent&o, a fabrica € dividida em "postos operativos', 0s quais caracterizam-se justamente por se
envolverem diretamente com os produtos. Um posto operativo € composto por operacdes de
transformacé@o homogéneas, quer dizer, 0 posto operativo € um conjunto formado por uma ou
mais operagOes produtivas elementares, que ndo podem ser decompostas. As operacoes
Citadas acima apresentam a caracteristica de serem semelhantes para todos os produtos que
passam pelo posto operativo, diferindo apenas no tempo de passagem. Para exemplificar,
utilizaremos 0 exemplo do que sgja um posto operativo segundo Bornia (2002).

Numa operagdo de torneamento, o conjunto de atividades desenvolvidas por um
torno (deshaste, acabamento, rebaixo, etc) poderia ser um posto operativo, isto €,
dir-se-ia de forma mais prética que o torno € um posto operativo. O pressuposto
inerente € que o conjunto de operacdes elementares mantém-se proporcionalmente o
mesmo para todos os produtos que passam pelo torno. Assim, se um produto P1
sofre 1 minuto de desbaste, depois dois minutos de acabamento e, finalmente, 0,5
minuto de rebaixo, demorando ao todo 3,5 minutos naquele posto operativo, outro
produto (P2) que leva o dobro de tempo no torno (7 minutos) deve demorar dois
minutos no deshaste, 4 minutos no acabamento e mais um minuto no rebaixo. Desde
modo, o segundo produto exigiria duas vezes mais esfor¢o de producéo do que o
primeiro, pois ficou o dobro do tempo sendo trabalhado no posto operativo.Sendo
mais rigoroso, se, para o produto P1, o desbaste é efetuado em aco 1040, a 3600
rpm, com velocidade de avanco de 1,5 mm/s, estas caracteristicas devem
permanecer as mesmas para o produto P2, o mesmo se dando com o acabamento e 0
rebaixo, para que o posto operativo seja realmente homogéneo. E claro que, na
prética, estes pressupostos ndo sdo téo rigidos, ab menos neste nivel de exigéncia,
pois tornariam inviavel a definicdo dos postos operativos.

A regra prética da homogeneidade é que as diferencas ndo sejam relevantes, de ta
maneira a influirem significativamente no resultado. Cada posto operativo possui capacidade
de gerar (ou repassar) esforco de producdo. A esta capacidade da-se o nome de potencial
produtivo. O potencia produtivo &, desta forma, a quantidade de esforco de producéo gerada
pelo posto operativo quando em funcionamento por uma hora. O potencial assim definido €
medido, no método, em UEP/h., rigorosamente, ndo se precisaria usar o tempo como unidade
de capacidade do posto operativo



EXEMPLIFICAS;AO DO CALCULO DOS CUSTOS NO METODO UEP E O
PLANO- SEQUENCIA

O referido topico estd baseado no livro de Gestdo de Custos- uma abordagem prética,
do autor Rodney Wernke (2001). A escolha foi feita através da selecdo de varios exemplos
mencionados na bibliografia. Na opinido dos autores deste artigo, 0 modelo exposto pelo
autor supracitado, atende ao objetivo do trabalho, devido a sua facil compreensibilidade e
didética. Assim, como premissas basicas para o conhecimento do tema, preferiu-se a escolha
de exemplos simples, objetivos e préticos, para despertar no leitor o interesse em aprimorar 0
conhecimento sobre o assunto.

Conforme, ja citado em tépicos anteriores, o caculo dos custos dos produtos pelo
método UEP quando aplicado em empresas monoprodutoras € relativamente simples.Por
outro lado, nas empresas multiprodutoras. a alocagéo de custos para cada produto passa a ser
substancialmente mais complexa. Conforme Wernke (2001):

O produto maior em termos de apuragdo de custos unitérios dos produtos consiste
na mensuragd0 dos custos de transformacdo destes. O méodo da UEP atua
exclusivamente nessa mensuracdo, mediante unificacdo da producdo em uma
unidade de medida (chamada UEP) que atuaria como um “indexador” de producéo.

A exemplificacdo do modelo da UEP, sera desenvolvido em etapas, abordando os
conceitos basicos utilizados na sua metodologia e interligando com os céculos efetivos.
Buscou-se adequar um Plano-Seqiiéncia de controle gerencia parao exemplo. A seqiiénciaé
uma sucessdo ininterrupta de planos ou cenarios que formam uma unidade tematica ou
estrutural. O conceito de sequéncia implica na sucessdo de eventos, no sentido de séries de
eventos relacionados.Implica na existéncia de sequéncias basicas de eventos, acGes ou
movimentos gque sdo repetidos ou a repetir nas agdes humanas. Y oshitake (2004) , precursor
do plano, afirma que:

No conceito de plano-seqiéncia de controle gerencial precisa-se identificar a
estrutura organizacional da entidade e as sequiéncias relevantes de cada unidade da
estrutura organizacional. Esse plano permitira a construcdo de um plano-seqiiéncia
de mensuracdo das transacOes e eventos de natureza econdmica. O plano-sequéncia
de controle gerencial tem por objetivo a pesquisa de principios e conhecimentos
necessarios para aumentar a controlabilidade das operagdes de uma entidade.
Precisa servir como base para estabel ecimento de parametros ou padrdes. Precisa ter

base suficiente para explicar e prever ocorréncias de custos, avaliar desempenhos,
construir indicadores e testar se houve ou ndo agregacdo de valor as operacoes.

A estrutura de um plano-sequéncia divide-se em (a) unidade de acéo e (b) seqiéncia
de eventos. A unidade de acéo (a) corresponde ao esforco que se faz para a execucéo de uma
tarefa. A unidade de acdo pode ser caracterizada como um conjunto de atividades constituido
por uma sequéncia de eventos (b) ou procedimentos. Y oshitake (2004) afirma gque o plano-
seqiéncia é a somatéria de seqgiéncias das unidades de agdo observaveis nas agdes e
comportamentos dos gestores de uma organizacdo. Assim, descreve-se a seguir o plano-
sequéncia adaptado a unidade de esforco da producéo.

UNIDADE | - PREPARACAO PARA IMPLEMENTACAO DO METODO UEP

SEQUENCIA | - Divisdo da fabrica em postos operativos




EVENTOS

MENSURACAO

1 Definir quais serdo 0s postos operativos conforme as operagoes de
transformagdes homogéneas

Custo do tempo gasto
(horas de méo de
obra)

2.Efetuar a divisao da fébrica nestes postos operativos

Custo do tempo gasto
(horas de méo de
obra).

SEQUENCIA 11 - Determinagcao dos indices de custos horarios por posto operativo

(custo/hora por posto operativo)

EVENTOS

MENSURACAO

1. Coincidir o posto operativo com a méquina (por posto do trabalho), no
intuito de facilitar a visualizagdo do processo produtivo.

custo/hora

2. Apurar os indices em conformidade ao efetivo consumo de insumos
por parte dos postos operativos em funcionamento, exclusive as matérias
primas.

Vaor do consumo
dos insumos

UNIDADE I1- Escolha do produto-base

SEQUENCIA | — Definigéo do produto-base (custo base ou UEP)

EVENTOS

MENSURACAO

1. Determinar qual o produto que melhor representa a estrutura de
producdo da fébrica

Custo da M&o de
Obra

2 Verificar os tempos de passagem do produto-base pelos postos
operativos.

Vaor da hora de
funcionamento  dos
postos operativos

3 Calcular os indices de custos de cada um dos postos operativos.

Custo/hora

4 Analisar edefinir qual € o produto mais representativo

M&o de obra

5 Calcular o custo do produto-base (valor da UEP) nagquele instante.

Vaor do custo do
produto-UEP

SEQUENCIA 11 — Calculo dos potenciais produtivos (UEP/hora) de cada posto operativo

EVENTOS

MENSURACAO

1- Definir a quantidade de esforcos de producdo gerada pelo
funcionamento do posto por uma hora.

Vaor da hora de
funcionamento




2- Calcular os potenciais produtivos (ou UEP/hora) dos postos
operativos dividindo-se os custos’hora (foto-indices)* dos postos pelo
valor da UEP (custo do produto-base).

UEP/hora

UNIDADE |11 — Determinacao dos equivalentes dos produtos em UEP (valor em UEP do

produto)
SEQUENCIA | - Célculo da UEP
EVENTOS MENSURACAO
1- Definir a capacidade de cada posto operativo. Vaor da hora de

funcionamento

2- Verificar qual o tempo despendido de cada produto nos postos.

Vaor dahora

3- Calcular o valor da UEP de cada produto e em cada posto.

Vaor dahora

4- Calcular o equivalente em UEP através do somatorio dos esforcos
de producéo absorvidos pelo produto em todos os postos operativos .

Vaor dahora

5- Registrar as informagbes obtidas dos eventos anteriores para
mensurar a producgdo, calcular os custos de transformacéo e elaborar
medidas de desempenho.

Vaor dos custos de
transformacéo

UNIDADE 1V - Mensuragao da producao total em UEP

SEQUENCIA | - Calculo da producio em UEP

EVENTOS MENSURACAO
1. Verificar as quantidades fabricadas de cada produto. Vaor das
quantidades
fabricadas
2. Selecionar os equivalentes em UEP de cada produto. Valor daUEP

3. Multiplicar as quantidades fabricadas de cada produto pelos
respectivos equivalentes em UEP para obter a mensuracdo da
producdo total em UEP.

Vaor daUEP

UNIDADE V - Calculo dos custos de transformacao.

SEQUENCIA I — Definir e calcular os custos de transformacéo

EVENTOS MENSURACAO
1. Calcular os gastos totais com os produtos operativos do més. Valor dos gastos
2. Verificar qual foi a producgdo total em UEP do periodo Valor em UEP

3. Encontrar o custo de transformagdo unitério de cada produto
(dividir os gastos totais com os produtos operativos do més, pela
producdo total em UEP do periodo, obtendo-se o valor unitério (em
$) da UEP no periodo)

Vaor em UEP

! Foto indice, para Allora (1995) é afixac&o dos esforgos em custos — valores/hora.




UNIDADE VI - Célculo do custo total do produto

SEQUENCIA | — Obtenc&o do custo total do produto

EVENTOS MENSURACAO
1.Calcular o custo da matéria-prima de cada produto. Vaor da matéria-
prima

2. Adicionar o custo de transformagdo de cada produto a seu respectivo | Valor total do custo
custo de matéria-prima. do produto

Quadro | — Plano-seqgiiéncia do método UEP
Fonte : autores deste artigo.

A seguir a aplicacdo do exemplo numérico no Plano-Sequéncia. Neste estudo o termo
“evento: é coincidente com o termo” posto operativo “com a maguina (por posto do trabalho),
ele tem por finalidade facilitar a visualizagcdo e a determinagdo dos indices necessarios’.
Assim, uma maguina pode comportar dois ou mais postos, caso as operaces realizadas nos
produtos sgjam muito distintas. |gualmente, um posto operativo, pode englobar duas ou mais
méquinas, se as operagdes dos produtos forem praticamente homogéneas.

O custo-hora é obtido dividindo-se o total (em $) de custos de transformac&o do posto
operativo pelo nimero mensal de horas a trabalhar. Para facilitar o entendimento, utilizar-se-a
exemplo simplificado, em que cinco produtos (A.,B,C, D e E ) passam por trés postos
operativos (corte, montagem e acabamento). Admitindo-se que o nimero de horas a trabal har
mensalmente seja 200 horas e que 0s gastos mensais por posto operativo sgjam relacionados
natabela 1.1, o valor do custo por posto € obtido da seguinte forma:

Item de custo/posto Operativo Corte | Montagem Acabamento | Total

Salrios/Encargos ($) 900 2.000 500 3.400
Depreciacdo (%) 1.100 2.000 1.000 4.100
Energia Elétrica ($) 2.000 2.000 1.500 5.500
(A) Tota ($) 4.000 6.000 3.000 13.000
(B) NuUmero de horas/més 200h 200h 200h -
(A/B) Custo/Hora por posto més 20,00 30,00 15,00 -

Tabelal.1 Cdculo do custo/hora por posto ($).
Fonte: Wernke (2001)

O procedimento seguinte € a determinagdo do produto-base. No método UEP é
necessario determinar um produto representativo, ou seja aquele que passe pelo maior nUmero
de postos operativos ou que percorra os postos mais importantes. O produto-base pode ser um
produto realmente existente, uma combinagdo de produtos, um produto ficticio ou ainda, uma
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meédia dos tempos de passagem dos produtos pelos postos operativos. Sabendo-se 0s tempos
de passagem do produto-base pel os postos operativos e dos indices de custos de cada um dos
postos operativos (custo/hora), calcula-se o custo do produto-base naquel e instante, conforme
mencionado no plano-seqiiéncia.

Retomando-se 0 exemplo numérico, considerar que os tempos de passagem (em horas)
de cada produto nos centros operativos sejam constantes da Tabela 1. 2.

Item de custo/posto Operativo Corte Montagem | Acabamento Total
A 0,10 0,10 - 0,20
B 0,10 0,05 0,10 0,25
C 0,15 - 0,30 0,45
D 0,05 0,05 0,05 0,15
E 0,005 01 0,15 0,30

Tabelal.2 Tempo de passagem pel os custos operativos (em horas)
Fonte: Wernke (2001)

O produto D foi considerado o mais representativo (percorreu todas as etapas), a partir
da escolha, procede-se ao calculo da UEP em $ multiplicando-se o custo/hora por posto pelo
tempo de passagem do produto base em cada posto, conforme expressa atabela 1.3.

Posto Operativo Corte |Montagem |Acabamento Total

A) Custo/hora por posto ($) 20,00 30,00 15,00 -
B) Tempo de passagem (horas) 0,05 0,05 0,05 -
(A x B) Custo do produto-base ($) 1,00 1,50 0,75 3,25

Tabelal.3 Célculo do produto-base ou UEP ($)
Fonte: Wernke (2001)

Somando-se 0 custo do produto-base em cada posto operativo, obtém-se o valor de $
3,25. Este valor representard o custo-base ou UEP, ou sgja uma UEP+ $3,25.

Apurado o valor de uma UEP, a etapa seguinte é calcular os potenciais produtivos
(UEP/hora) de cada posto. Seguindo o calculo no plano-sequéncia, os potenciais produtivos
(ou UEP/hora) dos postos operativos sdo obtidos dividindo-se os custos/hora (foto-indices)
dos postos pelo valor da UEP (custo do produto-base). Considerando o valor da UEP ($3,25)
calculado na fase anterior, os custos/hora por posto operativo (em $) é demonstrado na Tabela
1.4,

Posto Operativo Corte Montagem Acabamento
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A) Custo-hora por posto ($) 20,00 30,00 15,00
B) UEP ($) 3,25 3,25 3,25
( A/B) Potencia produtivo (UEP/hora 6,15 9,23 4,62

Tabelal.4 Potencia Produtivo (UEP/hora)
Fonte: Wernke (2001)

Em seguida, calcula-se os equivalentes dos produtos em UEP, ou sgja, o valor em UEP
de cada produto. Os produtos, ao passarem pel0s postos operativos, absorvem os esforgos de
producdo, de acordo com os tempos de passagem. AsSim, se um posto operativo possui
capacidade de 50 UEP/h e um dado produto despende 0,1h naguele posto, ele absorve 5 UEPs
na operacdo (50 UEP/h x 0,1 h). O somatorio dos esforgos de producdo absorvidos pelo
produto em todos 0s postos operativos € seu equivalente em UEP.

Para calcular o equivalente dos produtos em UEP, multiplica-se o potencia produtivo
do posto pelo tempo de passagem do produto nesse posto e soma-se o total para cada produto.

A Tabela 1.5 evidencia o célculo respectivo ao tempo utilizado.

1. Tempo de Passagem/Produtos A B C D |E
Corte 0,10 0,10 0,15 0,05|0,05
Montagem 0,10 0,05 - 0,05/0,10
Acabamento - 0,10 0,30 0,05/0,15
2. Potencial Produtivo do Produto Corte Montagem | Acabamento
6,15 9,23 4,62

3. Equivalente em UEP (1 x2) A B C D |E
Corte 0,62 0,62 0,92 0,31/0,31
Montagem 0,92 0,46 - 0,46|0,92
Acabamento - 0,46 1,39 0,23 /0,69
4. Total (somados equivalentesem UEP) |1,54 1,54 2,31 1,00|1,92

Tabelal. 5 Equivalentes dos produtos em UEP
Fonte: Wernke (2001)

Com relacdo a mensuragdo da producdo, este método “transforma’ a empresa em
monoprodutora, o custo do esforco de producdo total da empresa em UEP € encontrada
facilmente multiplicando-se as quantidades fabricadas de cada produto pelo respectivo
equivadente em UEP. Assim, considerando a producdo em unidades do periodo nas
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quantidades abaixo e sabendo-se seus equivalentes em UEP conforme calculado na fase
anterior, tem-se 0 custo do esforco da producdo total do periodo de cada item pela
multiplicagdo desses dois fatores. A tabela 1.6 mostra-se esse calculo.

Produto A B C D E

A) Quantidade 100 200| 300/ 200, 200
B) Equivalente em UEP 154 154 231 100 1,92
(A x B) Total em UEP 154 308| 693| 200| 384

Tabelal.6 Producdo total em UEP de cada produto no periodo.
Fonte: Wernke (2001)

Somando-se os totais produzidos em UEP's de cada produto chega-se a producéo total
do mésem UEP's, ou sgja 1.739 UEP's (154 + 308 + 693 + 200 + 384).

Conforme frisado, o conceito de esforco de producdo esta ligado somente a
transformacg@o da matéria-prima em produto, portanto, ndo contempla o custo da matéria-
prima, porque esta metodol ogia preocupa-se unicamente com os custos de transformacéo. No
plano-sequiéncia foi demonstrado que para encontrar o custo de transformacdo unitario de
cada produto, basta dividir os gastos totais com os produtos operativos do més pela produgéo
total em UEP do periodo, obtendo-se o valor unitario (em $) da UEP no periodo. Dando
continuidade ao exemplo numérico anterior, admita-se que os custos de transformacéo do
periodo totalizem $13.000 e a producéo do periodo tenha sido 1.739 UEP's, teriamos $ 7,48
($ 13.000/1.739 UEP's) como o valor da UEP do periodo.

Agora, basta multiplicar o nimero de UEPs encontradas por produto, pelo valor da
UEP do periodo (no caso esse valor foi de $7,48), pelos equivalentes em UEP de cada produto
apurando-se ao final o custo de transformacdo dos produtos. Conforme demonstra a Tabela
1.7, 0s custos serd&o os seguintes.

Produto |Qtde de UEP X | Valor da UEP = | Custo de transformacéao
A 1,54 UEP X |$748 UEP =1$1152
B 1,54 UEP X |$748 UEP =1$1152
C 2,31 UEP X |$7,48UEP =1$17,28
D 1,00 UEP X |$7,48UEP =|$ 748
E 1,92 UEP X |$748 UEP =1$14,36
Tabelal.7  Custo de transformacdo unitario de transformacdo dos produtos

Fonte: Wernke (2001)
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Para saber o custo total do produto basta adicionar ao custo de transformacéo de cada
produto ao seu respectivo custo de matéria-prima.

Vantagens e Desvantagens (limita¢6es) do método UEP

Para Kliemann (1995), o método da UEP:
Proporciona informagdes para definicdo do preco dos produtos, comparacdo de
processos, medidas de desempenho, programagdo da produgdo, definicdo das
capacidades de producdo, custeio da producdo, definicdo de maguinas e pessoal,
medicdo da producdo, prémios de produtividade, eficacia das horas extras;
viabilidade de aguisi¢do de novos equipamentos.

A Utilizagdo do método UEP pode também possibilitar o acompanhamento da
producdo mediante medidas fisicas de desempenho. Essas medidas (indices de desempenho)
podem ser determinadas para um posto operativo, um setor da empresa ou para toda a fébrica,
propiciando o acompanhamento do desempenho fabril. Quando se trata de um Unico posto
operativo, a determinacdo das capacidades € ssmples, porém, quando se trata de um setor ou
da fabrica como um todo, as capacidades ndo sdo tdo Obvias. Quanto a mensuracdo de
desempenho, segundo Bornia (2004) o método permite o0 uso de trés indices. eficiéncia,
eficécia e produtividade horaria. Assim, tem-se que:

- a eficiéncia representa o nivel de producdo acangado, em comparagdo com a
producdo gque seria normalmente conseguida no periodo de expediente, denominada de
capacidade normal. Supondo a producéo real do posto operativo (corte) no més de
julho de 340 UEPs enquanto que em agosto a producéo real seja de 350 UEPs, ambas
para uma capacidade normal de 200 horas, apura-se um indice de 1,70 em julho (340
UEPs/200 h) e para agosto (350UEPs/200h) que mostra uma melhoria de 2,9%
(1,75/1,70x100) entre os dois periodos. A formula seria entdo:

Eficiéncia= Producdo Real / capacidade
Normal

- aeficacia refere-se a exceléncia do trabalho e é cal culada confrontando-se a producéo
obtida com a producéo que teoricamente se deveria obter no periodo realmente trabalhado,
descontando-se as paradas inesperadas, conhecida como capacidade utilizada. Com os
mesmos dados do exemplo anterior (340 UEPs em julho e 350 UEPs em agosto), mas
considerando uma capacidade utilizada de 150 horas em julho e de 160 em agosto, o calculo
da eficéacia apresenta para 0 més de julho 2,27 (340 UEPY150 h) e para agosto 2,19 (350
UEPS/160 h). Estes dados assinalam que houve uma piora no desempenho da ordem de 3,52%
(2,19/2,27-1x100) ocasionada por menor aproveitamento das horas no segundo més. A
formula é a seguinte:

Eficacia= Producéo real / Capacidade utilizada

Com referéncia a produtividade, Wernke (2001) escreve que a mesma “é€ obtida com
producdo do periodo dividida por um ou mais insumos’. Entdo podem ser obtidos e
analisados vérios indices de produtividade, como por exemplo, a produtividade da méao-de-
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obra, onde a producdo é relativizada pelos custos de méo-de-obra . Bornia (2004) sintetiza
gue “a produtividade horéaria € a producéo do periodo dividida pelo tempo de trabalho”.

Produtividade = Producéo real / Horas
trahalhanac

Wernke (2001), ao analisar as vantagens e desvantagens do método, assim leciona:

as vantagens do método podem ser resumidas da seguinte forma: o método UEP
fornece ndo somente informagdes de custo, mas também informagBes sobre a
utilizac8o da capacidade produtiva em termos de eficiéncia e eficacia. Ainda, o
gerenciamento da producéo por meio deste método possibilita a maximizacéo da
producdo, gerenciamento das restricbes fisicas conhecidas como gargalos
(bottleneck), o plangjamento da producéo e andlise de lucratividade dos produtos.

Assim, verifica-se que a UEP pode ser considerada como um método de custeio
Porém, como outros métodos de custeio conhecidos, ndo € cem por cento e apresenta
deficiéncias. Conforme Beuren e Oliveira (1996) o “método da UEP divide a empresa em
duas partes distintas: processo produtivo e demais areas da empresa’. Assim, o seu foco esta
restrito apenas ao processo produtivo, na sua utilizagdo as areas ndo relacionadas diretamente
a0 processo produtivo e o custeamento da matéria-prima ndo sdo considerados. Um outro
problema é no que tange ao custeamento total dos produtos, porque o UEP ndo mensura as
operagoes que ndo guardam relagcdo direta com o processo produtivo. Para essas autoras o
método UEP poderia ser utilizado em conjunto com o ABC (Activity-Based Costing). para
suprir esta deficiéncia.

A opinido de Cora (1996) € que o “método das UEP's tem sua implementacdo
principalmente no setor produtivo, sendo que sua utilizagdo no setor de servigos ndo tem sido
expressiva’. Na opini&o dos autores deste trabalho, talvez falte mais pesquisa e aplicagéo em
segmentos distintos da producdo de produtos. Conforme a autora citada anteriormente, o
método UEP's é mais adequado a fabricagdo de produtos, onde existe maior constancia na
producdo, do que em organizagdes fornecedores de servigos, onde as atividades variam
constantemente.Porém, reitera-se a opinido de que se torna necess&ria a verificagdo da
aplicacdo deste método em segmentos distintos.

Recorrendo a Bornia (1995), encontram-se mais trés deficiéncias inerentes ao método.
A primeira refere-se a dificuldade no tratamento de desperdicios, tendo em vista que o
método ndo fornece a parcela de gastos incorrida. O autor argumenta que o principal
empecilho para a separacdo dos desperdicios é a defini¢céo de posto operativo, onde somente
atividades produtivas sdo consideradas. A segunda limitacdo indica a analise dos gastos de
estrutura, visto que o método trabalha somente com a transformacdo dos produtos néo
contemplando aqueles gastos. O autor leciona que “como tais gastos estéo cada vez maiores,
uma analise detalhada é importante para a compreensao e racionalizacdo deles, no processo,
de combate aos desperdicios e ao trabalho adicional”. A terceira deficiéncia citada por Bornia
(1995) relacionase com a identificagdo das melhorias: “Se as operagdes forem
racionalizadas, por modificacbes ou mesmo eliminagdo de operacOes elementares e/ou
improdutivas, teoricamente os parametros do método deveriam ser revistos, pois 0 método
ndo capta esse tipo de melhoria’.

Explica que um ambiente de melhoria continua, que atualmente caracteriza as
empresas modernas, obriga a revisao periodica dos calculos do método, tornando-o inviavel.
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Na prética porém, a velocidade das melhorias ndo é tdo grande e pode-se ter 0 método
aplicado ou revisado em periodos esparsos.

CONSIDERACOES FINAIS

Como os profissionais da ciéncia da Contabilidade ndo devem ficar & “margem” das
necessidades do mundo dos negdocios, os autores deste trabalho concordam com as
consideracBes da pesquisa redlizada pela  Tecnosul Consulting,(legitima detentora dos
Direitos Autorais (Copyright ©1995-2004 - Allora) envolvendo o método: UP - Unidade de
Producéo e/ou UEP - Unidade de Esforco de Produgdo). Alguns pontos fundamentais sdo: a
eficaz reducéo de custos, a substancia e rapida melhoria dos lucros reais da empresa, a
contribuicdo para o conhecimento rigoroso da capacidade fabril instalada e utilizada na
fébrica e nas suas segfes; 0 conhecimento dos processos de fabricagdo, a possibilidade da
desburocratizacdo, necessitando um minimo de pessoal para operacionalizagdo do método,
visto que o conceito de funcionamento da ferramenta € de dividir as responsabilidades em
funcdo das habilidades de cada segmento da empresa; a possibilidade de fécil integracdo com
softwares de gestéo empresarial (ERP's).

Evidentemente que muitos estudiosos ndo compartilham deste pensamento,
entendendo que o emprego das UEPs trata-se de uma configuracéo mais elaborada e acabada
de uma técnica em uso Nnos anos vinte, isto €, a apropriacdo dos custos operacionais de
determinado centro de custos aos portadores finais por “coeficientes de dificuldades’.
Consideram que em relacéo aos antigos coeficientes de dificuldade, a diferenca fundamental
estd no fato de as UEPs abrangerem a totalidade dos custos e ndo somente 0s custos das
operacoes ou dos materiais. Entretanto, entendemos que o método apresentado ndo deixa de
ser uma contribuicdo para os controles da fabricacdo e, conforme ja citado, adotado por
muitas empresas que ressaltam sua eficiéncia

Pensa-se que a retrospectiva histérica do método podera gjudar na sua difuséo e
possibilitar sua utilizacdo em diversificados segmentos além daqueles existentes no sul do
Brasil. Espera-se, que 0s contadores possam aproveitar esses conhecimentos provenientes da
area de engenharia e maximizé-1o para uso nas atividades de prestacéo de servigos.
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