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RESUMO

O agribusiness, em especial a pecuéria bovina de corte, representa uma atividade econémica
gue desempenha um papel fundamental no desenvolvimento da economia naciona. O atual
momento desse setor apresenta duas realidades distintas. 0 mercado externo em plena
ascensdo - o Brasil é, atualmente, 0 maior exportador de carne bovina do mundo -, porém no
mercado interno, esse ramo de negdcio sofre com a queda de precos de venda e com a subida
dos custos de producdo. Essas duas realidades, que vive esse setor da economia, € fator de
preocupacdo e faz com que o0s gestores necessitem de controles rigorosos e técnicas de
mensuracdo de produtividade e desempenho do negdcio. Desta maneira, este trabalho aborda
como a Contabilidade, em especial a Contabilidade Gerencial, com a ferramenta de
indicadores de controle e desempenho pode auxiliar 0 pecuarista na gestdo racional dessa
atividade, com o fim de orienta-los para a eficacia do negdcio. Sdo explanados conceitos
basi cos da pecuéria bovina de corte, bem como alguns dados de mercado, visando introduzir o
leitor no assunto e situé-lo quanto ao cenario atual do negdécio. Posteriormente, € evidenciada
a aplicacdo da Contabilidade na atividade, seguida da apresentacdo de uma pesquisa de
campo, que foca como a Contabilidade € utilizada no momento da tomada de decis&o.

INTRODUCAO

O concorrido mercado mundial originado pela Globalizac&o, criou um novo ambiente
para 0s negoécios, onde a informacdo transformada em conhecimento é uma vantagem
competitiva, dividindo a linha ténue entre a descontinuidade ou continuidade de uma
atividade.

Em nosso pais, se ndo todos, mas pelo menos a grande maioria dos ramos de
atividade, sofreram e sofrem com a concorréncia do mercado mundial, fazendo com que a
busca por menores custos, qualidade e prazo de entrega sga uma constante. Essa
argumentacdo ndo se faz sb valer para 0 mercado externo, mas também para 0 mercado
interno, onde a saudavel opc¢do de marcas e precos of erecidos cria desafios e oportunidades.



As atividades primarias e mais diretamente a pecuaria de corte também enfrentam o
problema da concorréncia, estagnacao de precos, aumento de custos, doencas, pragas, e com a
agravante de estar sujeita as vontades do “socio” clima.

Para enfrentar as adversidades os produtores rurais, pessoas fisicas ou juridicas,
precisam estar preparados em buscar solugdes e alternativas nos mais diversos ramos do
conhecimento humano. Dentre os caminhos de busca dessas solugbes e alternativas, a
Contabilidade € uma ferramenta de auxilio no que tange a informac&o, controle, maximizagao
de recursos, objetivando a continuidade do negadcio.

A discussdo é importante porque o Brasil possui 0 maior rebanho comercial do mundo
e, atualmente, € um dos maiores exportadores de carne. Desta forma, o crescimento desse
mercado, faz aumentar a necessidade de técnicas e processos contabeis e administrativos para
apoiar e sustentar o negocio. Portanto, a Contabilidade deve garantir a melhoria das
informagdes e oferecer caminhos e solugdes para 0s desafios que 0 crescimento causa. Assim,
0 objetivo desse artigo € discutir como a Contabilidade e suas ferramentas podem auxiliar os
pecuaristas, sejam eles grandes ou pequenos, na gestao de seus negocios.

A metodologia aplicada neste trabalho € a revisdo bibliografica seguida de uma
pesquisa de campo, objetivando saber sobre a utilizacdo das informacdes contabeis e sobre os
controles adotados.

1. Alguns Conceitos sobre a Pecuaria Bovina de Corte

Marion (2001, p. 15) define gado como “animais geralmente criados no campo, para
servigos de lavoura, para consumo doméstico ou para fins industriais e comerciais’. O gado
pode ser: bovino, suino, caprino, equino, ovino, dentre outros. Corrobora Marion, Santos e
Segatti (2002, p. 29) que definem a pecuaria como “a arte de criar e tratar o gado”. Os
mesmos autores (2002, p.29) explicam que “a pecudria cuida de animais geralmente criados
para abate, consumo domeéstico, servicos na lavoura, reproducao, leite, para fins industriais e
comerciais’.

1.1. Fases de Producéao do Gado Bovino

Compreende a uma especializacdo da atividade pecuaria, sendo trés as fases: acria, a
recria e aengorda. Essas fases representam etapas que 0s animais que se destinam ao abate
passam e podem ser desenvolvidas de forma conjunta ou individualmente. A importancia em
se estabelecer fases de producdo, além da justificativa econbmica, se verifica quanto ao
mangjo, isto é, a aplicacdo de medicamentos, alimentacdo, tipo de pasto, quantidade e preco
da terra, hgja vista que o animal jovem tem uma alimentagcdo, uma medicacdo diferente do
animal adulto, assim como o ser humano. S0 essas as fases:

a) Cria: consiste na producdo de bezerros que seréo comercializados apds 0 desmame;

b) Recria: a atividade consiste na aquisicdo do bezerro desmamado, dai a produgdo e a
venda do novilho magro para a engorda;

¢) Engorda: a atividade bésica é, a partir do novilho magro adquirido, a producéo e a
venda do novilho gordo.

Lazzarini Neto apud Cantarino (1998, p. 54, grifo nosso) entende que:

As fases que apresentam maior rentabilidade s@o as de recria e engorda, embora
sgjam mais susceptiveis as variagdes de preco no mercado de animais de reposi¢ao.



Portanto a atividade de cria deve ser preferenciamente exercida em areas de mais
baixa valorizagdo. A fase de recria apresenta dois inconvenientes. de um lado, o
maior risco provocado pela variacdo dos precos dos animais de reposicéo; de outro,
a necessidade de maior dedicagdo ao processo de compra e venda dos animais. A
engorda apresenta elevados riscos e uma grande dedicagdo ao processo de
comerciaizacdo dos animais, de modo que outro fator deve ser considerado na fase
de engorda: os animais sdo mais susceptiveis a queda de produtividade dos pastos,
em virtude de apresentarem uma pior conversdo alimentar por serem animais mais
erados.

Assim, a integracdo dessas atividades, no atual momento, € o mais indicado. A
segregacdo do custo e a consegiiente apuracdo do lucro de cada atividade, mostra ao gestor
uma idéia precisa da rentabilidade de cada fase (0 gestor pode utilizar-se da pauta fiscal para
verificar o preco e fazer umavendaficticia).

1.2. Sistema de Criacdo ou Producgéo de Bovinos

O sistema de criagdo ou producdo de bovinos pode ser dividido em pecuéria
extensiva e intensiva. O sistema extensivo € aguele em que o animal € produzido em grande
quantidade de terra, sem suplementacdo alimentar ou cuidados veterinarios constantes e se
alimentam das pastagens naturais. Conforme Cantarino (1998, p. 59), “neste sistema de
producdo, os animais sdo abatidos com idade superior a trés anos, chegando a ser necessario
até cinco hectares para a criagdo de uma unidade animal”.

O sistema intensivo é aquele que utiliza uma menor quantidade de terra, ha
investimentos na formagdo de pastagens, ha visitas constantes de veterinarios, o gado é de
melhor qualidade genética e além da aimentagdo normal, ha suplementacdo alimentar com
racdo, sal, forragens, etc. Segundo Cantarino (1998, p. 59), “neste sistema de producdo, 0s
animais sdo abatidos com idade inferior a trés anos, sendo necessario menos de um hectare
para a criacdo de uma unidade animal”. Vale esclarecer que unidade animal é um indicador
pré-determinado que facilita os controles, como o célculo de lotagdo do pasto, o rateio dos
custos indiretos, etc. Uma unidade padrédo animal corresponde a 450 kg de peso vivo.
Exemplo: Um boi de 380 kg de peso corresponde a 0,84 UA (divisdo de 380 kg por 450 kg).
Assim uma vaca em meédia corresponde a 1 unidade animal, o touro 1,25 unidade, macho de 0
a1l ano corresponde a 0,25 UA. Esta classificagao pode variar em fungdo da regiéo.

O sistemaintensivo pode ser a pasto ou a confinamento. O sistema intensivo a pasto é
aquele onde o pecuarista investe no plantio e manutencdo das pastagens, oferece um capim
melhor e complementa com o sal mineral. Ja o sistema em confinamento, atualmente, s6 €
utilizado na engorda, e de forma geral pode ser entendido como a concentragdo de uma
quantidade de gado em um pasto demarcado que se alimentam basicamente de racéo.

2. A aplicagédo da Contabilidade na Gestéo da Atividade Pecuaria

A Contabilidade é conhecida como a linguagem dos negdcios e que quanto mais o
usuério da informacédo contabil entender essa linguagem melhor ser&o suas decisbes. Marion
(2003, p. 26) afirma que o objetivo principal da Contabilidade é “o de permitir a cada grupo
principal de usuarios a avaliacéo da situacéo econémica e financeira da entidade, num sentido
estético, bem como fazer inferéncias sobre suas tendéncias futuras”.

Desta forma, a Contabilidade pode ser aplicada na pecuaria bovina de corte no sentido
de orientar os gestores para saber o custo real de cada cabec¢a de gado e assim compor o
valor de estoque de animais vivos. Contribui na apuracdo da rentabilidade apds a venda,
bem como na determinag&o do lucro final do periodo. Auxilia na determinagdo do momento
Otimo para venda, isto €, vender o animal quando a valoracéo do ganho de peso desse ndo



superar 0s custos de manté-lo no pasto (custos de tratos e custos financeiros do estoque).
Neste caso, quando o animal esta terminado, porém os pregos de venda ndo estéo atraentes, o
gestor precisa estar atento e verificar se a continuagdo do animal no pasto vai gerar ganho de
peso que compense 0 custo de manutencdo do mesmo em estoque, afinal esse animal ira
consumir horas-homem, alimentag@o, etc. Assim s6 compensara ficar com o animal no pasto
se 0 ganho de peso ultrapassar 0s custos desses dias em que o animal ficar no pasto, além de
justificar a perda financeira do dinheiro ao longo do tempo. Outras contribuicdes séo: gjuda o
gestor saber qual a especializacdo mais rentavel se a cria, a recria ou a engorda ou a
integracdo dessas atividades, se a op¢do de confinar gado € mais atraente do que criélo no
sistema intensivo a pasto ou mesmo no sistema extensivo, se para o gestor € melhor
arrendar, fazer uma parceria, ou contratar um empréstimo para compra de terras, contribui
com a racionalizacdo dos custos e despesas, auxilia nos controles operacionais:
nascimentos, mortes, transferéncias vendas, compras, no controle do estoque fisico e outros
controles de campo, bem como fazer orcamentos e planejamentos, inclusive o tributério,
buscando a reducéo de desembol sos.

A adocéo da Contabilidade traz mais subsidios para a tomada de deciséo, a pecudria
brasileira esta dividida entre dois mundos. Um deles vive tempos de bonanga com o comércio
internacional, o outro sofre com a queda de precos no mercado interno (no més de fevereiro
de 2006, os precos de comercializacdo apresentavam-se como 0S mais baixos nos ultimos
nove anos) e com a subida dos custos de producdo. Segundo Saloméo (2004, p. 56), quando
se calculam na ponta do 18pis os custos e os ganhos com o rebanho, a pecuaria aparece como
um negocio com margens estreitas para o produtor. O quadro abaixo ilustra a afirmacéo:

A rentabilidade na comercializagdo do gado de corte

Quando se calculam na ponta do |8pis os custos e os ganhos com o rebanho, a pecuéria aparece como um negécio
com margens estreitas para o produtor.

1.200 reais 380 reais 800 reais 20 reais

Isso € 0 que o produtor [Preco médio para a|Custo para engordar e vacinar o|O retorno por animal
ganha em média com a|compradeum bezerro |animal durante um ano e meio serade 1,7%
venda do boi gordo

Baseado nos valores praticados no mercado paulista durante 0 més de setembro de 2004.

Quadro 1: Rentabilidade na Comercializacdo do Gado de Corte
Fonte: Adaptado de Scot Consultoriain Saloméo (2004, p.56)

O quadro 1 mostra que o retorno por animal comercializado é de 1,7% ou R$ 20,00 no
periodo de um ano e meio. Corroboraa ANUALPEC 96 apud Cantarino (1998, p. 1), quando
afirma: “o custo de producéo de uma arroba, na década de 70, dificilmente ultrapassava 30%
do seu preco de venda, porém hoje dificilmente ficara abaixo de 70%”. Isto vem ocorrendo
devido a0 preco de comercializacdo no mercado interno estar em baixa e os custos de
producdo apresentarem uma tendéncia oposta.

Assim, 0 uso das informagdes contdbeis além mostrar a margem da atividade e a
lucratividade, ajuda a controlar os custos e evidencia eventuais restricdes e “gargalos’. A
Contabilidade, no agronegdcio, é importante tanto na identificacdo do problema, como na
avaliacdo e escolha das aternativas mais i nteressantes para solucioné-lo.

Afinal, entender e saber como anda o empreendimento e poder fazer inferéncias
futuras com mais precisdo, num mercado competitivo e dinamico como este, € uma vantagem
competitiva de grande importancia para a eficacia do negdcio.



3. O Cenario e Perspectivas para a Pecuaria Bovina de Corte Brasileira

O processo de globalizagdo da economia vem promovendo a corrida por melhores
indices de qualidade e produtividade, estabelecendo a competicdo para atender as fortes
exigéncias dos mercados — nacional e internacional.

A pecuaria brasileira € um exemplo de competitividade, possuindo 0 maior rebanho

comercial do mundo com mais de 170 milhGes de cabecas (ver tabela 1) e com indices
crescentes de produtividade e qualidade. No tocante ao mercado externo o Brasil n&o fica
atrés, sendo atualmente um dos maiores exportadores de carne bovina, batendo exportadores
tradicionais, como a Austrdlia e os Estados Unidos (ver tabela 3).

O Brasil, no ano de 2004, segundo a ANUALPEC (2005, p. 53) possuia um rebanho
bovino efetivo 170.153.519 cabecas de gado, tendo abatido 46.977.803 cabecas no mesmo
ano, correspondendo a uma taxa de abate de 27,6% do rebanho total, conforme tabela 1.

Tabela 1: Quadro Evolutivo do Rebanho Bovino no Brasil (cabecas de gado)

Ano Plantel Abate Taxa Geral Nasctos de Nasctos x
Total de Abate(*) Bezerros Abates (**)
2000 | 165.754929 | 35.550.697 21,4%|  41.890.581 17,8%
2001 170.287.792 36.797.244 21,6% 43.235.954 17,5%
2002 175.130.180 38.475.791 22,0% 45.553.007 18,4%
2003 176.239.431 41.541.519 23,6% 45.457.164 9,4%
2004 170.153.901 46.977.803 27,6% 45,573.565 -3,0%

Fonte: ANUALPEC (2005, p. 53, 56 e 59)
(*) Qtidade de cabegas abatidas sobre o plantel total (**) Qtidade de nascimentos sobre o total de abate

A tabela 1 também demonstra que o plantel de bovino cresceu de 2000 para 2004
2,65%, enquanto o abate 32,1% e o0s hascimentos 8,8%. O ano de 2004 foi atipico, visto que
houve uma grande venda de matrizes (cerca de trés milhdes de cabecas de vacas), o0 que
contribui para o incremento da estatistica de abates. Excluindo esse efeito, tem-se que apesar
do crescimento de abates, houve a compensacdo com nascimentos, gracas as técnicas mais
produtivas de manejo.

No tocante ao preco, verifica-se uma queda do valor da arroba, sendo que a arroba
média do boi em 2004 era cotada, respectivamente, em Sdo Paulo e Campo Grande a R$
61,10 € 58,20 e em 03 de fevereiro de 2006 a R$ 52,00 e R$ 46,00, conforme a FNP Online.

Tabela 2: Preco Médio do Boi Gordo por Regido (R$/@ a prazo)
Estado 2003 2004 3/tev/06
S&o Paulo (Noroeste) 58,0 61,1 52,0
M. Grosso (Campo Grande) 55,0 58,2 46,0
Goias (Goiéania) 54,4 57,1 49,0
Rio Grande do Sul 49,3 50,4 49,5

Fonte: Adaptado de ANUALPEC (2005, p. 84-85) e FNP Online

O Brasil passou nos ultimos tempos a ser um dos maiores exportadores de carne
bovina do mundo, tendo como maiores compradores de carne in natura o Chile, a Russia e 0
Egito e de carne industrializada o Reino Unido e os Estados Unidos. Alguns pontos que
gjudaram o Brasil foram:

a) maior rebanho comercial do mundo;

b) producéo de boi a pasto — “boi verde”;

c) combate, controle e erradicacéo de doencas — febre aftosa, brucelose, tuberculose,
etc. e aadocgdo da rastreabilidade e certificagéo;

d) surgimento de doencas nos rebanhos europeus,



e) desvalorizagédo do Real e valorizagao do Euro em relacéo ao Ddélar dos EUA;

Lopes (2004, p.56) afirma que:

A partir de 1996, o pais passou a sustentar um crescimento ininterrupto de suas
exportagdes de carne bovina. Gragas a expansdo do rebanho e aos ganhos de
produtividade, o setor frigorifico pode suprir o aumento de pedidos, garantindo o
cumprimento dos contratos, e garantir a compra de grandes quantidades de um Unico
pedido, por parte dos paises importadores.

Uma das grandes vantagens do produtor brasileiro é representada pela criagdo do
bovino a pasto (hoje chamado de “boi verde'), tipo de manegjo tradicionalmente
adotado por mais de 90% dos criadores de gado do pais. O sistema permite produzir
a um custo muito baixo, possivelmente 0 menor do mundo, conferindo ata
competitividade a carne bovina brasileira nos mercados mundiais, em especia
naqueles mais sensiveis a precos, como os do Oriente Médio, a RUssia, 0 Leste
Europeu e paises da Ameérica Latina.

O crescimento das exportagfes foi favorecido também pela ocorréncia concomitante
de enfermidades em outros paises. Esse fato impediu que paises antes ativos como
exportadores participassem do mercado internacional, o que fez diminuir a
concorréncia ao produto nacional.

O Brasil bateu fortes concorrentes no comércio mundial de carnes e fechou o ano de
2004 como o maior exportador de carne do mundo. Outro fato importante e a evolucéo das
exportagOes, onde de 1995 para 2004 cresceram 467,9%. A tabela abaixo demonstra a
evolucdo das exportacdes de carne bovina do Brasil e de alguns importantes paises

Tabela 3: Exporta¢des Mundiais de Carne Bovina (Mil ton. equivalente-carcaga)

Pais | 1005 | 1996 | 1997 [ 1098 | 1999 [ 2000 [ 2001 [ 2002 [ 2003 | 20074
Brasi 287 | 280| 2871 370 541| 554 | 789[ 929 |1.208 [1.630
Austrdlial 1.109 | 1.026 | 1.184 | 1.268 | 1.270 | 1.338 | 1.399 | 1.366 | 1.264 | 1.300
USA 826 | 851] 969 | 985]1.004 |1.119 |1.029 |1.110 |1.143| 202
Canada | 245 319| 382 427| 491 523| 574 610 384| 540
Outros |3.042 |3.020 | 3.038 | 2.471 | 2.533 | 2.403 | 2.035 | 2.380 | 2.395 | 2.661
To 5500 [5.496 [ 5.860 [5.521 | 5.020 | 5.037 [5.826 [6.305 [6.304 | 6.333

Fonte: Adaptado de ANUALPEC (2004, p. 89) e ANUALPEC (2005, p. 80)

E sautar esclarecer que equivalente-carcaga é uma unidade padrdo de medida
internacional que visatransformar a carne industrializada (sem 0sso) e carne “in natura’ (com
0Ss0) em produtos semel hantes, ou sgja, equivalente ao peso carcaga (animal abatido e limpo).

As perspectivas para 0 mercado mundial de carnes para o Brasil so bastante positivas,
a evolucdo do pais neste comércio € impressionante e 0 empenho para aumentar a producdo e
aqualidade € uma constante. A tabela a seguir demonstra o plantel global de gado de corte:

Tabela 4: Rebanho Bovino por Pais

Pais 2000 2001 2002 2003 2004
B rasil 165.755 170.288 175.130 176.239 170.154
India 313.774 317.000 323.000 327.250 330.250
China 128.663 128.242 130.848 134.672 138.712
USA 97.298 96.723 96.100 94.882 94.725
Argentina 50.167 50.369 50.869 50.768 49.066
A ustralia 27.720 27.870 27.479 26.600 26.600
D emais Paises 282.120 273.698 271.468 221.085 214.440
total EEEEEEEE] EEEEEEEE] EEEEEETES EEEEEESES B EEEEESE

Fonte: Adaptado de ANUALPEC (2005, p. 76)



Essa tabela demonstra que o Brasil possui 0 maior rebanho comercial do planeta,
visto que na India esses animais sd0 considerados sagrados e, portanto, ndo Ssao
comercializados.

No tocante aos problemas sanitarios enfrentados pelo Brasil no final de 2005 (febre
aftosa), pode-se inferir que este problema ja esta contornado com a debelacéo do foco. Além
disso, as exportacdes ndo foram téo prejudicadas devido a carne para exportacdo vir de locais
ndo afetados pela doenca e os frigorificos aumentaram a exportacéo de carne industrializada.

De forma geral 0 mercado externo pode ser visto com otimismo, estando o Brasil se
consolidando como um dos lideres na exportaga@o de carne, porém no mercado interno, o olhar
€ de preocupacdo, devido a estagnacéo de precos conjugado com a reducéo de consumo e
aumento dos precos dos insumos, fazendo com que o pecuarista tenha que se acautelar com o
controle de custos, para a manutencéo e/ ou recuperacéo de margens.

4. A Pesquisa de Campo

A pesqguisa empirica teve por objetivo saber como a Contabilidade e os contabilistas,
sdo utilizados, pelo gestor rural da pecuaria bovina de corte, no momento da tomada de
decisdo.

4.1 O Local da Pesquisa

A pesquisa foi aplicada na cidade de Nova Andradina, no estado de Mato Grosso do
Sul. A cidade esta a 300 km da capital Campo Grande e € a 8% cidade do Estado em
arrecadacdo de ICMS e em populagdo, sendo também rota de escoamento da producdo do
Mato Grosso do Sul, rumo aos Estados de S&o Paulo e Parana. E conhecida como a “ Capital
do Boi Gordo” devido ao seu potencial de exportacdo de carne, através de dois frigorificos de
grande porte.

4.2 Populagdo da Pesquisa

Para esta pesquisa, a populagéo eleita foram todos os escritérios contébels registrados
no CRC/ MS, com sede em Nova Andradina, MS. O universo pesquisado totaliza uma
sociedade limitada e quinze escritorios individuais. Foram obtidas doze respostas das
dezesseis possiveis, sendo dez respostas positivas a pesquisa, duas entidades afirmaram que
ndo trabalhavam com a Contabilidade da Pecuéria e quatro escritorios ndo responderam. A
pesquisa foi realizada em janeiro e fevereiro de 2005, com a distribuicdo pelo correio,
eletronico etradicional, de formul&rios com quinze questfes abertas e fechadas.

4.3 Tabulacéo e Analise Pesquisa de Campo

O questionério aplicado (apéndice A) teve por objetivo compreender melhor o perfil
do contabilista, dos usuérios das informacfes contabeis, bem como, detectar quais 0s
relatorios contabeis mais utilizados e se a Contabilidade € utilizada como subsidio para a
tomada de decisdo.

A primeira constatacdo da pesguisa diz respeito a formacdo do contabilista
respondente, onde a totalidade respondeu ser Técnico em Contabilidade. Sobre o nimero de
clientes que atuam na area pecudria bovina de corte, que 0s escritorios respondentes
possuiam, a pesquisa constatou que a maioria dos escritérios possuem até 10 clientes (5



escritérios), porém um escritorio respondeu ter entre 126 e 150 clientes e um mais de 200
clientes, conforme gréfico 1:

W1l; 10% O1; 10%

HE3; 30%
05; 50%

Ctem até 10 Clientes Etem de 11 a 25 Clientes

Htem de 126 a 150 Clientes [Otem mais de 200 Clientes

Gréfico 1: Faixa de Clientes por Entidade Contabil
No tocante a0 numero absoluto de pecuaristas assessorados pelos escritorios
respondentes, alcancados pela pesquisa, pode-se inferir que totalizam, aproximadamente, 417
clientes ou proprietériosrurais.

As respostas obtidas na pesquisa mostraram que na grande maioria, a entidade fiscal
onde é controlado o negdécio é diretamente na pessoa fisica, ou sgja, das 417 entidades
pecuarias, estima-se que 406 ou 97,36% sejam controladas na pessoa fisica e 11 ou 2,64% na
pessoa juridica. A preferéncia de controle do negécio diretamente na pessoa fisica €
justificada, pelos entrevistados, pela tributacdo menos elevada e também pela menor
burocracia.

No que tange ao faturamento, &rea de terra destinada a producdo, e numero de
cabecas de gado, as respostas evidenciaram que 40% dos escritdrios possuem clientes com
faturamento entre R$ 501 mil e R$ 5 milhdes, que a &rea média de terra destinada a pecuaria
bovina de corte € entre 1.001 hectares a 5.000 hectares, e que 30% dos contabilistas tém
clientes com plantel de 1.001 a 2.500 cabegas, 30% dos respondentes possuem clientes com
2.501 a 5.000 cabegas, 10% prestam servigos para clientes que possuem entre 7.501 e 10.000
cabecas, 20% dos escritorios trabalham com clientes que detém entre 10.001 a 15.000
cabecas, 10% dos respondentes tém clientes entre 15.001 a 20.000 cabegas de gado e outros
10% com 7.501 a 10.000 (ver gréfico 2). A especializacdo predominante no momento da
pesguisa € a cria, recria e engorda de forma integrada. Assim, a pesguisa atingiu o0 pegueno, o
médio e o grande produtor. E importante destacar que acima de 5.000 cabegas ja é
considerado um grande produtor.

010,0%

M 20,0%

[@30,0%

Ode 1.001 a 2.500 cab Ede 2.501 a 5.000 cab
Ode 7.501 a 10.000 cab Ede 10.001 a 15.000 cab
Ode 15.001 a 20.000 cab




Gréfico 2: Numero de cabecas de gado do maior cliente

Abordando a parte contdbil, a pesquisa verificou que 90% dos pesquisados
informaram que seus clientes fazem o controle do estoque fisico dos animais, sendo que 50%
afirmaram que os clientes o fazem mensalmente e a valorizacdo desse estoque € pelo método
de valor de mercado, bem como os nascimentos, isto €, multiplica-se 0 nUmero de animais por
categoria pelo preco de mercado. Essa valorizaco € tratada como superveniéncias ativas
(receita decorrente do nascimento ou mudanca de categoria do animal).

Sobre os relatérios contabeis, foi redlizada a seguinte questdo: Quais os relatérios
contébeis disponibilizados para a maioria dos clientes? A respostas estdo compiladas abaixo:

Tabela 5: Relatérios Disponibilizados pelos Contabilistas aos Clientes

No. de Citagdes %
Tipos de Relatorios por Entrevistados
Balancos / Balancetes 0 0,0%
Demonst. de Resultados (D.R.E.) 4 21,1%
Fluxo de Caixa 5 26,3%
D.O.A.R. 0 0,0%
Inventario e Valoracgao 5 26,3%
Balancetes Gerencilals 0 0,0%
Orcamento 0 0,0%
Simulacao de Impostos 0 0,0%
Projecoes das D. Financelras 2 10,5%
Custo Medio do Rebanho 3 15,8%
Total de Citacgoes 19 100,0%

Assim o inventario fisico ou movimentagcdo de estoques e a valoragdo e o fluxo de
caixa foram os relatorios contabeis mais citados seguidos da DRE. O baancete ou balango
ndo foi citado uma Unica vez, o que remete a entender que ndo é feito qualquer controle de
evolucgdo financeira e patrimonial das entidades pecuérias.

A questdo seguinte versou sobre a freqiiéncia de uso dos relatdrios disponibilizados.
A pesguisa constatou que para 50% dos escritérios respondentes os relatorios contabeis
disponibilizados sdo utilizados com pouca fregiiéncia pelos usuérios, 40% afirmaram que
entendem gue raramente esses relatérios sdo analisados pelos gestores e 10% entendem que
sd0 consultados com certa frequéncia. O grafico 3 mostra o resultado:

W40,0%

50,0 %
- 0 E10,0%

EHCom certa Frequéncia EOCom Pouca Frequéncia BHRaramente

Grafico 3: Frequéncia de Utilizacdo dos Relatdrios Contabeis

Quando questionados sobre relatdrios e controles gerenciais, 0s escritorios afirmaram
gue ndo disponibilizam nenhum tipo para os clientes. Vale lembrar que relatorios gerenciais
s80 aqueles utilizados internamente pel os gestores, ndo sendo divulgado aos usudrios externos
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da informacdo. Sobre o uso de indicadores de controle e desempenho, tais como indice de
natalidade ou mortalidade, indice de roubos, taxa de crescimento do rebanho, etc, somente um
respondente afirmou ser solicitado a fazer a taxa de abate, que resulta da divisdo do nimero
de animais vendidos para abate pelo total do rebanho no inicio do periodo.

A pentltima pergunta foi formulada buscando saber se no momento de uma deciséo
importante, como compra ou venda de terras, contratagdo de empreéstimos, fazer uma parceria
rural ou arrendamento, etc, as informacfes contabeis ou mesmo os contabilistas eram
consultados. As respostas a guestdo apresentaram-se contraditorias, visto que 50% dos
contabilistas responderam ser consultados e 50% responderam né&o serem consultados. Porém
nas justificativas ou comentarios de alguns contabilistas, percebeu-se que esses consultados
sd0 chamados somente para opinar sobre questdes tributérias. Infelizmente, nunca sdo
chamados para opinar sobre a rentabilidade do negdcio, se 0s custos estéo acima ou abaixo do
padréo, sobre o desenho de um novo negdécio, se € o melhor momento para realiza-lo, se
havera capital de giro para sustentar o negécio e até se havera o retorno esperado.

3.4 Comentarios Gerais sobre a Pesquisa

Em resumo, a pesquisa constatou que a totalidade dos contabilistas pesquisados sdo
técnicos em contabilidade, os pecuaristas, em sua maioria, controlam o negécio diretamente
na pessoa fisica, que aintegracéo das especialidades de cria, recria e engorda € mais praticada
e que o plantel de animais, bem como os nascimentos séo valorados pelo valor de mercado,
ndo sendo adotado um sistema de custeio.

No que tange aos relatorios contébeis, os mais disponibilizados pelos contabilistas
sd0 o fluxo de caixa, o controle fisico de estogue e a demonstracdo de resultados e que esses,
sd0 utilizados com pouca assiduidade pelos usuérios. As respostas também evidenciaram que
os contabilistas e os relatorios produzidos, no momento de tomada de decisdo, sdo
consultados somente para responder sobre questdes tributérias e fiscais e ndo sobre 0 negécio
como um todo. Assim, uma alternativa, enquanto ndo se adota a Contabilidade de forma
completa, como uma ferramenta de gestdo, se propde a adocdo de indicadores de controle e
desempenho na gestéo desta atividade.

5. Indicadores de Controle e Desempenho

A utilizacao de indicadores € um complemento as demonstracdes contébeis no tocante
a mensuracdo do desempenho das atividades de entidades pecuérias. Em alguns casos pode
ser até uma dternativa de gestdo, principalmente para agueles pecuaristas que ainda ndo
utilizam as informacdes contdbeis de forma sistemética. Normalmente, esses indicadores séo
calculados de acordo com numeros ou dados que ndo sdo captados no balango ou na DRE,
assim, podem ser calculados a partir de um bom controle de estoque fisico e de algumas
anotacdes feitas no campo.

A adocdo dos indicadores (relacéo entre duas grandezas, que constatam desvios dos
padrOes existentes) permite fazer uma comparagdo com outros produtores e verificar se o
desempenho da propriedade estéd de acordo com a média geral. Os indicadores podem ser
financeiros ou ndo financeiros, e basicamente atuam na &rea operacional. Esse tipo de controle
€ bastante semelhante a filosofia do Balanced Scorecard e segue a maxima “0 que néo é
medido ndo é gerenciado”. Dessa forma, a implementacdo de um sistema de controle por
indicadores mostrara ao gestor se 0s hascimentos estdo de acordo com o plantel de vacas, se
as mortes estédo dentro de um padrdo aceitavel e se o rendimento de peso dos animais no
momento da venda esta de acordo com o padrdo dos outros fornecedores do frigorifico. Nesse
sentido, Marques (2002, p. 134) explica que:
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O uso de indices na andlise do desempenho animal propicia, portanto, meios para se
avaliarem as acfes de manejo desenvolvidas junto ao rebanho, detectando desvios
dos padrdes existentes, e servindo de referéncia para os gestores na ado¢do de
medidas corretivas necessarias.

O gerenciamento por indicadores ou indices aqui sugerido ndo é uma proposta nova,
mas pela ampla visdo do negdcio que proporciona € bastante Gtil no processo de gestdo. A
seguir, sdo elencados alguns indicadores de controle e desempenho baseados em Marion
(2001, p. 34) e Marion, Santos e Segatti (2002, p. 31):

5.1 indice de fertilidade

E a relagdo do nimero de fémeas em cobertura que, apds determinado periodo,
ficaram prenhas, ou sgja

n- de fémeas prenhas

indice de Fertilidade = . -
n- de fémeas em cobertura

Esse indice demonstra o percentual de fémeas que ficaram prenhas ap0s a cobertura ou
estacdo de monta. Esse processo determina se uma fémea serd descartada ou ndo do plantel.
Alguns pecuaristas adotam a seguinte premissa: quando a fémea € coberta uma vez e ndo
emprenhou, ela terd uma segunda chance e, apds, em caso negativo, serd descartada. Quando
esse indicador foge da normalidade, o plantel de vacas merecera uma maior investigacéo para
ver acausa

5.2 indice de natalidade

E arelaciio do nimero de bezerros nascidos vivos em um determinado periodo pelas
matrizes em producao.

bezerros nascidos

indice de Natalidade - -
matrizes em reproduc&o

Esse indice demonstra a relacdo dos animais nascidos como 0 nimero de fémeas
prenhas. A unidade de producéo fazendo um bom manejo podera obter boas taxas (média de
70% a 80%).

5.3 indice de mortalidade

Relac&o dos animais mortos por acidentes, doengas ou outras causas, exceto abate,
sobre o total do plantel de mesma raga.

n° de animais mortos

Indice de Mortalidade = total do rebanho (plantel)

O gestor ou contabilista, no momento de calcular esse indice, pode optar também por
somar 0s animais desaparecidos ou roubados. Esse indicador € importante para 0 pecuarista,
visto que sinaliza se ha algo de errado com o rebanho ou se esta havendo desaparecimento de
animais, que podem ser vitimas de predadores naturais ou néo.

A separacdo entre animais mortos ou desaparecidos, se da pelo encontro da carcaca,
isso é, quando um animal € morto por picada de animais peconhentos, por doencas, €etc, o
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corpo aparecera, em caso de desaparecimento, ndo. Uma forma de controle adotada € pela
brincagem (brinco que possui um nimero e dados sobre 0 animal).

5.4 indice de descartes

Demonstra o percentual de animais que eram matrizes ou reprodutores e foram
vendidos ou sacrificados.

n° de animais descartados
total do rebanho (plantel)

Esse indicador mostra o nUmero de multiplicadores (touros e vacas) que deixaram o
plantel em funcéo da baixa produtividade, idade avancada, morte ou outros motivos.

Indice de Descartes =

5.5 indice de rendimento

Consiste na relacéo entre o peso carcaca (peso-morto) e o peso total do animal vivo,
isso €, antes de ser abatido, ou sgja:

peso da Carcaca (peso morto)
peso vivo no abate

indice de Rendimento =

O indice acima mede a produtividade de carne do animal. O peso morto é o peso do
animal apds ser abatido e limpo, e quanto maior 0 peso da carcaca, maiS numerario o
fazendeiro ira receber. No momento da venda, é importante 0 pecuarista estar atento a esse
indicador, pois o comprador pode, no momento da desossa, tratar a carne como miudos e
pagar menos do que o direito do pecuarista.

5.6 Taxa de desfrute
Esse indicador mostra a capacidade do rebanho gerar excedente para a venda (abate).

total de animais abatidos
total do rebanho (plantel)

Taxa de Desfrute

O plantel deve-se manter em um nivel médio, isso é, a medida que se abate um animal,
deve ser produzido (nascer) outro para substitui-lo.

5.7 Relagédo vaca/ touro

Essa relac8o € necessaria para ndo haver desproporcao e, consegiientemente, excesso
de matrizes ou touros. Esse indicador estd em funcéo daraca e daregido do pais.

n° de matrizes no rebanho

REEEED 0lp Vo - n- de touros no rebanho
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A relacéo entre vaca e touro no Brasil é de 25 a 30 vacas para cada touro, porém, esse
nimero pode ser aumentado em funcdo de alguns fatores, como alimentacdo, qualidade do
touro, etc.

5.8 Taxa de densidade
Avalia o rendimento dos animais com relacdo a area.

n" de cabegas no pasto
hectares destinados para pasto

Taxa de Densidade =

E umaforma de avaliar o rendimento dos animais com relagdo as éreas de pasto. Se hé
uma grande concentragcdo de animais em uma area, pode acontecer de gerar uma baixa
produtividade por falta de alimentac&o e doencas, e no caso inverso, tém-se terras ociosas. NoO
sistema intensivo de producdo, € necess&rio menos de um hectare para a criagdo de uma
unidade animal, e no sistema extensivo so necessario cinco hectares. Esse indicador deve ser
associado ao tempo que 0 animal demanda para alcancar o peso para abate.

5.9 Taxa de crescimento do rebanho

Avalia o crescimento do rebanho em determinado periodo.

Taxa de Crescimento do _ n° de cabecas no final do periodo
Rebanho - n" de cabecas no inicio do periodo

Essa taxa associada a taxa de desfrute dara uma idéia exata de como o patriménio do
pecuarista esta se comportando.

5.10 Indice de desmame
Indica quanto dos animais nascidos vivos, foram desmamados.

n° de bezerros desmamados
n° de bezerros nascidos vivos

indice de Desmame =

O indice da uma boa idéia da produtividade dos animais, pois quanto mais precoce ele
desmama, mais cedo a vaca pode emprenhar.

Esses sdo alguns dos indicadores que podem auxiliar 0 gestor rural na administragdo
do negdcio. Existem outros indicadores, como producdo de carnes por hectare, vida Util das
matrizes e reprodutores, etc e também financeiros, que podem ser obtidos na Demonstracéo
de Resultados do Exercicio, tais como: Margem de Contribuicdo, indices de Liquidez,
Endividamento, Liquidez, etc. Se analisados com a evolugdo histérica e com os dados gerais
do setor e aiados a outras informagdes, como o0 volume de investimentos, os inventérios, a
origem dos recursos, pregos praticados, entre outros dados, devem auxiliar de modo impar no
sucesso do empreendimento.

A Contabilidade, por ser um dos maiores bancos de dados dentro de uma organizagéo,
pode fornecer a informagdo necessaria e no tempo adequado, restando saber que informacéo é
importante e Gtil naguele momento, o que é sanado com a formagdo da parceria gestor/
contador.
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CONSIDERACOES FINAIS

A pecuéria brasileira vem crescendo a olhos vistos, estando hoje entre os maiores
produtores de carne do mundo. Nesta situacéo, é inevitavel a necessidade de bons controles,
para verificar o crescimento, bem como evidenciar possivels caminhos para alavancar 0s
resultados. A Contabilidade € por natureza, o caminho certo a ser tomado pelo gestor que quer
ter sucesso e manté-lo, pois além de mostrar a posicdo financeira em determinada data,
evidencia onde os custos e as despesas sdo consumidos e como podem ser controlados, auxilia
também na construcdo do futuro, através de projecoes.

A pesguisa mostrou que a Contabilidade é pouco utilizada pelos gestores desse
negécio, porém com a divulgacdo das vérias utilidades da Contabilidade, no que tange a
controles e informagdes Uteis, passe a ndo ser sO utilizada para fins fiscais e tributérios.
Assim, a Contabilidade pode auxiliar e muito o gestor rural, principalmente num mercado téo
acirrado e com pregos instéveis. Enquanto, a Contabilidade ndo é usada completamente, uma
alternativa € a adocdo dos indicadores de controle e desempenho para auxiliar o gestor no seu
dia-a-dia
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APENDICE A - QUESTIONARIO APLICADO

Nome do Entrevistado: Cargo:

Nome do Escritério Contabil:

Endereco: Bairro: Cidade: Estado:__
Telefone: () E-mail:

Formacao: ()Contador () Técnico Contabil () Outros

1. Quantos clientes o senhor possui que tem como atividade predominante a pecuaria bovina de corte?
()aé10 ()dell a25 ()de26a 50 ()de51a75 ()de76a 100
()del101a125 ()de126 a150 ()de151a200 () maisde 200

2. Dos clientes acima, em termos percentuais, em qual entidade fiscal é controlado o neg6cio?

% Pessoa Juridica % Pessoa Fisica % Outros
Quais? Porque?

3. Qual é a média de faturamento, com venda de boi gordo, de seus clientes no ano de 2004? (em reais)

() até 50 mil () 51 mil a100 mil () de 101 mil a 200 mil () de 201 a 500 mil

() de 501 mil a 1.000 mil () de 1.001 mil a5.000 mil () mais de 5.000 mil
4.Qual é o tamanho da area destinada a pecuaria bovina de corte da média dos clientes?

() aé 10 ha ()del1l1a50ha () de51a 100 ha () de 101 a1.000 ha

() de 1.001 a5.000 ha () de 5001 a10.000 ha () mais de 10.000 ha

5. Qual a especialidade da atividade da pecuaria bovina de corte mais praticada pelos seus clientes?

( ) cria () recria () engorda () criaerecria () recriaeengorda ( ) cria, recriae engorda () outras
Qua? .
6. Qual é o tamanho atual do plantel de animais de seu maior cliente? (em nimero de cabecas)
() até 1.000 () de1.001 a2.500 ()de2.501a 5.000
() de5.001a7.500 () de 7.501 a 10.000 () 10.001 a 15.000
() 15.001 a20.000 () de 20.001 a 25.000 () mais de 25.001

7.Como é controlado o estoque fisico de animais pela média dos criadores?

() inventério mensal () inventério semestral () inventario anual () nenhum tipo de controle () Outros

Qua?
8.Como é valorado o estoque de animais ao final de um determinado periodo pela maioria dos clientes?

() Método de Custo () Método Valor de Mercado ( ) Outros Quais?
9.Como a maioria dos clientes, ao final de um periodo, quantificam os nascimentos de animais?

() Pelo Vaor de Mercado () Custo Médio do Rebanho () Custo Médio dos Reprodutores () Outro

Qua?
10. Quais os relatdrios contabeis disponibilizados para a maioria dos clientes?

() Balancetes Societérios () Demonstracdo de Resultados () Fluxo de Caixa () DOAR

() Inventério Fisico de animais e valoragdo () Balancetes Gerenciais (') Orgamento Empresarial

() Simulagdo de Impostos (Pis, |.R, INSS, etc) () Projecdes das Demonstragdes Financeiras
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12.

13.

14.

15.

16

() Custo Médio do Rebanho () Outros Quais?
O senhor acredita que os relatérios acima assinalados sdo utilizados com que frequéncia, pela
administracao, na geréncia do negécio?

() freqUentemente () com certafreqiiéncia () com poucafregiéncia ( ) raramente

Porque?
Quais controles gerenciais, caso haja, sdo solicitados pelos clientes?

Algum cliente solicita, ou mesmo faz, calculos de indicadores? () Sim ()N&o

Se sim quai's os mais utilizados: () indice de natalidade () indice de mortalidade () indice de Rendimento

() Taxade Densidade () Relagdo VacalTouro () Taxade Abate () Indice de Roubo () Crescimento do Rebanho
() Outros Quais?

No momento de tomada de decisdo pelo pecuarista, como compra ou venda de terras, de animais,

arrendamento ou parceria, etc., as informacgdes contdbeis ou mesmo o contabilista responsavel pelo

cliente, sdo consultados?
()Sm ()Néo Porque?

Na sua opinido como a contabilidade poderia facilitar a tomada de decisdo do empreendedor

pecuarista de gado de corte?




