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RESUMO

As normas de contabilidade no Brasil sdo editadas pelo Conselho Federal de
Contabilidade — CFC. Em relacdo ao futebol, foi emitida uma norma tratando
especificamente sobre evidenciagdo contabil em entidades desportivas profissionais. A
Resolucdo CFC 1005/04 foi publicada no Diario Oficial da Unido em 04/11/2004
apresentando a NBC T 10.13.

Os atletas de futebol sdo cada vez mais importantes para o patrimoénio dos
clubes. As altas cifras envolvendo negociacdo de compra e venda de jogadores de
futebol s&o sempre noticiadas pela imprensa.

As habilidades técnicas e o uso comercial da imagem dos jogadores
representam um importante ativo ao clube por proporcionar receitas ao clube.

Analisamos balancos publicados por alguns clubes de futebol brasileiros e
europeus, tendo constatado que nenhum dos clubes do Brasil evidencia o valor
aplicado tanto na contratacdo de seus atletas como os gastos com a formacdo de
atletas (alimentacao, alojamento, uniformes, despesas médicas, dentre outras) em seu
ativo imobilizado, tal como é feito pelos clubes europeus.

A evidenciacdo do ativo intangivel — atletas propicia uma melhor avaliagédo
por investidores quanto ao retorno do investimento e confere a todos usuérios da
informac&o maior clareza e conhecimento da situag&o financeira do clube.

Palavras-chave: Contabilidade, Atividades desportivas, Demonstracdes Financeiras de
entidades desportivas, Evidenciacgéo.

ABSTRACT

In Brazil, accounting standards are edited by the Federal Accounting Board -
CFC. Regarding soccer, a rule was emitted regulating the issue of accounting disclosure
in professional sporting clubs. The Resolution CFC 1005/04 was published by the
Goverment on 11/04/2004.

The soccer athletes are becoming more and more valuable as an asset of the
clubs. The very hight amounts by which atlets have been recently traded are often
reported by the press.



The player’s performance and the use of his image as a marketing simbol
represent important assets to the club. They provide economic benefit, that is converted
into revenue to the club.

In this article we analyze the balance sheets published some soccer clubs in
Brazil and in Europe. We demonstrate that none of the Brazilian clubs discloses in the
value applied in fixed assets the devellopment cost of an athlete — food, lodging,
uniforms, medical expenses and so on European clubs do so.

Disclosing athletes as an intangible asset give a more acurate investors
picture of the return on investment. Users shall have more understanding and deeper
knowledge of the financial situation of the club.

Keywords: Accounting, Sports activities, Financial Statements of Sports Entities,
Disclosure.

INTRODUCAO

O futebol deixou de ser apenas uma atividade de mero entretenimento para
uma atividade com finalidades econdémicas, que exige organizacdo, suporte juridico e
contabil e, principalmente, administracdo profissional.

Em 2002 foi promulgada a Medida Proviséria n°® 039 tornando obrigatéria a
elaboracdo e publicacdo das demonstracfes contabeis das entidades desportivas
profissionais. Num primeiro momento, ficou constatada a falta de uniformidade na
apresentacdo das Demonstracdes Financeiras pelos clubes de futebol devido a
insuficiéncia de normas e padrdes que dessem suporte a elaboracdo e evidenciacdo do
patrimoénio.

Essa incompatibilidade de praticas contdbeis dificulta a interpretacdo dos
registros do patriménio, aumentando os riscos de uma deciséo errada quanto a compra,
venda ou formacédo de jogadores, decisdes que afetam a vida financeira do clube. Cria
também sérios obstaculos para atrair investidores no esporte, uma vez que estes nao
podem verificar com clareza a situacdo do clube e calcular o retorno de investimento.
Um exemplo recente que poderia ser destacado foi a decisdo do Santos Futebol Clube
— SP, quanto a manter no clube ou realizar a venda do atacante Robson de Souza,
conhecido por “Robinho”. “Robinho” era um jogador formado pelo clube. Sua
continuidade no clube geraria expectativa de retorno pelo uso da imagem do atleta a
favor do clube e pela receita de ingressos vendidos a cada jogo. Entretanto, a venda do
atacante poderia gerar uma entrada de caixa material, aumentando o patrimdénio do
clube a curto prazo.

Questdo importante a ser ressaltada € que com a edi¢cdo da Lei 9615/98 (Lei
Pelé), a qual extinguiu a propriedade do passe, os clubes de futebol no Brasil foram
deixando gradativamente ao longo dos anos de evidenciar contabilmente este valor no
Balanco, com raras excecfes. Tais valores eram considerados ora no Imobilizado, ora
como direitos, no Realizdvel a Longo Prazo, e ainda, em menor ndamero, no



Permanente Investimentos ou Diferido. Estes representam o0 maior valor a ser
evidenciado no patriménio dos clubes de futebol.

O Conselho Federal de Contabilidade editou em 17/09/2004 a Resolucéo
CFC n° 1.005/2004, atendendo a exigéncia quanto a uniformidade na evidenciagdo do
patrimonio das entidades desportivas profissionais.

Neste trabalho buscamos comparar Demonstracfes Financeiras de alguns
clubes de futebol profissional, especialmente no Ativo Permanente, identificando o Ativo
Tangivel e o Intangivel. Verificamos se ha divulgagédo de ativo intangivel pelos clubes,
sua relacdo com o restante do Ativo e do Permanente apresentados, e oferecemos
algumas proposi¢cdes, baseando-se na sua divulgacdo por clubes europeus e no
contido na Resolugcdo CFC n° 1005/2004.

As entidades desportivas profissionais do Brasil, de acordo com a Resolugéo
do CFC, somente estdo obrigadas a esta evidenciacdo a partir do ano de 2005.

Os clubes de futebol analisados sdo o Flamengo (RJ), Fluminense (RJ),
Vasco (RJ), Santos (SP), Porto (Portugal), Benfica (Portugal), Manchester United
(Inglaterra) e Barcelona (Espanha).

A CONTRIBUICAO DA RESOLUCAO CFC N° 1005/2004 PARA A EVIDENCIACAO
DO ATIVO INTANGIVEL DOS CLUBES DE FUTEBOL

A Resolucdo CFC n° 1.005/2004 apresenta uma série de padrbes para a
evidenciagdo de atletas nas demonstracdes contabeis. Devem ser registrados no ativo
permanente imobilizado:

e Gastos com formacédo de atletas, em conta especifica do imobilizado,
0s quais serdo transferidos para conta de atleta formado apés sua
profissionalizagéo;

e Gastos com contratacdo ou renovacdo de contrato de atletas
profissionais pelo valor pago ou incorrido;

e Amortizacdo dos gastos e direitos contratuais, de acordo com o
transcorrer do prazo contratual firmado.

As seguintes questbes também devem ser observadas e adotadas para
melhor evidenciacdo do imobilizado (atletas) e demonstracdes do clube:

e Impossibilidade de recuperacdo econdmico-financeira do valor liquido
contdbil do custo de formacdo de cada atleta registrado no
imobilizado, quando devera ser baixado o valor ao resultado;

e Rescisdo de contrato do atleta, ensejando a baixa do valor liquido
contabil registrado para o resultado;

e Multas contratuais recebidas para liberacdo do atleta sdo receitas
operacionais.



e Notas explicativas quanto:

0 gastos com formacdo dos atletas registrados e o montante
baixado para o resultado;

0 composicao dos direitos (contratacdo, imagem, outros custos)
sobre os atletas profissionais registrados no imobilizado;

0 receitas obtidas e seu correspondente custo de aquisicdo com
a negociacgéao e a liberacdo de atletas profissionais, segregando
os valores de negocia¢gbes com 0 mercado externo;

o valores em moeda estrangeira de direitos e obrigacbes com o
mercado externo.

A edicdo da Resolucdo foi um passo importante para maior clareza e
uniformidade das informacdes divulgadas pelas entidades desportivas profissionais.
Buscou-se aproximar dos padrdes internacionais de contabilizacdo ja adotados por
clubes de futebol europeus, como o Benfica e o Porto (Portugal), Manchester United
(Inglaterra), Barcelona (Espanha), dentre outros. A Resolugdo somente entrou em vigor
a partir de 01 de janeiro de 2005, ou seja, a contabilizacdo e evidenciagdo do
patrimbnio por clubes brasileiros até o exercicio de 2004 ndo sdo alcancadas pela
mesma.

ENTENDENDO O CONCEITO TANGIVEL E INTANGIVEL

Conforme Hendriksen (1999, p. 388/389), ativo tangivel € aquele que se pode
tocar, que possui substdncia e corpo, de forma que € possivel identifica-lo
materialmente. S&o exemplos de ativos tangiveis: moveis, veiculos e estoques
(produtos como: leite, enlatados e pecas). O ativo tangivel é também conhecido por
ativo corporeo.

O ativo intangivel, de forma contréria, é aquele que ndo se pode tocar, pois
nao tem corpo (incorpéreos). Sdo exemplos tradicionais de ativos intangiveis: marcas
de produtos, franquias, gastos em pesquisa, fundo de comeércio e direitos autorais.

O ativo intangivel considerado neste estudo sdo as habilidades do atleta e
ndo o atleta em si. O atleta apenas assume uma relacdo de trabalho, onde firma
contrato de trabalho, prestando servicos e colocando a disposicdo do clube suas
habilidades técnico-intelectuais e 0 uso de sua imagem.

SITUANDO ECONOMICAMENTE A INDUSTRIA DO FUTEBOL



Segundo pesquisas efetuadas em 1997 pelo Ministério do Esporte, cerca de
1 milh&o de empregos seriam criados em 10 anos no Brasil devido ao desenvolvimento
da industria, do comércio e do setor de servicos com a profissionalizacdo do esporte.’

Em 2004, o Ministério do Esporte noticiou que a industria esportiva brasileira
jA movimentava mais de R$ 25 bilhdes por ano e que o setor era um importante gerador
de emprego com 300 mil pessoas que dependiam economicamente da atividade
esportiva no Brasil. Também destacava que o segmento esportivo tem mostrado um
félego de dar inveja a outros setores, pois uma pesquisa da Fundacgdo Getulio Vargas
(FGV) indicava que enquanto o Produto Interno Bruto (PIB) nacional cresceu em média
2,25% de 1996 a 2000, no mesmo periodo, o PIB do esporte registrou um crescimento
médio anual, de 12,34%.°

Com os jogos Pan-americanos de 2007 no Rio de Janeiro, espera-se que
estes nUmeros aumentem expressivamente.

A EVIDENCIACAO CONTABIL DOS CLUBES - UMA COMPARACAO DE CLUBES
BRASILEIROS COM EUROPEUS

Foram avaliadas as demonstragbes financeiras dos seguintes clubes:
Fluminense (Brasil/RJ), Flamengo (Brasil/RJ), Vasco da Gama (Brasil/RJ), Santos
(Brasil/SP), Benfica (Portugal), Porto (Portugal), Manchester United (Inglaterra) e
Barcelona (Espanha).

Observou-se que os clubes cariocas analisados nado incluem o ativo intangivel
— atletas — em nenhuma das contas patrimoniais. O Santos apresenta no Ativo
Realizavel a Longo Prazo a conta Direitos Federativos e Passes, informando em suas
notas explicativas que desde 2001 tem avaliado e registrado contabilmente esses
direitos com base no valor da clausula penal (art. 28 da Lei 9615/98) dos contratos com
os atletas.

O Santos adotou uma metodologia propria para avaliar seus jogadores
considerando a possibilidade de todos os jogadores virem a rescindir o contrato. Evitou
o déficit nos resultados, caso todo o valor despendido no atleta fosse tratado como
despesa.

Tal metodologia ndo nos parece correta por partir de um pressuposto que
todos os atletas hdo de rescindir o contrato. A clausula penal imp&e, como o proprio
nome diz, uma sanc¢ao pelo ndo cumprimento do contrato até o fim da vigéncia, inflando
o valor liquido real do custo histérico do atleta. Com isso, o ativo fica super avaliado.
Pretende-se, com isso, criar uma nova forma de mensuragdo do ativo, pois esta se
diferencia do custo historico e, até mesmo, do valor de realizagdo desse ativo. Na
tabela 1 ilustramos um exemplo hipotético em que o atleta mantém um valor de
realizacdo crescente ao longo do contrato de 20% ao ano.

! Jornal Folhade Sao Paulo, 3° caderno , pégina 11. Sao Paulo, 14 de outubro de 1997.
2 Ministério dos Esportes. Noticias divulgadas em 18/06/2004 no site: www.esporte.gov.br






TABELA 1: Mensuracao do Ativo — Atleta

Periodo Valor
Contratual Contratado Clausula Penal
01/01/X1 a R$ 720.000,00 100% sobre o valor ref. ao periodo restante
31/12/X6 do contrato
Data Custo Historico Valor de Realizacdo Valor da Resciséo
(- amortizagéo) (para o periodo restante do (Clausula Penal)
contrato)
01/01/X1 R$ 720.000 R$ 720.000 R$ 1.440.000
01/01/X4 R$ 360.000 R$ 622.080 R$ 720.000
01/01/X6 R$ 120.000 R$ 298.598 R$ 240.000

Em 01/01/X1, o valor contratado representa o custo historico e também é uma
boa mensuracao do valor de realizacdo do atleta. O valor da rescisédo (clasula penal)
serd o dobro ou 100% do valor do contrato.

Apés decorridos trés anos ou a metade do periodo contratual, o custo
histérico deduzido da amortizagdo sera exatamente 50% do valor contratual. O valor de
realizacdo para o periodo remanescente do contrato serd de R$ 622.080,00 , valor este
pressupde uma valorizagdo do jogador de 20% a cada ano ja percorrido de contrato,
deduzidas as amortizagées (= 720000 x 1,2° x 3/6). O valor da resciséo corresponde
ao dobro do “custo histérico menos amortizagao”.

Restando apenas um ano para o término do contrato, tem-se um sexto do
valor do contrato de custo historico e o dobro desse montante de valor da rescisdo. O
valor de realizacdo serd de R$ 298.598,00 , ou seja, o0 valor contratual em progressao
de 1,20 ao ano percorrido ( = 1,2°) multiplicado pelo nimero de anos remanescentes ( =
1/6).

Os clubes europeus analisados tém evidenciado desde 2000 o ativo
intangivel — atletas — no imobilizado, por imposi¢cdo das normas internacionais de
contabilidade (IAS), em especial, a IAS n°® 38, a qual define padrbes de reconhecimento
de ativos intangiveis.

Nas tabelas 2 e 3 pode-se observar o ativo de cada um dos clubes em suas
demonstragoes.



TABELA 2: ATIVO DOS CLUBES BRASILEIROS

FLAMENGO FLUMINENSE VASCO SANTOS *
R$ mil %  R$ mil % RS mil % R$ mil %
Circulante 40.342  25% 17.617 19% 11.472 8% 10.916 5%
Realizavel a Longo Prazo 72.165 44% 47.409 51% 50.794 36% 180.314 84%
Permanente Investimentos 4.150 3% 2.948 3%

Permanente Imobilizado

Tangivel (corpéreos) 47.481 29% 24640 27% 77.282 55% 22.202 10%
Intangivel (JOGADORES) 0 0% 0 0% 0% 0%
Outros Intangiveis 13 0%

Permanente Diferido

ATIVO TOTAL 164.139 100% 92.628 100% 139.548 100% 213.432 100%

1. O Santos Futebol Clube tem considerado no Realizavel a Longo Prazo a conta Direitos Federativos e Passes no valor de R$ 176.279.519. Indicou
em Notas Explicativas que desde 31/12/2001 tem procedido a avaliagdo tendo como base o valor da clausula penal dos contratos com os atletas
renistradns na CRF

2. Os dados apresentados referem-se aos Balangos em 31/12/2004.

FONTE: Jornal O Lance - 29/04/2005, Jornal dos Sports - 27 e 30/04/2005 e site (13/06/2005) http://www.santosfc.com.br/arquivos/jornal.pdf .

TABELA 3: ATIVO DOS CLUBES ESTRANGEIROS

PORTO* BENFICA®  MANCHESTER® BARCELONA *
R$ mil % R$ mil %  R$ mil %  R$ mil %
Circulante 62.883 20% 131.313 36% 424350 27% 32951 4%
Realizavel a Longo Prazo 12.295 4% 3.793 1% 9.683 1% 14.060 2%
Permanente Investimentos 44 0% 6.481 0% 102.969 13%

Permanente Imobilizado

Tangivel (corpéreos) 9.705 3% 1.126 0% 688.204 44% 246.206 31%

Intangivel (JOGADORES) 129.234 41% 112.803 31% 430.402 28% 391.720 49%

Outros Intangiveis 66.027 21% 5.127 1%
Permanente Diferido 34.325 11% 119.743 32% - 0% 14.060 2%
ATIVO TOTAL 314.512  100% 368.779 100% 1.559.120 100% 807.093 100%
Obs.

1. Para o Porto: conversédo do Euro para Real - Taxa em 31/12/2003 (data do balango): 3,64305 Real / Euro

2. Para o Benfica: converséo do Euro para Real - Taxa em 31/07/2003 (data do balango): 3,33037 Real / Euro

3. Para 0 Manchester United: converséo da Libra para o Real - Taxa em 31/07/2004 (data do balan¢o): 5,50154 Real / Libra
4. Para o Barcelona: conversdo do Euro para o Real - Taxa em 30/06/2002 (data do balanco): 2,81802 Real / Euro

Fonte: Sites da Internet

a) http://www.fcporto.pt/PDF/RelatoriosContas/Parte%2011%20portug.pdf

b) http://web3.cmvm.pt/sdi2004/emitentes/docs/fsd7294.pdf

c) http://ir.manutd.com/manutd/news/press/2004/2004-09-27/2004-09-27..pdf

d) http://www.eae.es/SportCongress/JOSE%20MA%20GAY %20SALUDAS.pdf



Efetuando a andlise da composi¢cdo do ativo do balanco de cada um dos
clubes destacados nas tabelas 2 e 3 nota-se que o ativo intangivel — jogadores —
importa em relevante percentual do ativo: Porto — 41%, Benfica — 31%, Manchester
United — 28% e Barcelona — 49%.

Para que se possa ilustrar a importancia do item Ativo Imobilizado Intangivel
— Atletas em relacdo aos demais itens do ativo permanente, é apresentado o grafico 1.

GRAFICO 1: COMPOSICAO DO ATIVO PERMANENTE DOS CLUBES

100% —
90% | OpPermanente
Diferido
80%
70% 1 B Perm. Imob.
| (Outros
60% T [ Intangiveis)
o - - OPerm. Imob.
— Intangivel
a0% | (ATLETAS)
o | OpPerm.
Imob.Tangivel
20% (corpéreos)
o B Permanente
J . | l Investimentos
0% - T T T T T T T

FLAMENGO  FLUMINENSE VASCO SANTOS PORTO BENFICA MANCHESTER BARCELONA

Analisando os dados contidos nos gréfico 1 pode-se verificar que o ativo
intangivel - atletas dos clubes europeus responde por aproximadamente 50% do total
do ativo permanente, dado este que ressalta sua importancia dentro do patriménio da
entidade. Nos clubes brasileiros, dada a auséncia nos registros contabeis do
imobilizado intangivel, o ativo permanente mais relevante € o imobilizado tangivel. O
Santos apresenta mais de 80% do seu ativo representado pela conta “Direitos
Federativos e Passes” no ativo realizavel a longo prazo, conforme pode ser observado
na tabela 2.

A falta de evidenciagdo do ativo intangivel em discussdo compromete
seriamente a avaliacdo do balanco, exigindo sempre aos usudrios da informacao
considerar diversas outras informac6es ndo apresentadas. O uso de indices para
andlise do balanco € comprometido com a falta de evidenciagdo do ativo intangivel —
atletas.

Conforme se observa nas tabelas 3 e 4 e no gréfico 1, ao contrario do que
fazem os clubes europeus, nenhum dos balancos dos clubes brasileiros analisados
evidencia no ativo imobilizado valores referentes a aquisicdo dos atletas, nem em
relacdo aos investimentos na formacao de novos atletas.

No caso do Vasco foi procedida reavaliagado do ativo imobilizado, relativo aos
imoOveis de valores relevantes. Esta reavaliacdo ndo teve o laudo apresentado sequer
aos conselheiros do clube. O Vasco também ndo procedeu depreciacdo do ativo
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imobilizado. Tal procedimento teve como objetivo aumentar o valor do ativo para
compensar a baixa dos passes de R$ 53 milhdes, anteriormente registrados pelo clube.

Ja o critério de avaliacdo utilizado pelos clubes europeus para mensuracao
do ativo permanente intangivel € o de incluir apenas os custos de aquisicdo dos
jogadores profissionais de futebol, compreendendo estes as importancias despendidas
a favor da entidade transmitente do atleta, com o préprio jogador e outros
intermediarios. Esses custos tém sido amortizados pelo método das quotas constantes,
durante o periodo de vigéncia dos contratos dos jogadores. Quando ha renovacao de
contrato desportivo de atletas, em que haja ainda valor liquido ativado, todos os custos
da renovacdo sdo somados ao valor liquido inicial e € realizado recalculo da
amortizacdo com base no novo periodo de vigéncia contratual.

Os custos de formacdo de novos atletas pelas bases dos clubes ndo séo
evidenciados nas demonstragfes contabeis.

Os clubes europeus tém realizado seus registros do ativo intangivel — atletas
— com base no IAS® 38, a qual recomenda que a amortizacdo deste ativo deve refletir o
modelo pelo qual os beneficios econdbmicos serdo consumidos pela empresa. Na
impossibilidade destes serem determinados com confiabilidade, devera ser adotado o
método da linha reta, também conhecido por método das quotas constantes.

Na tabela 4 sdo apresentadas as duas metodologias. A metodologia de
amortizacdo pelo beneficio econbmico pressupde que o clube, mediante critérios
confiaveis, avaliou em 5% o retorno que o atleta proporcionara no primeiro ano; 15% no
segundo ano; 25% no terceiro; 35% no quarto e 20% no ultimo ano. Ja o método das
guotas constantes indica que o clube ndo possui critérios confidveis de avaliacdo do
retorno do investimento, que o leva a amortizar o ativo de forma igual pelos anos
contratados.

TABELA 4: AMORTIZACAO DO ATIVO INTANGIVEL — ATLETAS

Ativo Intangivel - Atletas de R$ 10 milhdes contratado por 5 anos.
Valores em R$ mil

Método de Amortizagéo 1°ano 2°ano 3°ano 4° ano 5°ano Total
Beneficio Econdémico Sy . i S Y e
500 1.500 2.500 3.500 2.000 10.000
Quotas Constantes 20% 20% 20% 20% 20% 100%
2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 10.000

Ainda com base na IAS 38, consideramos que a questdo de ndo vir sendo
ativado o custo de formacao dos atletas decorre dos critérios para seu reconhecimento.
A IAS 38 determina que um ativo intangivel deve ser reconhecido se, e somente se,
gerar beneficios econdmicos futuros e se seu custo puder ser razoavelmente
mensurado. Indica também que 0s custos de ativos intangiveis gerados internamente €
a soma dos dispéndios incorridos desde a data em que o ativo intangivel primeiramente
satisfaz o critério de reconhecimento.

3 International Accounting Standard- 1AS, também conhecidas por Normas Internacionais de Contabilidade (NIC).
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Por exemplo, as marcas de produtos s&do ativos intangiveis que n&o
satisfazem completamente o critério de reconhecimento, pois embora gerem beneficios
econdmicos futuros, o seu valor (custo) é de dificil mensuracao. Entretanto, quando ha
venda de uma marca e a precificacdo em contrato do seu valor, esta devera ser
reconhecida como ativo na empresa adquirente, pois estariam atendidos os dois
requisitos para o reconhecimento.

Neste ponto a Resolugcdo CFC 1005/2004 conflita com a IAS 38. O CFC
considera que todos os valores gastos diretamente relacionados com a formagéo de
atletas (alojamento, alimentacao, transporte, educacdo, vestuario, comissdo técnica,
dentre outros gastos), devem ser registrados no ativo imobilizado, em conta especifica
de cada atleta. Entretanto, o CFC posterga a avaliagdo quanto ao ativo gerar beneficio
econbmico futuro para um momento subseqiente, ou no maximo para o encerramento
do exercicio, momento esse que se constatada a irrecuperabilidade dos gastos, o valor
sera baixado em conta de resultado.

O critério estabelecido pelo CFC deixa de avaliar primeiramente se o ativo
intangivel — atletas — preenche o requisito de gerar beneficio econémico futuro. Ou seja,
determina o registro no ativo imobilizado antes mesmo da avaliacdo quanto este gerar
beneficio econdmico futuro. Tal avaliacdo seria realizada a posteriori ou no
encerramento do exercicio. Este procedimento pode, inclusive, vir a gerar uma
superavaliacdo dos ativos da empresa durante o exercicio caso o atleta ndo venha a
preencher a condi¢do para reconhecimento como ativo.

No que parece, o Conselho Federal de Contabilidade ndo deu a devida
importancia ao critério de reconhecimento do ativo intangivel, ao exigir os registros dos
gastos com formacdo de atletas no ativo imobilizado antes destes preencherem as
condi¢des para seu reconhecimento.

Para considerar os atletas formados no clube em seu ativo, primeiramente
este deve possuir sistema de custos através do qual segregue todos os custos por
atleta (custo de aquisicdo mais outros custos). O atleta tem que ser considerado como
gerador de beneficios econdmicos futuros ao clube. O problema é a definicdo da data
em que este atleta preenche o critério de reconhecimento como ativo intangivel. Na
pratica os clubes preferem somente considerar os ativos intangiveis nos quais ha um
gasto facilmente identificado com base em contrato firmado entre o clube e o atleta, o
gual também identifica a data.

O Manchester United evidencia nominalmente todos os atletas que possuem
contrato com o clube, o inicio e término do contrato. Além destes, sdao também
evidenciados os atletas formados pelo clube, mas os seus custos ndo sdo mensurados
e, consequentemente, ndo sao considerados no valor do ativo.

A Resolucdo CFC 1005/2004 exige que os registros dos gastos com a
formacé&o do atleta sejam suportados por controles que identifiquem a composi¢do dos
gastos por tipo (alojamento, alimentagéo, etc.), por categoria (infantil, juvenil, juniores),
a composicdo do elenco de cada categoria e um relatério mensal de apropriacdo de
gastos para o resultado e para o imobilizado.

Apresentamos na tabela 5 uma proposicdo de controle de gastos de
formacdao por atleta e relatdrio de apropriacao de gastos.
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TABELA 5: Demonstrativo de Controle de Gastos de Formacao e Relatorio

Demonstrativo de Gastos de Formacao por Atleta

Categoria:

( X) Infantil () Juvenil () Juniores

Més: Janeiro / 20X2
Gastos com Formagéao nas Categorias de Base (em R$)

Atleta Comiss&o Total por
Alimentacao Alojamento Transporte Educacéo Vestuario Temlees Qutros Atleta

Luizinho 30 0 20 50 40 40 2 182
Paulo Fernando 30 0 30 50 5 40 3 158
José Amaral 30 0 25 50 25 40 10 180
Ziquinho 30 0 35 50 65 40 5 225
Total por Tipo 120 0 110 200 135 160 20

Total do Gasto com Formagé&o - Categoria Infantil - Janeiro / 20X2 745
RELATORIO:

Os gastos com formacéo dos atletas da categoria de base infantil devem ser apropriados ao ativo imobilizado intangivel -
Gastos com Formagédo de Atletas da Categoria Infantil, a exceg¢do daqueles referentes ao atleta Paulo Fernando que, por
motivo de les&o, afastou-se definitivamente do futebol. Assim, o gasto com formacédo no valor de R$ 158,00 deve ser
apropriado como despesa do exercicio e 0 gasto com formagédo no valor de R$ 587,00 ( 745 - 158 ) deve ser apropriado
como ativo imobilizado.

A Resolucdo CFC também exige a apresentacdo em Notas Explicativas da
composicao dos direitos sobre os atletas profissionais, registrados no ativo imobilizado,
segregando o custo de aquisicdo, amortizacdo e 0 prazo médio remanescente a
amortizar. Dentre as Demonstracfes analisadas a que possui maior e melhor grau de
evidenciacdo € a do Manchester United , pois relaciona todos os atletas e os tipos de
custos por atleta que compde o valor registrado no ativo. Na tabela 6 € apresentada
uma proposta para esta evidenciacao pelos clubes.

TABELA 6: Composicao dos Direitos sobre Atletas Profissionais

Composicédo dos Direitos sobre os Atletas Profissionais

Posicdo em 31/12/20X1 - Valores em R$ mil

Periodo Periodo Licencade Amortizaggo . .
Pro'::z:snal Vigéncia Contratual Contratual em  Amortizado i:ztlgzgs Usogde TE?;;E_ ?oss ('BI'?:;?: (quot:sg Atlxzqtlrc:s:ro &
meses em meses Imagem constantes)
Luizinho Jul-Y9 a Jun-X3 48 30 2200 3.600 2.320 8.120 5.075 3.045
Paulo Fernando  Jan-Y9 a Dez-X3 60 36 1400 1.800 1.280 4.480 2.688 1792
José Amaral Jan-X0 a Dez-X4 60 24 800 900 680 2.380 952 1.428
Ziquinho Jan-X0 a Dez-X2 36 24 950 1.250 880 3.080 2.053 1.027
204 114 5350 7.550 5.160 18.060 10.768 7.292

Prazo Médio a Amortizar em Meses 22,5
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COMENTARIOS FINAIS

Espera-se que entre 2006 e 2007 a sociedade brasileira possa, através das
demonstracGes contdbeis dos clubes brasileiros, conhecer a real situacdo econdémico-
financeira dos clubes que sé@o os grandes responsaveis pela realizacdo dos espetéaculos
gue impulsionam essa industria do entretenimento.

Trabalho interessante a ser desenvolvido sera o de avaliar as Demonstracdes
Financeiras do exercicio de 2005 e seguintes dos clubes brasileiros, pois durante este
ano os clubes deverdo adotar a norma do Conselho Federal de Contabilidade,
mensurando o0 seu ativo permanente intangivel e adotando padrées uniformes de
evidenciacao.
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