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RESUMO

O segmento de transporte € um dos mais relevantes para a economia nacional, e
afeta, por meio de seus pregos, 0s custos da maioria dos outros segmentos. O presente
trabalho tem como objetivo apresentar os principais métodos de formacéo de precos de venda,
bem como demonstrar, por meio de um estudo de caso, a formacdo do preco de venda dos
fretes rodoviarios de carga fracionada. Com base em pesquisa bibliogréfica, verifica-se que
existem diversas formas de elaboracdo do preco de venda, e que o mark-up, por exemplo, é
uma ferramenta simples, mas que pode auxiliar, sobremaneira, a empresa a elaborar 0 seu
preco de venda. O estudo de caso foi desenvolvido em uma empresa do ramo de transporte
rodoviério de carga fracionada, estabelecida na regido do Vale do Itgai (SC). Esta empresa
segrega 0 servico de frete em trés grandes atividades. coleta, transferéncia e entrega da
mercadoria transportada, as quais consideram, para a formacdo do prego de venda de seus
SErVigos, Seus custos variave's, custos e despesas fixas, custos com gerenciamento de riscos,
tributos, margens etc. Constatou-se que, para aformagao do prego do frete rodoviério de carga
fracionada, existem diversos aspectos devem ser contemplados, tais como: percurso, veiculo
utilizado, tipo de carga, entre outros que afetam seus custos.

1. INTRODUCAO

Estudar a formagdo do preco de venda das entidades em geral, deve ser uma
constancia para os profissionais e estudantes da area contabil. Atualmente, os clientes estao
cada vez mais exigentes, tém uma expectativa por produtos e servigos com alta qualidade,
porém, com pregos acessivels, obrigando as organizacoes a ficarem cada vez mais atentas ao
mercado.

Com a crescente complexidade do processo administrativo, 0s gestores sdo guiados a
buscaincansavel de alternativas para superar os desafios encontrados no cotidiano. A escassez
de recursos financeiros e 0 elevado custo para a sua captacéo, juntamente com a fata de
plangamento e controle administrativo, tém contribuido para 0 encerramento de muitas
empresas. Em época de crise, 0 sistema de gestéo deve ser ainda mais eficiente, trazendo aos
administradores, informacdes relevantes para a tomada de decisdo. Uma delas refere-se a
formacéo do preco de venda.

De acordo com Martins (2003), uma das finalidades da Contabilidade de custos é
fornecer o prego de venda. No entanto, o conhecimento do custo, embora importante, ndo é
suficiente. Outros fatores devem ser considerados, tais como: elasticidade da demanda, precos
dos produtos concorrentes e dos produtos substitutos, a estratégia de marketing da empresa,



entre outros. Tudo isso, também pode variar em virtude do mercado em que a empresa atua,
gue pode ir, desde monopdlio até uma concorréncia perfeita. “O importante € que o sistemade
custos produza informacdes Uteis e consistentes com a filosofia da empresa, particularmente,
com asua politicade precos’. (MARTINS, 2003, p. 218).

Para que o sistema de custos possa produzir informagBes Uteis a empresa, €
importante, também analisar qual o setor de atuacdo dessa empresa. Em termos de custos,
encontra-se muita literatura voltada para a indUstria, e pouco se estuda sobre o setor de
servicos, e menos ainda focalizando o setor de transporte, que representa um dos segmentos
mals importantes para a economia nacional .

Segundo Faria e Costa (2005), o transporte é uma das atividades mais importantes da
Logistica, englobando o deslocamento externo do fornecedor para a empresa, entre plantas e
da empresa para o cliente. Na opinido destas autoras, “0s custos de transporte deveriam ser
observados sob duas ¢ticas. a do usuario (contratante) e da empresa operadora (que possui
frota propria)” (FARIA e COSTA, 2005). Neste artigo, esta sendo considerada a ¢tica da
empresa operadora (com frota prépria), que necessita mensurar o prego de venda dos servicos
a serem prestados a seus clientes.

Dentre as varias modalidades de transporte, o transporte rodoviério era responsavel,
em 2004, por 61,8% do volume de carga transportada (em toneladas) no Brasil, segundo
dados do IMAM (2004). Fleury (2000) afirma que este modo € bastante utilizado devido a sua
praticidade, no que se refere a movimentacdo de diversos tipos de cargas (completa ou
fracionada) do ponto de origem a um destino. Como no Brasil, as rodovias costumam ser
construidas com fundos publicos, mesmo com algumas concessdes a empresas privadas,
depara-se com custos fixos mais baixos, mas médios custos variaveis (combustivel, pedagios,
manutencgdes etc.). Portanto, diante da importancia do setor de transporte rodoviério de carga
para a economia nacional, e da escassez de estudos sobre custos e formagdo de preco de venda
para o setor, este estudo pretende contribuir para o desenvolvimento do tema.

Diante da relevancia do assunto, surge a seguinte questdo: Como uma empresa do
ramo de transporte rodoviario de carga fracionada calcula o prego de venda de seu frete?
Para responder a essa questdo, 0 presente artigo tem como objetivo apresentar 0s principais
métodos de formacdo de pregcos de venda, bem como verificar, por meio de um estudo de
caso, qual a metodologia empregada no processo de formagéo do prego de venda em uma
empresa do ramo de transporte rodoviério de carga fracionada.

Como metodologia de pesquisa, foi realizada uma Pesquisa Bibliogréfica de conceitos
associados ao tema formacdo de preco de venda, bem como desenvolvido Estudo de Caso
Unico. De acordo com Trivifios (1990, p.133), o Estudo de Caso tem por objetivo a obtencéo
de conhecimento aprofundado de uma realidade delimitada. Para Yin (2001), existem varios
fundamentos para justificar a escolha de Estudo de Caso Unico. Um dos motivos de ter
adotado esta metodologia foi que, o caso desenvolvido em uma empresa do ramo de
transporte rodoviario de carga fracionada, estabelecida naregido do Vale do Itgjai, no Estado
de Santa Catarina, pode ser considerado como um caso revelador, pois 0s pesquisadores
tiveram a oportunidade de observar e analisar um fendmeno pouco acessivel a investigacéo
cientifica: aformacéo do preco de venda do frete de carga fracionada.

Esse estudo esta estruturado em quatro capitulos. No primeiro faz-se uma introducéo
sobre o0 tema a ser estudado, sua importancia no contexto atual e os objetivos do estudo. No
segundo capitulo, abordam-se os diferentes métodos de formagdo do preco de venda,
procurando contextualizar o assunto com base em referencia tedrico. No terceiro capitulo,
apresenta-se um estudo de caso, em que se procura demonstrar como uma empresa do ramo



de transporte rodoviario de carga fracionada calcula o seu preco de venda. No quarto e ultimo
capitulo fazem-se algumas consideracdes finais sobre o estudo.

2. METODOS DE FORMACAO DE PRECOS DE VENDA

A partir do instante em que as organizagOes transacionam seus produtos e Servigos,
tém a necessidade de decidir como irdo formar os precos de vendas dos mesmos. Conforme
Santos (2005), a formagdo do preco de venda é influenciada pelas condi¢des de mercado,
pelas exigéncias do governo, pelos custos, pelo nivel de atividade e pela remuneracéo do
capital investido. O céculo do preco de venda deve resultar em um valor que:

a) que traga a empresa a maximizacao dos lucros;

b) que sga possivel manter a qualidade, atender aos anseios do mercado aquele
preco determinado, e

¢) que melhor aproveite os niveis de producdo etc (SANTOS, 2005, p. 133).

Para desenvolver uma politica de precos deve-se levar em conta varios elementos, tais
como lucratividade a curto e longo prazo, a concorréncia e consideracoes sobre o meio
ambiente (CASHIN e POLIMENI, 1982). No entanto, qualquer gue seja o0 objetivo da politica
de preco, a administracdo da empresa precisa de dados relativos aos custos atuais e futuros, e
também das tendéncias econdmicas.

Os pregos de venda podem ser fixados por meio de diversos métodos. Martins (2003)
comenta que os pregos podem ser fixados com base nos custos, no mercado ou numa
combinacdo de ambos. Kotler (1998) complementa, afirmando que a determinacéo de precos
deve ser orientada para a demanda e para a concorréncia, mas que, também pode ser orientada
pel os custos.

Em func&o da concorréncia, cada dia mais acirrada, as empresas devem levar em
consideracéo o mercado em que atuam, no momento de definir seus precos de venda, ou sgja,
quem valida o preco € o mercado, muitas vezes, suscetivel as flutuacbes na demanda. Em
algumas situacdes as empresas véem-se obrigadas a diminuir seus precos para se adequar aos
precos praticados no mercado. 1sso pode, inclusive, modificar as margens de lucro praticadas
pela empresa. A solugdo para esse problema pode ser a busca por novos mercados para a
empresa, em locais em gque a concorréncia seja menos acirrada.

De qualquer forma, para que a empresa possa sobreviver em um mercado de
concorréncia perfeita, tem a necessidade de manter o controle de seus custos, e além de estar
atualizada sobre 0s precos que o mercado esta praticando, pode, também, apurar qual seria a
diferenca entre o preco de mercado e o preco formado com base em seus custos, para verificar
qual sua rentabilidade.

O Método Baseado nos Custos, segundo Padoveze (2004), pressupde que o mercado
aceita o prego calculado com base no custo da empresa. Na prética, isso nem sempre
acontece; no entanto, o calculo do preco com base no custo é necessario, Como um parametro
inicial ou padréo. De acordo com Martins (2003), neste método agrega-se sobre o0 custo uma
margem chamada de mark-up, que deve cobrir todos os gastos ndo incluidos no custo, os
tributos e as comissies incidentes sobre o prego, assim como a margem de lucro desgjada. E
um método simples, mas pode levar a administracéo atomar decisdes que ndo estdo de acordo
com a realidade dos negécios. Podem ser utilizados diversos métodos na formagdo do preco
de venda com base nos custos:

a) Precos com base no custo pleno - de acordo com Bruni e Fama (2004, p.
314), “neste método, 0s pregos sao estabelecidos com base nos custos plenos ou integrais —



custos totais de producéo, acrescidos das despesas de vendas, de administracdo e da margem
de lucro desgjado”. Para Santos (2005), podem ser usados neste método 0s custos reais ou
padrdo, desde que gjustados as tendéncias esperadas dos custos;

b) Precos com base no custo da transformacdo - segundo Padoveze (2004),
dependendo dos itens adquiridos de terceiros, algumas empresas ndo incluem na formagdo do
preco de venda o percentual de despesas operacionais e margem de lucro sobre esses itens.
Consideram como base para a formagéo do prego apenas 0s gastos com a transformacéo do
produto. Essa técnicatende a ser eventual, principal mente para atender a pedidos especiais;

¢) Precos com base na taxa de retorno exigida sobre o capital investido - Bruni e Fama
(2004) comentam que esse método consiste em determinar o pregco com base numa taxa de
lucro sobre o capital investido, que devera ser definida pel os proprietérios ou acionistas, e

d) Precos com base no custo-padréo - A formagdo do preco de venda com base no
custo-padréo, pode ser utilizada na elaboragéo de orcamentos, como parametro na orientacdo
de precos futuros, e da mais flexibilidade ao gestor, principalmente em relacdo a manutencéo
da margem de lucro desegjada.

Por sua vez, existe um método misto, que tal como expressa seu proprio nome, € a
combinagdo entre: os custos envolvidos, as decisdes da concorréncia e as caracteristicas do
mercado. Conforme Santos (2005 p. 122), “seria bastante temeroso para administracdo de
uma empresa estabelecer precos sem a combinacdo desses fatores’. Mais tarde, a empresa
deve arcar com as conseqiéncias de erros cometidos na fixacdo de precos de venda, por
deixar de observar os fatores supracitados em conjunto.

Um dos instrumentos que encontra grande aceitacdo do mundo empresarial para
formagdo do prego de venda baseado no custo, por sua simplicidade e facil entendimento, € o
Mark-up, que sera estudado no proximo topico.

2.1 CALCULO DO MARK-UP

Para Padoveze (2004), o mark-up € um método utilizado para calcular-se o prego de
venda, de forma rgpida, a partir do custo de cada produto. Sua construcdo esté ligada aos
percentuais dos elementos que compdem o prego de venda, a partir do referido custo. Existem
dois tipos de mark-up: o multiplicador (mais usual) e o divisor (menos usual). A férmula do
mark-up multiplicador & Mark-up= 1/ (1 -soma das taxas percentuais). A férmula do mark-
up divisor pode ser apresentada da seguinte forma: Mark-up= 1 — soma das taxas percentuais.
A Tabela 1 apresenta um exemplo de formacdo de prego de venda com base no mark-up:

Tabela 1: Calculo do Prego de venda com base no mark-up para empresas tributadas
pelo Lucro Real

DESCRIGCAO % R$

(+) PrecodeVenda 100% 500,00
) PIS/ICOFINS -9,25% -46,25
) ICMS -12,0% -60,00
(+) ComissOes -5,00% -25,00
) Despesas administrativas/financeiras -10,00% -50,00
) Despesas fixas de vendas -10,59% -52,95
O] Custos indiretos (fixos) de fabricacéo -20,00% -100,00
) Lucro (10%/ (1 —IR/CSLL) -13,16% -65,80
(=) Custo variavel 20,00% 100,00

Mark-up divisor 20,00%



Mark-up multiplicador 5,00
Fonte: Adaptada de Bruni e Fama (2004, p. 332)

A primeira providéncia no célculo do mark-up é estabelecer os percentuais de
impostos sobre vendas, despesas variaveis, custos e despesas fixas e margem de lucro. No
exemplo da Tabela 1, a soma dessas taxas atingiu 80%. Utilizando a férmula do mark-up
multiplicador, ter-se-ia 1 / (1-0,80) = 5,00. O mark-up divisor, por sua vez, € obtido na
Tabela 1 da seguinte maneira 1 — 0,80 = 0,20 ou 20%. Com isso, partindo-se do custo
variavel de R$ 100,00, chega-se no preco de venda de R$ 500,00, multiplicando esse custo
variavel por 5,00 ou dividindo-o por 20%.

Os meétodos supracitados focalizaram na obtencdo dos precos de venda, sem
especificar as formas de negociagéo dos produtos/servicos, que serdo tratados na seqiiéncia.

2.2 FORMAS DE NEGOCIACAO DO PRECO DE VENDA

As vendas de mercadorias podem ocorrer com pagamento antecipado, a vista ou a
prazo. O recebimento de um valor antecipado gera para a empresa um compromisso de
entregar determinado bem ou servigo a um cliente no futuro. Segundo Santos (2005, p. 137),
“esse preco deve refletir o poder aquisitivo médio corrente de compra dos insumos, impostos
e taxas de vendas e da margem de lucro avista|...]”. Ou sgja, o valor considerado desses itens
de formacdo do preco deve ser aguele do momento da negociacdo entre vendedor e
comprador. O preco a vista é aquele recebido pelo vendedor no momento da entrega do bem
Ou servico ap comprador.

Para se chegar ao preco a prazo, deve-se acrescer a0 prego a vista a taxa média de
juros, que deve refletir, além do custo sobre o valor financiado, os custos oriundos do risco e
do processamento das informagdes de crédito. Para incluir os juros nos pregos a prazo, deve-
se ter um cuidado neste calculo para ndo incluir o custo financeiro nos pregos a vista, de
maneira que percam a sua competitividade no prazo. Para melhor entendimento do assunto,
apresenta-se, a seguir, um exemplo de calculo do preco de venda a vista e a prazo.

Tabela 2: Célculo do preco de venda a vista

Componentes Valores
Custos Variaveis (CV) R$ 1.000,00
ICMS 17,00 %
PIS/COFINS 3,65 %
Imposto de Renda 1,20 %
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido 1,08 %
Total de tributos sobre venda (TV) 22,93 %
Margem de Contribuicdo (MC) 25,00 %
Mark-up divisor (MKD) 52,07 %
Mark-up multiplicador (MKM) 1,92
Preco de vendaavista (PVV) = CV/IMKD R$ 1.920,49
Preco de vendaavista(PVV) = CV x MKM R$ 1.920,49

Fonte: Elaborada pel os autores.

Os percentuais de Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido da
Tabela 2 foram baseados em uma empresa tributada pelo lucro presumido. A seguir, efetua-se
0 mesmo caculo, no entanto, levando-se em consideracdo 0 preco a prazo. Apesar de
existirem diversas formas de calculo do preco de venda a prazo, apresenta-se nesse artigo o
gue se considera ideal, tratando o juro por fora. Inclui-se nos dados anteriores o prazo de



financiamento (2 meses) e ataxa de juros (TJ) de 4% ao més. A seguir, apresenta-se o calculo
do preco de venda a prazo total.

Tabela 3: Célculo do preco de venda a prazo
Preco de Vendaaprazo (PVP) = PVV x ((1 + 0,04)%)

PVP = 1.920,49 x 1,0816

PVP=2.077,20
Fonte: Elaborada pel os autores.

Portanto, o valor do preco de venda a prazo, obtido com base da taxa de juros de 4%
ao més, para um prazo de dois meses, seria R$ 2.077,20. Para comprovar o referido célculo,
faz-se a comprovacdo dos valores na Tabela 4:

Tabela 4: Comprovacao do calculo do preco de venda a prazo

COMPONENTES R$ %
Preco de Venda a Prazo (PVP) 2.077,20 100,00%
(-) Tributos sobre venda (TV) 476,30 22,93%
(-)CD 1.000,00 48,14%
(-) T 80,16 3,93%
(z)MC 519,30 25,00%

Fonte: Elaborada pel os autores.

Dessa forma, os juros sdo calculados por fora sobre o custo direto, sendo mantida a
margem de contribuic¢éo de 25% sobre o preco de venda. Portanto, os juros calculados de R$
80,16 correspondem a aplicagéo da taxa de 4% ao més sobre o custo direto (1.000,00 x ((1 +
0,04)?). Se o valor a prazo da margem de contribuicéo (VPMC) obtida (R$ 519,30) for trazido
avalor presente pela taxa de juros, chega-se ao valor da margem de contribuicéo referente ao
preco de venda avista (VVMC):

VVMC = VPMC/ (1 + TJ), entdio
VVMC = 519,30/ 1,0816, logo
VVMC = 480,12

Ao se calcular o valor da margem de contribuicdo de 25% sobre o0 preco de venda a
vista (PVV), tem-se:

VVMC =PVV x MC, entdo
VVMC = 1.920,49 x 25%, logo
VVMC = 480,12

Portanto, o valor da margem de contribui¢cdo € aterado, somente pela inclusdo dos
juros de 4% a0 més.

Depois de estudar os diferentes métodos de formag&o do prego de venda, a forma de
aplicacdo do mark-up na formacgéo de precos, bem como a inclusdo de juros nos pregos a
prazo, no préximo tépico apresentar-se-a um estudo de caso realizado numa empresa que atua
no ramo de transporte rodoviario de carga fracionada, abordando como a mesma apura o
preco de venda de seus servicos.

3. ESTUDO DE CASO: FORMACAO DO PRECO DE VENDA DOS FRETES
RODOVIARIOS DE CARGA FRACIONADA

Desenvolveu-se um estudo de caso em uma empresa do ramo de transporte rodoviério
de carga fracionada, estabelecida na regi&o do Vale do Itgjai, no Estado de Santa Catarina,



focalizando a formag&o do calculo do preco de venda do seu frete. A empresa objeto do
estudo, gque sera chamada de “Empresa X”, presta servicos de transporte de mercadorias do
Vale do Itgjai paraagrande Sdo Paulo e vice-versa.

A Empresa X forma seus pregos com base em um manua de formacdo de precos
(tarifas) para o transporte rodoviario de cargas, desenvolvido em ambito nacional pela
Superintendéncia Técnica - SUTEC da Associacdo Nacional do Transporte Rodoviario de
Cargas- NTC em 1996.

O modelo desenvolvido pela SUTEC é baseado no Custeio por Absorcdo, que
considera todos os custos diretos e indiretos, mas a referida empresa vem aplicando este
modelo baseando-se no Custeio Varidvel. Segundo seus gestores, além de tornar as planilhas
mais simples e de f&cil entendimento, apresenta resultados mais confiaveis, por nao
contemplar rateios de custos fixos as operagdes. No modelo desenvolvido pela SUTEC, as
planilhas de custos das operacdes de coleta, transferéncia e entrega das mercadorias recebem
rateios de custos fixos. Isto ndo ocorrerd no modelo estudado neste trabalho, em que sb seréo
contemplados os custos varidveis das operacdes.

Para a formacdo de precos (tarifas) devem ser consideradas todas as variavels
inerentes aos servicos de coleta, transferéncia e entrega da carga, bem como as despesas
administrativas da empresa e as relativas ao gerenciamento de risco. Este Ultimo tem onerado
0s custos das empresas de transporte, em virtude do aumento significativo do roubo de cargas
nos ultimos anos. No intuito de enfrentar esse problema, as empresas tém feito investimentos
consideraveis, seja em equipamentos sofisticados de rastreamento de carga com comunicagao
via satélite, como em comunicacdo via radio ou na formacao de escoltas. Em virtude disso,
esses custos ndo podem ser desconsiderados na hora de formar o preco dos fretes, merecendo
atencdo especial por parte do transportador.

A parte operaciona de um frete, por exemplo, é composta por trés etapas bésicas. a
coleta das mercadorias no cliente, a transferéncia das mesmas da origem até o destino, e a
entrega dessas mercadorias ao destinaté&rio. O custo fixo sera apurado em duas planilhas
especificas, a de gerenciamento de risco e a dos outros custos e despesas fixas. A soma de
todas as planilhas resultara na composicéo tarifaria da empresa, que pode ser visuaizada,
resumidamente, na Figura 1, a seguir:

Figura 1: Resumo da Composicdo Tarifaria do Transporte de Carga Fracionada

Prego ]

% Margem de Lucro

% Impostos sobre Vendas

[ % Seguro sobre valor da mercadoria

Custo Operacional

X
Custos de Transferéncia

— | — ——J J

| |
[ Custos de Coleta ] [ Custos de Entrega ]

[ % Margem de Contribui¢do ]

| |
[ Outros Custos e Despesas Fixas ] [ Custos de Gerenciamento de Risco ]

Fonte: Adaptada de NTC (1996)



A partir do topico seguinte, passase, entdo, a descrever o caculo do custo
operacional, subdividindo-o em custos variavels, custos e despesas fixas e 0s custos com
gerenciamento de risco.

3.1 CUSTOS VARIAVEIS

Antes de apurar-se 0 preco de venda, € necessario definir quais os veiculos que serdo
utilizados nas operacfes da empresa e seus respectivos custos variaveis por quilémetro. Isto
porque esses dados serdo utilizados como parametros na formacéo do referido preco. O ideal
€ a empresa manter uma planilha de custos em que seja apurado o0 custo variavel por
quildmetro de todos os tipos de veicul os constantes de sua frota.

Neste estudo de caso, serdo utilizados, para fins de exemplo, os dois tipos de veiculos
mais utilizados pela “Empresa X” nas operacdes de coleta e entrega das mercadorias, que séo
a Kombi-furgdo, Caminh&o Mercedes Benz 2 eixos e Mercedes Benz Semi-reboque 3 e xos.
Na operacdo de transferéncia das mercadorias, € utilizado o Semi-reboque. Seus custos
varidveis por quildmetro sdo apresentados na Tabela 5:

Tabela 5: Custos variaveis por quildmetro rodado

MB 2 eixos MB 1938 semi-
carroceria furgdo reboque 3 eixos

Comnonentes dos Custos Kombi-furado
1. PECAS, ACESSORIOS E MATLS
a) Valor do veiculo 18.000,00 60.000,00 135.000,00
b) Quantidade de pneus 4 6 18
¢) Vaor do pneu 70,00 318,00 626,80
d) Vaor dacémarade ar 15,00 25,00 40,10
€) Vaor do estepe 85,00 343,00 666,90
f) Taxas g/pegas, acessorios e manutencao 0,01 0,0025 0,0261
g) Quilometragem percorrida mensalmente 2.360 1.360 13.860
Pecas e acessirios e mat. Manutencéo
((a(bx(ctd))+e)xf):g 0,0752 0,1071 0,2329
2. COMBUSTIVEL
a) Preco do combustivel por litro 1,18 0,551 0,551
b) Rendimento do combustivel (Kmy/L) 6,00 3,67 2
Combustivel (a: b) 0,1967 0,1501 0,2755
3. LUBRIFICANTES
a) Preco do dleo do carter (litro) 4,00 4,00 4,00
b) Capacidade de 6leo do carter (litros) 3 18 36
¢) Reposicao até a préximatroca 1 1,30 2
d) Trocade 6leo do carter (Km) 5.000 15.000 15.000
€) Preco do dleo de cambio/diferencia (litro) 5,00 5,00 5,00
f) Capacidade de 6leo do diferencia (litros) 2 12 12
g) Trocade 6leo do diferencia (Km) 10.000 45.000 45.000
Lubrificantes ((ax (bxc)):d) + ((exf):g) 0,0034 0,0076 0,0205
4. LAVAGEM E LUBRIFICACAO
a) Preco daLavagem do veiculo 30,00 50,00 80,00
b) Periodicidade dalavagem (Km) 590 680 2.520
Lavagem e Lubrificagdo (a: b) 0,0508 0,0735 0,0317

5. PNEUS



a) Valor do pneu 70,00 318,00 626,80
b) Valor dacémara 15,00 25,00 40,10
¢) Valor darecauchutagem 72,00 120,00 290,00
d) Quantidade de pneus 4 6 18
€) Perda do pneu novo 1,20 1,20 1,20
f) Vidadtil do pneu (Km) 90.000 150.000 250.000
Pneus((((a+b)xd)xe) +(cxd)):f 0,0077 0,0213 0,0785
Custos variaveispor Km (1 +2+ 3+ 4 +5) 0,3338 0,3597 0,6392

Fonte: Adaptada de NTC (1996)

Na Tabela 5, a empresa evidenciou a metodologia de calculo dos custos variaveis dos
veiculos por quildmetro rodado. Foram enumerados cinco itens de custos. pecas e acessorios e
material de manutencdo, combustivel, lubrificantes, lavagéo e lubrificagdo e pneus.

O custo de pecas, acessorios e manutencéo é calculado sobre o valor do veiculo,
descontado do valor dos pneus (incluido no quinto item), aplicando sobre o resultado o
percentual de depreciacéo estimado pela empresa para o veiculo, levando-se em consideracéo
0 prazo de vida Util do mesmo, que a empresa utiliza o percentual de 1% ao més ou 12% ao
ano. O resultado dessa operacéo € dividido entéo pela quilometragem percorrida pelo veiculo,
mensal mente, chegando-se assim, ao custo variavel por quilémetro com pegas, acessorios,
manutencdo e depreciacao.

Em relacdo ao combustivel, o célculo é mais simples, bastando dividir o prego do litro
de combustivel pelo consumo do veiculo por quildmetro. O mesmo se faz em relacéo aos
lubrificantes. Coleta-se 0 prego do litro de lubrificante, multiplica-se pela quantidade utilizada
pelo veiculo, e divide-se o resultado pela quilometragem percorrida pelo veiculo até a
préxima troca de 6leo. Ainda ha um item que prevé a reposicdo do 6leo antes da troca. Caso
seja necessario “completar” o 6leo do motor antes da troca, esse indice recebe um valor maior
gue 1 (um), de acordo com o percentual completado. Quanto ao item lavagem, divide-se o
preco de uma lavagem pela quilometragem média percorrida pelo veiculo entre uma lavagem
e outra.

No caso dos pneus, multiplica-se o valor do pneu novo adicionado ao valor da camara
pela quantidade de pneus do veiculo, multiplicando esse resultado por um indice de perda do
pneu novo, que ocorre quando 0 mesmo estoura antes do final de sua vida Util. Esse
percentual pode ser calculado pela média historica verificada pela empresa. O custo unitario
das recapagens deve ser multiplicado pela quantidade de pneus. Somam-se todos esses
valores, que sdo divididos pela vida Util total do pneu novo mais as recapagens. Apos
mensurar 0os Custos Variaveis, serdo apurados os Custos e Despesas Fixas, os Custos com
Gerenciamento de Risco e os Custos com Seguros da empresa.

3.2 CUSTOS E DESPESAS FIXAS

Apbés a elaboracdo das planilhas de custos variaveis dos veiculos, faz-se necessario
analisar a estrutura de custos fixos da empresa e sua influéncia na composi¢cao do preco de
venda dos fretes da “Empresa X”, que podem ser observados na Tabela 6, a seguir.

Tabela 6: Custos e Despesas Fixas

Contas Valores em R$
SALARIOS
Saérios diretos e indiretos 67.126.85
Gratificacoes. nrémios e comissdes 233.33

Horas extras 8.251.46
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Encargos Sociais 36.266,51
Vale transnorte 4.458.60
Despesas com alimentacao 6.689.53
Outros 1.401.84
a) Sub-total salédrios 124.428.12
DESPESAS GERAIS
Aluouéis 31.843.53
Impostos e taxas 5.672.84
Eneraia elétrica 2.148.87
Telefone 3.213.86
Material de escritério 1.888.14
Servicos profissionais de terceiros 5.328,64
Denreciacdo de maga.. eauin. e moveis 1.974.39
Seauro de vida 1.136.46
Desnesas bancarias 2.796.87
Despesas financeiras 16.695.68
Outros custos e desnesas fixas 6.024.12
b) Sub-total de desnesas aerais 78.723.40
c) Totais de custos e despesas fixas (a+ b) 203.151.52
d Peso total da caroa transportada 1.410
Ouitros custos e desp. fixas por ton. (c : d) 144,08

Fonte: Adaptadade NTC (1996)

Na Tabela 6 estdo listados todos os custos e despesas fixas médias mensais da
empresa, incluindo salérios, gratificages, prémios, horas extras, honorarios da diretoria,
encargos sociais, despesas com manutencdo predial, limpeza e outros, que serdo tratados,
genericamente, como custos fixos. O somatério dos custos fixos é dividido pelo peso total da
carga transportada por més (média), em toneladas, obtendo-se, assim, o valor do custo fixo
por tonelada. A partir desse valor, pode-se calcular o custo fixo por quilémetro da tonelada
transportada, conforme demonstrado na Tabela 7:

Tabela 7: Custo fixo por quilébmetro da tonelada transportada

Veiculo: Mercedes Benz 1938 c/ Semi Reboque 3 eixos ~ Valores em R$

a) Canacidade nominal de caroa (tonelada) 18.00
b) Aproveitamento da canacidade de caroa por viaoem 75%
©) Horas/més 374.0
d) Velocidade média (VM) — Km 53.0
e) Temno de caroa e descaraa (TCD) — horas 5.0
f) Distancia percorrida (Km) 630.0
a) TV — Tempo de viaoem (f : d) 11.9
hY TV + TCD (e + a) 16.9
i) VGS-MES - Ouantidade de vianens/més (c : h) 221
i) KM-MES — Ouilometranem percorrida mensal (i x f) 13.952.9
k) TON-MES — Peso total transnortado/més ((i x a) x b) 299.0
N TKM — Total neso mensal x total Km mensal (k x i) 4.171.797
m) Custo fixo por tonelada 144.08
n) CFTKM ((mxj) : 1) 0,4819

Fonte: Adaptadade NTC (1996)

Apura-se, dessa forma, o custo fixo por quildmetro da tonelada transportada. Foram
considerados para esse calculo, os parametros do veiculo utilizado na transferéncia das
mercadorias, por envolver um percurso muito maior do que nos servicos de coleta e entrega
Por exemplo, dividindo-se a distancia percorrida pela velocidade média (obtida por controle
por satélite), chega-se no tempo de viagem. Somado a isso 0 tempo de carga e descarga, €
obtido o tempo total despendido por viagem.

Dividindo-se as horas trabal hadas no més por esse tempo total de viagem, chega-se no
nimero de viagens realizadas por més. Multiplicando-se esse nuimero pela distancia
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percorrida por viagem, chega-se na quilometragem percorrida mensal mente. E, multiplicando-
se, também o nimero de viagens mensais pela capacidade de carga do veiculo, devidamente
gjustada pelo indice de aproveitamento de carga (conforme historico da empresa), obtém-se 0
peso total transportado no més. Este valor, multiplicado pela quilometragem total percorrida
no més, chega-se num indice chamado Tonelada por Quildmetro — TKM. Multiplicando-se o
custo fixo da tonelada (Tabela 6) pela quilometragem percorrida no més, e dividindo-se o
resultado pelo indice TKM, chega-se o custo fixo da tonelada transportada.

Apbs o calculo dos custos e despesas fixas da empresa, é necessario, também apurar 0s
custos com gerenciamento de risco, que se trata de um elemento de custo fixo que tem
crescido bastante nas empresas transportadoras, a partir do aumento no nivel de roubo de
cargas. Por isso, a empresa estudada optou por calcular 0 seu valor separadamente dos demais
custos fixos.

3.3 CUSTOS COM GERENCIAMENTO DE RISCO

Devem ser considerados, também todos os custos com gerenciamento de risco, tais
como investimentos em equipamentos de rastreamento e respectiva bilhetagem, investimentos
em equipamentos para monitoramento, custos com escolta e com seguranca de terminais,
despesas com avarias e roubos de carga ndo cobertos pelo seguro, além dos saléarios e 0s
encargos relativos a equipe de monitoramento do sistema de rastreamento e de seguranca dos
terminais. A soma desses custos dividida pelatonelagem mensal de carga transportada, resulta
no custo de gerenciamento de risco por tonelada transportada. Neste valor ndo se inclui o
custo de seguro, que é obtido aplicando-se um percentual sobre o valor da mercadoria
transportada. Os custos com gerenciamento de risco podem ser visualizados na Tabela 8:

Tabela 8: Custos com Gerenciamento de Risco — GRIS

Contas Valores
SALARIOS
a) Sal&rios (monitores e seauranca dos terminais) 3.000.00
b) Gratificacoes. prémios e comissdes -
©) Horas extras 450.00
d) Encaraos sociais 1.269.60
e) Vale transporte 336.00
f) Desnesas com alimentacdo 550.00
a) Outros -
h) Sub-total (a+b+c+d+e+f+a) 5.605.60
INVESTIMENTOS
Investimento em sistema de rastreamento por satélite 173.400.00
i) Taxas de habilitacdo dos eauipamentos 5.000.00
i) Retorno do investimento (12%) : (12 meses) 1.734.00
k) Reposicdo do eauinamento (120 meses) 1.445.00
1) Sub-total (1 +i + k) 8.179.00
CUSTOS OPERACIONAIS
m) Bilhetanem 3.883.86
n) Avarias e extravios sem cobertura de seauro 1.549.86
0) Sub-total (m + n) 5.433.72
D) CUSTO TOTAL MENSAL (h+i + 0) 19.218.32
a) Média mensal da caraa transportada (toneladas) 1.410
CUSTO POR TONELADA (p: a) 13.63
SEGURO RCTR-C + RCF-DC (% sobre valor da mercadoria) 0,08%

Fonte: Adaptadade NTC (1996)

Na Tabela 8 evidenciou-se o0 custo com gerenciamento de risco por quilémetro da
tonelada transportada. Além dos gastos com os funciondrios envolvidos no sistema de
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monitoramento, a empresa arca com outros custos, tais como taxas de habilitacdo e
bilhetagem cobradas pela empresa responsavel pelo software e equipamentos, retorno sobre o
valor investido (a empresa exige um retorno de 12% sobre seus investimentos), depreciacéo
dos equipamentos e avarias de mercadorias ndo cobertas pelo seguro.

O vaor do seguro das mercadorias é calculado a parte. A “Empresa X” trabalha com
dois tipos de seguros, 0 R.C.T.R.C. (Responsabilidade Civil do Transportador Rodoviério de
Cargas) e 0 R.C.F.D.C. (Responsabilidade Civil por Furto e Desaparecimento de Carga). A
taxa dos dois tipos de seguro somados atinge o valor de 0,08% do valor da mercadoria.
Depois de ser apurado o valor do custo com gerenciamento de risco por tonelada transportada,
pode-se calculé-lo por quilémetro da tonelada transportada, conforme a Tabela 9:

Tabela 9: Custos com gerenciamento de risco por quildbmetro da tonelada

Veiculo: Mercedes Benz 1938 ¢/ Semi Reboque Valores em R$

3 eixos
a) Capacidade nominal de caraa (tonelada) 18.00
b) Aproveitamento da canacidade de caraa por viaoem 75%
c) Horas/més 374.0
d) Velocidade média (VM) — Km 53.0
e) Tempo de caraa e descaraa (TCD) — horas 50
f) Distancia percorrida (Km) 630.0
o) TV — Temoo de viaoem (f : d) 11.9
h TV + TCD (e+ a) 16.9
i) VGS-MES — Ouantidade de vianens/més (c : h) 221
i) KM-MES — Ouilometranem percorrida mensal (i x f) 13.952.9
k) TON-MES - Peso total transoortado/més ((i x a) x b) 299.0
) TKM — Total peso mensal x total Km mensal (k x i) 4.171.797
m) Custo de aerenciamento de risco por tonelada 13.63
n) GRISTKM ((mxj) : 1) 0,0456

Fonte: Adaptadade NTC (1996)

Na Tabela 9 encontra-se o valor do custo com gerenciamento de risco por quilémetro
da tonelada transportada. Da mesma forma que nos custos e despesas fixas, consideram-se
para esse calculo os par@metros do veiculo utilizado na transferéncia das mercadorias, por
envolver um percurso muito maior do gque nos servicos de coleta e entrega. A forma de
célculo € amesmada Tabela 7. No entanto, ao invés dos custos fixos da empresa, agora se faz
o calculo com base nos custos de gerenciamento de risco. Apos detalhar o processo de célculo
dos custos variaveis e fixos da Empresa X, passa-se agora, no préximo topico, a explicar a
calculo do preco de venda da empresa.

3.4 FORMACAO DO PRECO DE VENDA DA EMPRESA “X”

Depois de serem apurados 0s custos variaveis de coleta, transferéncia e entrega das
mercadorias, 0s custos e despesas fixas da empresa, bem como 0s custos com gerenciamento
de risco, pode-se calcular o preco de venda do frete rodoviario, baseado no método do custo,
adequado arealidade da“Empresa X”. Paraisso, apresenta-se a Tabela 10:

Tabela 10: Mapa de Formacao de Preco — MFP

COMPONENTES DO PRECO Valores em R$
CUSTO FIXO
a) Custo fixo por auildmetro datonelada— CDF 0.4819
b) Gerenciamento de risco nor auilédmetro da tonelada— GRIS 0.0456
c) Distancia da viaoem (Km) 1.0
d) Custo fixo nor km datonelada((a+ b) x c) 0.5275

CUSTO DE COLETA
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Veiculo: Mercedes Benz 2 eixos carroceria furgéo

e) Canacidade nominal de caroa (tonelada) 4.00
f) Aproveitamento da capacidade de carga por viagem 80%
o) Distancia percorrida na coleta— ida e volta (Km) 1.0
h) Custo varidvel do veiculo por auilémetro (CV) 0.3597
i) Custo variavel por toneladada coleta(( h x a) : (e x f)) 0.1124

CUSTO DA TRANSFERENCIA
Veiculo: Mercedes Benz 1938 ¢/ Semi Reboaue 3 eixos

i) Canacidade nominal de caraa (tonelada) 18.00
k) Aproveitamento da canacidade de caraa por viaoem 75%
K1) Distancia percorrida naviaoem (Km) 1.0
1) Custo variavel do veiculo por auilémetro (CV) 0.6392
m) Custo varidvel por tonelada datransferéncia ((1 x k1) : (i x k)) 0.0473
CUSTO DE ENTREGA

Veiculo: Mercedes Benz 2 eixos carroceria furado

n) Capacidade nominal de caraa (tonelada) 4.00
0) Aproveitamento da capacidade de caraa por viaoem 75%
n) Distancia percorrida na entreca— ida e volta (Km) 1.0
a) Custo varidvel do veiculo por auilémetro (CV) 0.3597
r) Custo variavel por tonelada daentreca(( b x a) : (n x 0)) 0.1199
S) CUSTO TOTAL POR KM DA TONELADA (d+i+m+1n 0.8071
1) Seauro

u) Vaor damercadoria

V) % RCTR-C + RCF-DC 0.08%
w) Sub-total (u x v) -
x) Maraem de lucro 10%
v) Sub-total (z3 x “x") 0.1052
Z) Impostos sobre vendas

z1) ICMS + COFINS + PIS (9.6% + 3% + 0.65%) 13.25%
z2) Sub-total (z3 x z1) 0.1393
z3) Preco do frete por Km. datonelada(s+w +y + z2) 1,0516

Fonte: Adaptadade NTC (1996)

Na Tabela 10 foi verificado o prego de venda do frete rodoviério de carga fracionada
por quilémetro rodado da tonelada transportada, adequado a estrutura de custos da “ Empresa
X”. Esse valor foi obtido por meio de todos os custos de coleta, entrega, transferéncia, custos
e despesas fixas e de gerenciamento de risco para um quilébmetro. Somando-se todos 0s
custos, chega-se no custo total de R$ 0,8071 por quildmetro. A esse valor acrescenta-se 0
percentual de lucro e o dos impostos, obtendo-se, entéo, o preco do frete da tonelada por
quilémetro.

Ao vaor obtido na Tabela 10, deve-se acrescentar somente o valor do seguro da
mercadoria. O percentua de lucro estabelecido é o minimo desgjado pela empresa como
retorno de suas operagOes. Para simplificacdo do exemplo, ndo foram incluidos o Imposto de
Renda e a Contribuicdo Social. O percentual de 9,6% de ICMS é decorrente de crédito
presumido obtido pela empresa na apuracdo desse imposto.

Considerando que o prazo médio de recebimento da empresa é de trinta dias, o valor
do preco de venda do frete para a empresa, da tonelada por quilbmetro rodado, para
recebimento a prazo, é apresentado na Tabela 11:

Tabela 11: Calculo do preco de venda do frete a prazo da Empresa X
PVP=PVV x (1 +0,04)
PVP=1,0516 x 1,04

PVP=1,0937
Fonte: Elaborada pelos autores
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Portanto, o valor do preco de venda a prazo, obtido com base da taxa de juros de 4%
ao més, para um prazo de trinta dias, seria de R$ 1,0937 (da tonelada por quilémetro rodado).
Essa taxa de juros foi obtida junto a administracéo financeira da empresa, como a taxa média
de captacdo de recursos no mercado. Com o término de todos os célculos, pode-se perceber
que encontrar o prego do frete rodoviario de carga fracionada € em tanto quanto complexo. As
empresas devem considerar diversos aspectos no momento do calculo, tais como: o tipo de
veiculo utilizado, atrajetdria de percurso, 0s impostos, 0s custos com gerenciamento de risco,
entre outros.

No entanto, além desses aspectos apresentados no estudo de caso, outros ainda
poderiam ser enumerados, tal como o tipo de carga transportada. Para transportar pléstico, por
exempl o, 0 peso ndo seria tdo relevante, se considerado em relagdo ao volume da carga. Além
disso, existem cargas em que o custo de gerenciamento de risco é maior. Cargas visadas pelas
quadrilhas de roubo de carga, tais como produtos eletroeletronicos, por exemplo, tém um
custo maior para os transportadores. O mesmo caso aplica-se aos produtos quimicos, em que
0 risco ambiental € maior. Portanto, aém das questdes econémico-financeiras, existem
diversos outros aspectos que devem ser considerados.

4. CONSIDERACOES FINAIS

Este artigo buscou apresentar os principais métodos de formagdo de precos de venda,
bem como verificar, por meio de um estudo de caso, qual a metodologia empregada no
processo de formagdo do preco de venda em uma empresa do ramo de transporte rodoviario
de carga fracionada, visando a responder a seguinte questdo: Como uma empresa do ramo de
transporte rodoviario de carga fracionada calcula o preco de venda de seu frete?

Em relacdo a formacdo do preco de venda, com base no referencia tedrico
desenvolvido, inferiu-se que existem diversas técnicas para apuracdo do preco de venda. No
entanto, duas questBes importantes devem ser abordadas. Primeira, € que quem costuma
definir o preco do produto/servico € o mercado. De nada adianta uma empresa possuir 0
método mais sofisticado de formacdo de precos de venda, se 0 mercado néo estiver disposto a
pagar esse preco. Segunda, isso ndo quer dizer que a empresa ndo precise utilizar algum
método para elaborar o preco de venda, pois ha a necessidade de verificar se 0 preco
“aprovado” pelo mercado esta dentro de suas expectativas de rentabilidade.

Outra observacdo que pode ser feita a partir deste artigo, relaciona-se ao mark-up.
Esse instrumento de formagao de pregos de venda é simples, e pode gjudar muito as pequenas
e médias empresas a elaborarem o preco de venda de seus produtos. E claro que, devido a sua
simplicidade, esta sujeito a alguns problemas. Por exemplo, os percentuais de custos e
despesas fixas, utilizados em sua formacéo, devem ser obtidos com cautela, e freqlientemente
reavaliados.

Em relagdo ao estudo de caso desenvolvido na empresa de transporte rodoviario de
carga fracionada, foi constatado que a mesma considera, nas atividades de coleta,
transferéncia e entrega, quatro elementos principais de custos na formacéo do seu preco de
venda: 0s custos varidvel's, os custos e despesas fixas, 0s custos com gerenciamento de risco e
0S custos com seguro. Todos esses valores sdo transformados em unidades por quilémetro
(disténcia) e peso, que sdo seus objetos de negociacdo e analise.

Apesar de o0 sistema ser bastante detalhado, algumas melhorias poderiam ser
adicionadas, tal como a inclusdo do custo do capital investido ou custo de oportunidade, que
ndo foram tratados neste trabalho. H& a necessidade, também de controles frequientes por parte
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da empresa, tal como o levantamento periodico dos custos e despesas fixas, das médias de
quilometragens percorridas pel os veicul os e dos valores de custos variavels.

O intuito deste artigo ndo foi esgotar 0 assunto, mas sim, trazer algumas consideragoes
importantes quanto a elaboracdo do preco de venda, e apresentar um caso préatico sobre a
elaboracdo do preco dos fretes rodovi&rios de carga fracionada, cujo setor tem importancia
estratégica dentro da economia nacional.

REFERENCIAS

BRUNI, Adriano Leal; FAMA, Rubens. Gestdo de custos e formacdo de precos:
com aplicacbes na calculadora HP-12C e Excel. 32 Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

CASHIN, James A.; POLIMENI, Ralph S. Contabilidade de Custos. S&o Paulo: Mc
Graw-Hill do Brasil, 1982.

FARIA, Ana Cristina de; COSTA, Maria de Faima G. da Gestdo de Custos
Logisticos. Sdo Paulo: Atlas, 2005.

FLEURY, Paulo Fernando. Supply Chain Management. FLEURY, Paulo Fernando;
WANKE, Peter; FIGUEIREDO, Kleber Fossati. In: Logistica Empresarial. Colecéo
Coppead de Administragéo. Centro de Estudos em L ogistica. So Paulo: Atlas, 2000.

IMAM — Instituto de Movimentacdo e Armazenagem de Materiais. Estatistica sobre
Transporte - GEIPOT. Disponivel em <www.guiadelogistica.com.br/estatistica-log.htm>.
Acesso em 01/12/2004.

KOTLER, P. Administracdo de marketing: andlise, plangjamento, implementacéo e
controle. Sdo Paulo: Atlas, 1998.

MARTINS, Eliseu. Contabilidade de custos. 92 Ed. S50 Paulo: Atlas, 2003.

NTC - Associacdo Naciona do Transporte Rodoviario de Cargas. Manual de
formacdo de precos (tarifas) de transporte rodoviario de cargas. Sdo Paulo, VI, n. 69,
p.18-37, jul. 1996.

PADOVEZE, Clovis Luis. Contabilidade gerencial: um enfoque em sistema de
informacé&o contabil. 42 Ed. S8o Paulo: Atlas, 2004.

SANTOS, Joel J. Fundamentos de Custos para Formacao do Preco e do Lucro. 5%
Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2005.

TRIVINOS, Augusto N. S. Introducéo a Pesquisa em Ciéncias Sociais: A pesquisa
qualitativa em educacdo. Sao Paulo: Atlas, 1990.

YIN, Robert K. Estudo de Caso: Plangiamento e Métodos. 22 Ed. Porto Alegre:
Bookman, 2001.




