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Resumo

O objetivo da pesquisa € verificar quais as comigies que o uso de técnicas
dramaticas pode proporcionar no ambito de inteescsécio-educativas de Autogestdo
(gestdo democrética) e de Contabilidade no contgateducacédo nao formal. Inicialmente,
apresenta-se um estudo tedrico sobre dois métadwsaticos comumente utilizados em
praticas educativas. O primeiro deles Rale-Playing(RP), de vivéncia de papéis, o qual ja
se aplica, em muitos paises, e mais recentement®rasil, no Ensino Superior de
Contabilidade. Outro método discutido € o Teatrdgwimido (TO), criado e desenvolvido
por um dos mais reconhecidos teatrélogos mundiaisasileiro Augusto Boal. Como meio
de estudar as vantagens da utilizacdo destes msétdelodramatizacdo no ensino da
Contabilidade, empreendeu-se uma oficina exper@hema Incubadora Tecnoldgica de
Cooperativas Populares da Universidade de Sédo RAWF-USP), instituicdo atuante no
movimento de Economia Solidaria (ES). Verificouesen a pesquisa a eficacia dos métodos
de dramatizacao utilizados para vivéncia e comg@edos processos relacionados a gestao.
A experiéncia com o TO e o RP proporcionou reflezdletiva acerca dos papéis assumidos
numa organizacdo e evidenciou o carater técnicoodbecimento contabil percebido pelos
participantes.

1 - Introducéo
1.1 - Contextualizacao

Observa-se nos recentes estudos da Educacéo debilidatie para o ensino superior
gue os métodos tradicionais de ensino, nos quaducando tem um papel passivo, estdo
dando espaco para outros que proporcionam aossatudesenvolvimento de competéncias e
posturas inovadoras (PELEIAS, 2006). Essas comg@eten estimuladas pelo ensino
relacionadas a criatividade, improvisacao, fleidiaitle e percepcéo subjetiva (RUAS, 2004),
contribuem na formagdo humana dos educandos, agaoslfécos da nossa sociedade.

A técnica de ensino d®&ole-Playing (RP), ou o jogo de papéis, € um exercicio
didatico de alteridade social. Ao se colocarem aypepdo outro, os educandos brincam com
suas habilidades para que possam refletir coleBméansobre as situacfes envolvidas na
“brincadeira”. O método do RP, muito utilizado emrsos superiores das areas de
Administracdo e Contabilidade nos Estados UnidosASKINS e CRUM, 1985;
CRUMBLEY, SMITH e SMITH, 1998), na Australia e Calda(CRAIG e AMERNIC, 1994),
ainda néo € muito conhecido no Brasil. Apesar dpresas multinacionais terem aderido ao
RP na capacitacdo e treinamento de seus funcish&iaté mesmo em seus processos de
selecédo de pessoas, este método ainda ndo € nfuitdido nos paises latinos. Além disso,



sdo poucos os trabalhos cientificos das areas dtidsque o estudam (CARVALHO e
CARVALHO, 2004).

Além do RP, outros métodos dramaticos vém sendoaalols em intervencdes socio-
educativas. A proposta daatro do Oprimida(TO), muito difundida e reconhecida na maior
parte dos paises da América Latina, América do eNertda Europa (CARVALHO e
CARVALHO, 2004), é de origem brasileira e foi c@agor Augusto Boal, um dos mais
importantes representantes mundiais das Artes &&diz Ultimo século, que, aos 75 anos de
idade, continua envolvido com o teatro politicoGibO (Centro de Teatro do Oprimido), no
Rio de Janeiro. O conjunto de técnicas relacionadasO constituem ferramentas politico-
pedagodgicas de intervencdo que possibilitam a aengio das relacfes de opressao vividas
pelos sujeitos em sociedade. Por meio da proposiedconflitos e da demarcacédo dos
personagens envolvidos, os individuos que “brincdenTO participam de um jogo teatral de
criacao e debate de cenas. Dessa forma, o did@rgoocdos conflitos sociais (representados
pela imagem, pelo som e pela palavra), estimukustos a ousarem solucionar as situacoes
de opressao embutidas nas questdes em debate (ROB&a).

Neste estudo procurou-se compreender, por um ladpectos relacionados a
percepcdo sobre a autogestdo (gestdo democratica)centabilidade de atuantes do
movimento da Economia Solidaria (ES) e, por outrdo| perceber-se o grau em que as
técnicas de dramatizacdo aqui sugeridas favorecamteavencdo pedagdgica no grupo
pesquisado.

1.2 — Objetivo

O objetivo principal deste trabalho foi verificangiricamente quais as contribui¢cdes
gue o uso de técnicas dramaticas (RP e TO) podesommionar no ambito do ensino e
vivéncia pratica da Contabilidade de pessoas eidasdvno chamado movimento de
Economia Solidaria. Além disso, procurou-se obsesgaa unido do RP ao TO contribui para
uma abordagem “viva’ e critica de temas relacioradoContabilidade e Autogestao.
Paralelamente, como objetivo secundario, pretesdetambém verificar qual o papel que
assume a Contabilidade e a Gestdo perante osyjaat contexto opressor-oprimido.

Para consecucédo dos objetivos foi feito um estudpirco de intervencdo com
membros da ITCP-USP (Incubadora Tecnoldgica de €atipas Populares da Universidade
de S&o Paulo), que sdo formadores do projeto,japgg@iam a formacdo e acompanhamento
de empreendimentos solidarios. A dindmica se dedesiv por meio de uma oficina
dramética, tendo como objetivo proporcionar umadexéb acerca dos papéis e posturas
assumidas pelos formadores nas diversas situaQd#ia-a-dia de seu trabalho.

A adocdo do método do RP teve como intencdo pragyaic subsidios para que se
avaliasse a efetividade de técnicas de ensino uas Qs sujeitos tém um papel ativo. Os
principios e exercicios providos do TO de Boal &f)0foram usados na execugcao da
intervencao no grupo para fortalecer a caractéizaps papéis (oprimido e opressor) e para
considerar as relacdes sociais num contexto maggane poder.

2 - Referencial Teorico
2.1 - Técnicas de Ensino da Contabilidade

Métodos que possibilitem a autonomia do estudaet@npe o conhecimento e,
consequentemente a vida social e politica, sdo Jedos a educacdo (FREIRE, 2001).



Segundo Nérici (1989) deve ser objetivo de qualgquétodo ou técnica didatica tornar o
educando independente do educador, de modo q®sda orientar a si mesmo em estudos
futuros e na sua participacdo na sociedade.

Para que haja a formacgéo critica dos estudantesdarhental uma comunicagéo
dialética entre educador-educando (FREIRE, 200&).abordo com este autor, se ndo ha
dialogo, ou seja, se entre duas partes uma pre@nd® ha uma comunicagdo verdadeira. A
educacao, por sua vez, nao existe na ausénciardenmacao.

Poucas sao, além da aula expositiva, as técnitasdas no ensino da contabilidade.
Entretanto, métodos que promovam a interacdo empogra a descoberta pelos estudantes
como, por exemplo, 0s jogos de empresas e 0s @sajetpesquisa ajudam a afastar os alunos
da artificialidade da educacédo tradicional (PELEIA®06). O envolvimento ativo dos
educandos com o mundo real é também apontado poorM@&001) no que se refere a
simulacdes e jogos de empresas desenvolvidos pior agee“softwares educacionais” que
permitem diversas opg¢oes dos alunos, que podesarasonstantemente suas decisoes.

2.2 -Role-Playing(RP) e a proposta didatica de vivéncia de papéis

O método ddRole-Playing concebido inicialmente pelo psicélogo social bacevy
Moreno no inicio do século XX, é uma variante dizgdrama que pode ser usado para fins
terapéuticos e/ou educativos. No ambito da educac®P traz a tona questdes construidas
nas relagdes pessoais e valoriza a dinamica dgograo valorizar o jogo e privilegiar o
lddico (CARVALHO e CARVALHO, 2004).

Uma intervengdo pedagdgica que faz uso do RP izadalpor meio da vivéncia de
papeéis pelos estudantes, associados a determioatlitocque se queira trabalhar. Os estudos
que tratam do desenvolvimento do métdriale-Playing (KRASILCHIK, 1996; NERICI,
1989; SWINK, 1993) sugerem o desenrolar da intey@erem basicamente trés etapas:

* Preparo: os estudantes devem se preocupar antes de tudatemder bem o
conflito, as personagens envolvidas, o momentatiist e 0 cendrio que sera representado.
Depois que os personagens forem distribuidos, wsaldevem estudar os argumentos de
defesa dos papéis a eles incumbidos, mesmo queiri®es destes sejam diferentes do
estudante-ator.

* Representacdo:nesta etapa, os alunos desempenhardo o0s seus, Epéaneio de
uma mediacdo que permita o debate de idéias deucad®ds personagens (representados por
um estudante ou um grupo de estudantes). Umaéggratdicional € a mudanca de papéis. O
mediador pode pedir na primeira fase que os estesla® preparem para desempenhar um
papel, mas na hora da representacdo, mudar onpgests. Essa troca contribui para que se
percebam mais improvisos pelos atores, mas sO mEgivel se estes tiverem estudado
também os outros personagens que nao lhes foramimdos inicialmente.

» Discusséo / Avaliagdo:em determinado momento da representagcdo, o mediado
pode permitir que os estudantes-atores deixemdieda papéis que lhe foram atribuidos na
segunda etapa e coloquem suas opinides pessoesosotonflitos. Por fim, os atores falardo
sobre o0 que sentiram ao desempenhar os papélssseram muito diferentes de seus valores
pessoais, quais as dificuldades enfrentadas e wee lmlguma mudanca de percepcao do
conflito.

Para Crumbley, Smith e Smith (1998), existem tt§stivos principais para o uso do
role-playingcom os estudantes:



1. Capacita a praticarem as suas habilidades insopisse de trabalho em grupo;
2. Ajuda a melhorarem suas habilidades de comunioagd@ escrita; e
3. Propicia um processo de aprendizagem prazeroso.

Ruas (2004) apresenta trés argumentos principasys® de métodos que envolvam
praticas teatrais para o ensino da Administracao:

1. Desenvolvimento deompeténcias volateixomponente importante na formacao
em area de gestao (subjetividade, improvisacaptacko, sensibilidade, criacdinsights;

2. O uso exclusivo de métodos racionais no ensine jpabir o desenvolvimento das
competéncias volateis; e

3. Experiéncias de aprendizagem associadas a préaaais (vivéncia, experiéncia,
emocao) favorecem o desenvolvimentacdmpeténcias volatejgor atuarem nao no nivel do
conhecimento apenas, mas principalmente na acédodio&luos.

Alguns trabalhos tratam da aplicacdo do RP no ersimperior de Contabilidade em
paises desenvolvidos. De acordo com Hayes e Reyi@0D5) o uso do método dole-
playing apresenta uma série de vantagens no treinamergstdeéantes que nunca tiveram
uma experiéncia pratica com negdécios. Além de raptiy interesse dos educandos ao
envolvé-los em atividades que desempenhardo fuananeste método proporciona um
rapido feedbackdas decisdes tomadas. Assim, o retorno imediatoagées na simulacéo
permite que os estudantes avaliem suas decisfesdoliamentos, sem que estas acdes
tenham impacto no mundo real. A simulacdo €, entfita forma de aprendizado que
funciona como um laboratério, onde as interacdesseconflitos do mundo real sdo
antecipados aqueles que irdo atuar no mundo ddésiesguturamente.

Os estudantes de contabilidade submetidosokeeplaying, ao adotarem papéis e os
desempenharem de acordo com a realidade, tornanaisesensiveis a outras perspectivas,
sao forcados a responder aos dilemas éticos refne a gestdo e aprendem a conhecer
melhor seus pontos fortes e fracos, além de suagfep (CRAIG e AMERNIC, 1994). Os
mesmos autores defendem que a resolu¢cdo em si aldbtos entre os individuos e
representantes da sociedade e das organizacdge éeaundario e que todos deveriam ser
considerados vencedores do jogo.

Haskins e Crum (1985) descrevem uma aplicacédo ss1j# RP (baseada em um caso
real) numa turma de Contabilidade de Custos. Agsiapdo exercicio foi perceber quais e
como seriam escolhidos os quatro critérios de afxale custos (todos eles apresentavam
problemas conceituais). Durante o desenrolar dalagéo, os estudantes foram estimulados a
escolher determinado critério em detrimento dososu¢ a defendé-lo. Isso demonstrou em
primeiro lugar a tendéncia de escolha dos critérizs base em interesses individuais (ja que
cada grupo defendeu um gerente que era benefip@ddeterminado critério) e, por outro
lado o alto grau de aderéncia dos estudantes @&eésiox com base em argumentos com
problemas conceituais.

Além de sua aplicacdo em sala de aula, o RP tanténsido usado em processos
seletivos e em treinamento de pessoal. Swink (1888nde que os gerentes podem saber
perfeitamente as teorias da administracdo de tmsflporem muitas vezes lhes falta uma
pratica em situacOes de conflito (principalments&@atraineed. De acordo com o autor, 0s
gerentes precisam saber lidar com clientes neryessslver disputas quando o clima esta
tenso e as emocoes estdo “a flor da pele”, se@akccom pessoas com temperamento dificil
e até mesmo lidar com o ego das pessoas quangeefiso. Ndo hé teoria que faga com que
0 gerente desenvolva estas habilidades sem que unaga vivéncia de conflitos. Esta



experiéncia possibilita ndo s6 um melhor preparogeoente para lidar com pessoas
“temperamentais”, mas também o reconhecimento pgéventes dos proéprios limites e
caracteristicas comportamentais.

Todavia, o0 uso do RP em treinamento empresarialstdmcriticado por desvirtuar a
intencdo inicial do psicodrama de Moreno que prbpuno desenvolvimento da
espontaneidade e recriagdo de papéis. Naffah (19w8Bha esta aplicacdo do RP roée-
training e julga que seu uso pelas empresas acaba refor@sdgapéis ja existentes,
determinando, assim, o comportamento dos individerasbeneficio da preservagcédo das
instituicdes e do sistema econdmico-politico-sindmdvigente.

2.3 — O Teatro do Oprimido (TO) e as relacfes oprimo-opressor

Augusto Boal é o responsavel pela proposicdo dershg técnicas dramaticas que
marcaram o teatro politico nas ultimas cinco dézaatural do Rio de Janeiro (1931), Boal
estudou n&chool of Dramatics Artda Universidade de Columbia, nos Estados Unidude o
foi aluno do dramaturgo John Gassner. Em 1956g jaotta ao Brasil, Boal dirigiu o Teatro
de Arena de Sao Paulo. Entre 1971 e 1986, ficoladexido Brasil por causa da ditadura
militar. Nos paises pelos quais morou nesse peri@dgentina, Portugal, Franca e
Inglaterra), desenvolveu diversas experiénciasaisapelas quais obteve reconhecimento do
publico, da critica e dos estudiosos do meio teda volta ao Brasil em 1986, fundou o
CTO (Centro de Teatro do Oprimido) no Rio de Janeituou em diversos presidios do pais e
ainda foi vereador da cidade do Rio de Janeiro982 A 1996. Devido a grande contribuicdo
de suas técnicas teatrais para a compreensdo @ poscsolucdes aos problemas em
comunidade, em 2003 o prefeito da cidade de Nevk {®®UA) proclamou que o dia 27 de
maio passaria a ser o Dia do Teatro do Oprimido.

Inspirado no movimento politico pelo qual o Brgsdssava nos anos 60 e 80, e
também em expoentes do teatro politico como BerBrkcht, Boal desenvolve um
empreendimento politico-cultural que se vale denités teatrais para favorecer a
compreensao e busca de alternativas para probleesasais e comunitarios (CARVALHO e
CARVALHO, 2004).

De acordo com Teixeira (2005) nem sempre os cdoaisais de participacao social
séo suficientes para detectar as demandas da papukendo entdo necessaria a busca pela
participacdo popular por meio de novas linguag@ssécnicas teatrais criadas por Augusto
Boal atuam no sentido de aproximar as pessoasld&ape a politica das pessoas. As mais
importantes técnicas de Boal sdo o Teatro Imageatrd Jornal, Teatro Forum, Arco-iris do
desejo, Teatro Legislativo, Teatro Invisivel e Agdgiretas (BOAL, 1996; BOAL, 2005a;
TEIXEIRA, 2005).

O Teatro do Oprimido procura, através da praticgodes, exercicios e técnicas
teatrais, estimular a discusséo e a problematizde&gquestdes do cotidiano, com o objetivo
de oferecer uma maior reflexdo das relacdes derppde meio da exploracdo de historias
entreopressorese oprimidos (TEIXEIRA, 2005). Numa intervencédo de TO, 0s texs&o
construidos coletivamente a partir das historiagide dos atores e do publico: cria-se uma
dramaturgia que emerge de experiéncias e probldipaos da coletividade, como a
discriminacédo, o preconceito, o trabalho, etc. Masenacfes teatrais, sdo incentivadas a
ridicularizacdo do poder, a inversdo da hierargaigiolacdo do decoro e a ruptura com as
normas impostas pelo dominador (CARVALHO e CARVALHIO05).

Boal (2005a) entende que os papéis dos oprimidogressores ndo devem ser tao
ingenuamente compreendidos como os bons e os mespectivamente. Na verdade as



relacbes de opressdo se mostram muito complexts nansubjetivo do homem quanto no
que diz respeito ao ambiente social. Muitas veresuwjeito oprimido numa situacao pode ser
opressor em outra e vice-versa. A proposta do T®éndéimplesmente taxar 0s opressores e
lutar contra eles, mas sim prover um espaco deteleltan seres humanos que vivem
situacOes de opressao todos os dias para quepestzsn compreendé-las e reagir de formas
diferentes perante elas.

Ao aproximar publico e atores numa reflexdo comrgettbre a opresséo, o TO assume
seu papel pedagdégico de estimulo a participac@@agd politico (BOAL, 1996). Portanto, o
Teatro do Oprimido e o0 conjunto de técnicas assgestia relacionado, sdo empregados como
métodos de educagcdo popular que contribuem pareonapreensdo dos individuos,
contextualizacao dos fatos sociais e mudancasqaslifTEIXEIRA, 2005).

Assim como o método RP, o TO de Boal prop6e uménagia de papéis em conflito.
Porém, enquanto no primeiro estimula-se a encerdgéonflitos entre os papéis apenas para
que haja motivacdo no envolvimento dos particim(teARVALHO & CARVALHO,
2004), no segundo considera-se que o conflito (oprasséo) esta relacionado a estrutura da
sociedade, baseada no poder, e a sua encenaca@rdpeecionar uma reflexdo coletiva
acerca de suas caracteristicas e incentivar seaag#io pelos participantes.

Desta forma, considera-se que o TO complementa aaRedida em que, além de
preservar os estimulos do RP a experimentacdopispa a interacao entre os participantes,
o TO acrescenta a este método aspectos sociapslitios conflitos para que os sujeitos
sejam capazes de soluciona-los coletivamente.

3. Estudo de caso
3.1 - Metodologia
A pesquisa se fundamentou em dois mecanismos métpcks basicos:

» Pesquisa bibliografica:revisdo de documentos impressos pertinentes as e
se relacionam com o objeto deste estudo; e

» Observacéao Participante:observacao direta intensiva de fendbmenos e pegseas
configuram a representacao pratica do tema-obpgefmedquisa.

De acordo com Marconi e Lakatos (2003), o métodoobservacdo participante
consiste no envolvimento do pesquisador com o geghadado, quer seja porque pertence a
comunidade e participa de suas atividades norroaigforque se integrou a ela para obter
informacoes.

A investigacdo apodia-se num estudo de caso solreubadora Tecnoldgica de
Cooperativas Populares da Universidade de Sdo PA@®-USP). O método do estudo de
caso, segundo Marconi e Lakatos (2003), permitehgyee a descricdo de um fendmeno ou
situacdo, mediante um estudo realizado em detedmiespaco-tempo. Desta forma, um caso
estudado em profundidade contribui para a compéeeths casos similares.

Por meio do estudo de caso na ITCP-USP, apoiadm método da observacao
participante, buscou-se perceber quais as congfibsi do uso de técnicas draméticas de
ensino na formacdo em Contabilidade e Autogest&sinf foi realizada uma intervencao
sécio-educativa, conduzida pelo pesquisador, queeas seguintes caracteristicas:

» Objetivos da oficina: (i) propiciar uma oportunidade de vivéncia pratidas
conceitos de RP e TO; (ii) verificar a validadeusm conjunto desses métodos no escopo da



Contabilidade e Autogestdo aplicadas a Economia&d,; (iii) verificar a efetividade destes
métodos no que diz respeito aos aspectos comportaisi@ de mudanca de postura e (iv)
avaliar o grau de compatibilidade do uso das dé@sdas dramaticas (RP e TO).

 Publico-alvo: formadores da ITCP-USP, que séo estudantes unamawsi bolsistas
provenientes de diversos cursos (Economia, Psiegl@iéncias Sociais, Biologia, etc.). Por
acompanharem empreendimentos que também praticagestio democratica, sejam
informais, em vias de formalizacdo legal, ou sefarmais, constituidos como cooperativas,
os formadores da ITCP-USP podem exercer o papelgdates multiplicadores das novas
habilidades e reflexdes desenvolvidas pela ofiasggrupos incubados.

» Duracao da oficina:a intervencao teve a duracdo aproximada de quates le foi
realizada no més de outubro de 2006, em uma seixég-fo periodo da tarde, horario em que
os formadores j& se encontram para reunides def@iore conselho de gestdo da Incubadora.

As fontes de analise da intervencao constituenmseegistros escrito e visual. Além
de um questionario de avaliagdo, entregue aocipamies no final da oficina, baseou-se a
observacdo dos resultados em video com gravacda (pelia DVD) dos principais
momentos da oficina. Procede-se, entdo, a umaaagéali qualitativa sobre os eventos
observados e registrados nos materiais, aléem d&at#o das respostas do questionario.

3.2 — Caracteristicas do grupo e motivacao da inteencao

A Incubadora Tecnoldgica de Cooperativas Populdsebniversidade de Sao Paulo
tem como propaosito apoiar a criacdo e manutencapupms de empreendimentos populares
gue sejam autogestionarios, ou seja, onde a géstAegocio é feita coletivamente.

Durante o periodo da pesquisa, trabalhavam notprger volta de 30 alunos de
diversos cursos da USP. O organograma da ITCP-&f8m6 seu mais alto nivel hierarquico
0 conjunto desses estudantes, que, na figura dee@unOrientador, tomam as decis6es do
projeto. Abaixo deste coletivo ha a Coordenacdoé&uemposta por duas coordenadoras e
por volta de sete representantes de outros grupdsaidalho. Esses grupos de trabalho, por
sua vez, encontram-se abaixo da Coordenacdo &iderdiem Nucleos e GEPEMs (Grupo
de Ensino, Pesquisa e Extensdo Multidisciplinagnd® assim, resume-se a estrutura
administrativa do projeto de acordo com a seguortem decrescente de hierarquia e
respectivo nivel de participacado dos formadoresCnselho Orientador — espaco coletivo;
(2) Coordenagdo — espaco representativo; e (3)eNsict GEPEMs — espacos de trabalho,
onde o coletivo é fragmentado.

Para subsidiar o trabalho de formacdo dos gruposy@anhados, a ITCP promove
primordialmente a formacao de seus formadores.rBast areas envolvidas na formacao dos
membros dos empreendimentos e dos formadores, tear@@na Contabilidade, que conta
com especial atencéo, dada a criagdo em junho @& @0 Colaboratorio. Este grupo esta
ligado ao Nucleo de Gestdo e tem o propésito detgrassessoria e formacdo contabil aos
empreendimentos e formadores.

Observa-se que cabe a estes formadores técnicosdetmmento dos demais
formadores da ITCP-USP, a detencdo de conhecimesun&beis. Juntamente com a
Coordenacdo do projeto, os formadores técnicoscadedse a questdes relacionadas a
Autogestdo, sendo os responsaveis pela execucd@dou@bilidade. O mesmo ocorre na
pratica dos grupos incubados, onde, em geral, opecados representantes da gestdo dos
empreendimentos, eleitos para os Conselhos Admahisi e Fiscal, se diferenciam dos
demais por serem 0s Unicos a se apropriarem dalidade na conducdo dos negocios.



Dada a necessidade de se pautarem diversas quessidsnadas a Contabilidade na
ITCP, o Colaboratério havia promovido até agostcado de 2005 duas formagfes para 0s
formadores, que apresentavam uma série de difdedda resisténcias com relacdo a
contabilidade. Tendo em mente estas barreiraspoh&g a um consenso dentre os membros
do Colaboratorio sobre a necessidade de se pensdorenas alternativas de abordar a
Contabilidade com os formadores. Assim, passou-gesguisar alguns métodos e criar
atividades e exercicios que apoiassem as interesregd Contabilidade.

Foi entdo que se teve a idéia de experimentar @&snétodos dramaticos no ensino
da Contabilidade, afinal de contas, o teatro padsgr um recurso didatico muito util, tanto
para possibilitar a clarificacdo das situagOesadmas, quanto para permitir que houvesse um
didlogo expressivo entre aqueles que ficaram respy@is por ensinar e aqueles que ficaram
incumbidos de aprender.

A aplicacdo de uma oficina draméatica de Contahiékdaa ES seria, também, uma
forma de se avaliar a interacdo préatica dos pressop tedricos do TO e do RP. De modo
geral, a oficina poderia certamente contribuir pdrao aprendizado de jogos e técnicas
teatrais que poderiam ser utilizados pelos formegloas suas intervenc¢des nos grupos; (2) a
reflexdo didatica e vivéncia pratica dos papéisp(8ntendimento e a busca de solucdes para
situagcOes de opressao e (4) a aprendizagem sdkugestao a partir de sua simulacdo ou
vivéncia dramatica.

Em vez de se pautar em tal oficina algum tema esctto a Contabilidade, pensou-se
em uma conducdo flexivel em termos de conteludse@y que permitisse a manifestacéo dos
participantes a respeito da Contabilidade. Destandp na intervencédo procurar-se-ia
estimular os sujeitos a dialogarem acerca das sfEegercebidas por eles dentro do escopo
da Contabilidade.

Era necessario, inicialmente, desvendar quais esssfes existentes na Economia
Solidéaria relacionadas a Contabilidade, mais efipagiente a Autogestdo. Além disso, era
preciso que se soubesse a quem caberiam os papéprithido e opressor. Para isso,
levantou-se uma discussao, antes da intervencgmgieg no Nucleo de Gestdo, composto
por formadores das chamadas &areas técnicas: Cdatadbj Direito, Economia,
Administracdo, Engenharia de Producao e CiénciamiSo

A pergunta a ser respondida por este grupo erantador e a contabilidade s&o
opressores ou oprimidos? Dada a presenca de pedscagiras areas determinadas como
técnicas na Incubadora, fora a Contabilidade, sgostas foram generalizadas a todas as
areas citadas anteriormente. Dois foram 0s prilcg@umentos, opostos entre si:

(1) Nés técnicos somos oprimidos pelos formadores reepnceituosamente, acham
gue nossas ciéncias séo inuteis na ES, além daausarem de burocratas e servidores do
Capital; e

(2) No6s técnicos somos opressores com relacdo aosdoresa Nossas areas afastam
0S outros, seja pela linguagem que usamos, seps gelores e tipos de organizacado que
atendemos majoritariamente.

Seriam estas as mesmas posi¢oes que seriam |leasupelds formadores no dia da
oficina quando perguntados sobre as opressdesiorddas a Contabilidade, mais
especificamente a Autogestdo? Para os formadoregemh aqueles que cuidam das questdes
técnicas da gestdo sdo oprimidos ou opressoresHidaa pode-se obter respostas a estas
perguntas, conforme sera relatado adiante.



3.3 — Estrutura e desenvolvimento da oficina
A seguir dispdem-se a seqUéncia de etapas daabéceus respectivos objetivos:
-1% Etapa: Apresentacgdo dos objetivos da pesquisa e bretd@ibessdo TO

-2* Etapa: Pratica de exercicios e jogos teatrais que pemmif@) explorar as
possibilidades de movimentacao, equilibrio e todbg;aprimorar a percepcdo de sons e
ritmos; (c) exercitar e desenvolver os sentidos seauxilio da visdo; (d) comunicar-se
através da imagem, usando a linguagem nao-verfggl gespertar a memaoria, a emocao e a
imaginacéo a partir da encenacao de um relato.

Segundo Boal (2005b), € recomendavel que se ex@gitategorias dos sentidos e da
memoéria (2Etapa) antes de se trabalhar mais especificamenteas simulacées de opressdo
propriamente ditas. Isso se deve ao fato de queomurmo do nOSSO corpo esta
excessivamente viciado com o cotidiano. E necessao trabalho teatral, reabilitar os
sentidos e os musculos, libertando-os das esprEgiaks as quais o sujeito esta submetido.

-3% Etapa: Uso das seguintes técnicas do Teatro do Oprimido:

Teatro-Forum (TF): Promover a interacdo publico/platéia com o intdiose estudar
conjuntamente as caracteristicas da opressao eratedeBendo assim, a partir do
levantamento e escolha de historias de opress@tasipelos formadores, preparam-se cenas
em sub-grupos que apresentem tais situacoes.

Um tempo aproximado de 30 minutos foi estimado mara os grupos elaborem as
cenas, demarcando claramente os papéis de oprarageessor e evidenciando uma falha ou
harmatia do oprimido (BOAL, 2005a), na medida em que ele nénsiga solucionar a
opressao (desafio que, posteriormente, é incuntbjalatéia). Além dessas orientagbes, deve-
se solicitar também que os participantes usem seswgstéticos em seus figurinos e cenarios
que traduzam a concepc¢do que tém sobre o enredseepado. Fazer uso destes recursos €
imprescindivel em uma comunicacdao teatral (BOALQSH), na medida em que eles trazem
uma série de beneficios a intervengdo ao facditeisualizacdo das cenas e a transcendéncia
do mundo concreto.

Teatro-Imagem (TI): Desenvolver a expressao teatral sem o uso da pafakada.
Terminada a fase de preparo das cenas, procedewsebacve exercicio de Teatro Imagem
com o intuito de explorar a percepcdo expressiv@a gloipos, ao se apresentarem e ao
assistirem. A técnica do Tl tem como propdsito Kadr a estética do gesto, da cenografia e
da caracterizacdo dramatica dos personagens, emelgb da voz e da fala, meio expressivo
mais utilizado e, muitas vezes, o Unico. Sendargsastrui-se que antes das apresentacoes, 0
grupo mostre suas cenas em seus respectivos cemaigom as acdes e marcacdes que
planejadas, porém, sem a utilizacdo do recursaldaAo publico questiona-se, em seguida,
sobre a compreensao dos elementos sugeridos pelas corridas. Essas impressdes iniciais
sao confrontadas com a apresentacgéo plena das cenas

Forum: Apresentacao dos grupos e intervencao da platéipreppde solucdes para as
opressoes levantadas.

-4% Etapa: Avaliacio (preenchimento de questionario).

Todos os exercicios e jogos aplicados estao dee@rexplicados no livro Jogos
para atores e ndo-atores (Boal, 2005b).

3.4 — A vivéncia do Teatro Férum e a troca de pap®i



Foi pedido aos participantes que relatassem siisagé opressao que haviam vivido
no seu trabalho na Incubadora, relacionadas a Astéag e a Contabilidade. Dentre as
situacOes apresentadas, escolheu-se para ser @naenelato de um formador que disse que
se sentiu oprimido pela Coordenacdo da ITCP-USPhdyudicou sabendo que, nesta
instancia, resolveu-se contratar uma pessoa temgp@ara cobrir a auséncia da secretaria do
projeto, afastada por motivos de saude. Segundwnaatior, era preciso que a contratacdo
dessa pessoa (0 secretério) fosse discutida ntivegle que ndo ocorreu.

Dentre as histérias levantadas, esta ndo s6 eraca que estava mais inserida nas
regras de encenacdo de um TF como também era aayiee despertado a atencdo das
pessoas pelo tema polémico abordado: a autogestéome instituicdo que promove a
autogestdo de grupos em ES. Sendo assim, estdifgtidaia escolhida para ser representada
no férum, a partir do relato de um formador queagndmido pela coordenagéo opressora.

Mas a opinido de que a coordenacao era opressusa@madores eram oprimidos
nao foi unanime. Algumas pessoas resolveram levantgposto: quem era oprimida de fato
era a coordenacdo e ndo os formadores, sendassipsessores.

A solucao foi dividir as pessoas em dois grupos pamontagem das cenas. Havia o
grupo gue via a coordenacdo como opressora e bagrapo que a via como oprimida. O
primeiro grupo, incomodado com situacdes em quenel@vados a “abafar assuntos
polémicos”, argumentava que ndo era a primeiraqueza coordena¢cdo tomava uma decisao
dessas sem a consulta do Conselho (a instanciarmaaka ITCP, composta por todos os
formadores). O outro grupo, por sua vez, argumeantge os formadores ndo entendiam as
necessidades e as urgéncias que recaiam ao projetm um todo e requeriam a acdo de
alguém.

O caso da contratacdo do secretario, substitutpdeirio da secretaria efetiva do
projeto, e a sua repercussao, constituiam a questamga na ITCP quando da intervencao
draméaticaa quem compete a Autogestdo@as eram as possiveis respostas: (a) aqueles que
representam o coletivo, ou seja, 0os que assumeape de Coordenacéo, esta, por sua vez,
tendo seu trabalho associado as ciéncias téceicaspmicas e burocraticas, onde se insere a
Contabilidade; e (b) ao préprio coletivo. Segundeelato inicial do formador que teve sua
historia escolhida, a Autogestdo e a Contabilidapes deveriam ser coletivas, estavam
concentradas na Coordenag&o. Aos opositores casgumento de que a Coordenacéao tinha
muitas tarefas. Os dois grupos pareciam concordar & Coordenacdo, apoiada pelos
formadores das areas técnicas, conduzia a gesi@ojeto.

Tinha-se ali uma grande oportunidade para trabalbajuntamente com o TF e TI
(dentro da proposta do TO) e a vivéncia e trocgaeéis (dentro da proposta do RP),
considerando-se os papéis levantadm®rdenacaoe formadores em gerple as supostas
opressdes exercidas transitivamente entre eleacalelo com os dois grupos. Realizou-se,
entdo, o forum, com a apresentacédo das cenas,dagek intervencdes da platéia. A seguir,
descreve-se resumidamente algumas das cenasvenu@es:

» Grupo 1: Formadores (oprimidos) Vs. Coordenacao (opressora)

Este grupo apresentou duas cenas. A primeira ¢ongism didlogo entre um
formador novo, que com “sede de descoberta”, péagudo sobre o novo trabalho na ITCP a
uma formadora representante da Coordenacédo. Aaigargsobre o funcionamento dos
contratos daqueles que trabalham no projeto e aefegr especificamente ao contrato da
secretaria (que é diferenciado, de autbnomo), aataodecomenda-se que “nao volte a tocar
no assunto porque € polémico”. Na segunda cenarars®s mais um exemplo em que um
formador é oprimido pela coordenacédo, porém, ageraata do caso inicialmente levantado:



a contratacdo temporaria de um secretario. Na tcana-se um dialogo, aos cochichos, entre
dois formadores sobre 0 novo secretario, em quexpiica ao outro quem € o sujeito e como
tinha chegado la. Ambos se mostraram indignadosgmterem sido consultados.

Em uma das intervenc¢des na primeira cena do giypona formadora da platéia
procurou quebrar a barreira que impedia a livreutaicdo de informacdes no projeto,
agrupando-se as pessoas e tentando promover umao@eral imediata para se denunciar a
“sugestao do siléncio”. Para tal, a formadora dirge a platéia (com os outros formadores) e
provocou uma discusséo coletiva, com a intenc&edazer um Conselho. Porém, alguns dos
formadores chamados para a discussao, se mostardarmados com a ocultacdo de alguns
fatos, soltando comentarios como: “Vocé ainda maac®stumou com a ITCP?” ou “Isso vai
dar encrenca’. A formadora ndo perdeu as forcgsaeeatemente conseguiu dar inicio a tal
Conselho (onde foi encerrada a cena). Quanto &sgma provocada, planejou de canto com
outro formador a “gueimacédo de filme” da formadoegolucionaria. Percebe-se que esta
proposta desestabilizou a opressora, porém, apapg@ee, mesmo as custas da continuidade
da formadora no projeto. Todavia, considerou-s@rassao solucionada, a medida que se
quebrou o impedimento a discussédo sobre o cordetecretaria, e, além disso, a proposta
mostrou-se exequivel, passivel de ser posta emcapr&m qualquer outra situacao,
convocando-se outra reunido de Conselho.

» Grupo 2: Coordenacéao (oprimida) Vs. Formadores (opressores)

O segundo grupo quis mostrar em suas cenas quaballto autogestionario nao
significa trabalho sem burocracia, sem responsiaoié e sem esforco. Isso se deu por meio
de varios e comicos exemplos de situacbes em guermsdores saem “de fininho” e a
Coordenacéo acaba ficando sobrecarregada.

Em uma das cenas, tem-se uma reunido de Consellynah a Coordenacgéo solicita

apoio para um trabalho extra: requerer o pagamento reembolso de despesas dos
formadores, por meio do preenchimento de dois f@nus por formador e organizacao de
notas de reembolso. Esse trabalho, que é execptd@a@ecretaria, afastada por estar doente,
precisava ser feito por alguém para que todos esseln 0s pagamentos atrasados. Porém,
como era de se esperar, os formadores nao podeoiaborar por diversos motivos. Por fim,
a Coordenacdo fica responsavel por executar adatigi Outra cena consistiu em uma
reunido de Coordenacdo com a presenca dos doislec@alores e dos coordenadores
representantes de area (GEPEMs e Nucleos). Acaesmalique ndo seria possivel executar o
trabalho de requerer os pagamentos atrasadosrpor teitras atividades também importantes
para fazer e, dada a urgéncia dos recebimentodquiya os formadores (que ja estavam, no
minimo, ha um més sem receber), os membros da @uaxgdo decidem pela contratacdo de
alguém gue substitua a secretéaria até que elaawolseu oficio. O conjunto de cenas termina
com o estranhamento de alguns formadores com cekagdovo secretério e a reclamagéo
por uma verdadeira autogestao.

A proposta deste grupo se contrap0s a do grupaoniedéda em que ponderou os fatos
e seguiu a idéia de que a contratacdo do secrd#riporario ndo se deu de forma nao
autogestionaria, mas sim para cobrir a falta dabwhc¢do dos formadores no trabalho
administrativo da ITCP. Esta apresentacdo foi,usige, uma forma de a Coordenacéo
explicar ao coletivo seu ponto de vista e justifi@asobre o porqué de contratar o secretario
temporario. O teatro havia dado uma oportunidadeateunicacdo entre os membros do
projeto.

Uma das propostas de uma formadora da platéia qudnstituicdo da Coordenacao
oprimida baseou-se na idéia de se negar a fazaballio de requerimento de pagamento dos
formadores, cuja tarefa, originalmente competense@etaria e, com o seu afastamento,



caberia a todos. Reclamou com uma formadora odiata Coordenacdo estar sempre sendo
pressionada e atribulada. Resolveu entdo questii@iias e deixaria todos sem pagamento. A
formadora retruca que os formadores ndo poderiean fesponsaveis pela atividade porque
ndo sabiam realizar o trabalho. A interventora teebdNés tivemos que aprender”. A
formadora opressora finaliza a cena dizendo: “Ent&oelhor que se deve fazer € contratar
alguém temporario que cuide dessa e de outrasasasefspensas”. A coordenagdo ndo soO
conseguiu resolver a opressdo como estimulou a wicontratacdo por parte do proprio
formador que a oprimia, dentre outras coisas, gaiératacdo do secretario temporario.

Em outra intervencéo, o oprimido foi substituido pma integrante do proprio grupo
2, que havia representado uma formadora opresSorao na cena original da reuniao de
Conselho, a oprimida coloca a necessidade de apo$o formadores no trabalho de
requerimento dos pagamentos. Um dos formadoresnagou que tinha de dar conta de
muitas atividades em sua vida pessoal e acadéndoaendo tempo para o auxilio requerido,
cuja atividade seria cargo da Coordenacgdo. A iateora responde: “Entdo vocé nao se
importa em ficar sem receber?”. O formador, abalala provocacado, aproveita a discusséo
para lembrar a oprimida que ela recebe um montarasal maior que o geral dos
formadores. Outro ponto colocado por ele foi o f@oos formadores néo terem formacéo
técnica (Ié-se administrativa, contabil, etc.) passumir tais responsabilidades. A
interventora entdo decide: “Providenciaremos umadégao para todos sobre essa atividade;
porém, até termos a formacdo, ninguém receberéalafle contas, s6 recebemos se
requeremos 0 pagamento, 0 que apenas sera pagsdgeh formacdo”. Embalado na forca
conquistada contra o opressor, 0 ator que repeset segundo coordenador oprimido da
cena original do grupo 2 encerrou a cena com oirseg@omentario: “Eu sei fazer o
requerimento e farei 0 meu; quem quiser recebeaprenda e faca o seu”.

3.5 — Anélise da oficina

Apesar de poucos terem sido os elementos estéiitiaados nas apresentacdes e da
prioridade dada a fala ao invés da acéo, percebegue os formadores sentiram-se a vontade
para desempenharem seus papéis, mostrando-se,manmtéressados numa discusséo
aprofundada sobre as relacbes de opressdo, em, ger@mbém especificamente na
Autogestdo e na ITCP. Algumas pessoas interpretasadois lados da opresséao: formadores
e coordenadores, como opressores e oprimidos. iNeipst cena do grupo 1, a pessoa que
havia relatado a opressdo como oprimida, fez ol ppepressora, o que foi, segundo ela, um
tanto facil ja que sabia detalhadamente de comia ls@vdesenrolado a situacéo na vida real,
e consequentemente, se lembrava claramente dagesios argumentos do seu opressor.

No dia da oficina, as coordenadoras do projetoasfimvam presentes, porém contou-
se com a presenca de outros membros da Coordenasioisub-coordenadores”
(representantes de GEPEMs e Ndcleos). Duas foramma$icacbes observadas em
decorréncia da auséncia das coordenadoras: hatilidafde de se abordar, pelos formadores,
0 assunto mal-resolvido da contratacdo do seavet@mporario; e os coordenadores de area
tomaram a posicao de defesa da Coordenacgéao da ITCP.

Outra observacédo importante é que a maioria degriamites do Nucleo de Gestao
(grupo da ITCP representante das areas técnicashes participar do grupo 2, onde a
Coordenacéo era tida como oprimida, reforcandorassapoio das areas técnicas a este 0rgao
da ITCP. De fato, & Coordenacdo cabem as resptidadbs administrativas e contabeis do
projeto, sendo que aos formadores recaem aperaidades de incubacéo e formacéo dos
grupos. Percebeu-se que o enfrentamento das stiagdopressao do grupo 2 mostrou-se
mais efetiva, afinal de contas, sendo opressorapamida, a Coordenacao por si sO parece



ter mais poder que o formador individual. Note-se g subordinacdo da Coordenacéo é ao
coletivo (Conselho de Formadores), ndo a um ouoo@rmador. Sendo assim, a
coordenadora como oprimida consegue mais faciimeeselver a opressdo do que o
formador oprimido.

Ambos os grupos apresentaram-se em diferentes galasm, dentro do espaco da
ITCP, ou seja, executaram o férum dentro de sepriortocal de trabalho, sendo que o grupo
1 (defensor dos formadores) se apresentou na s&amselho coletivo e o grupo 2 (defensor
da Coordenacéo) se apresentou na sala da CoordeQes;&feitos da reutilizacdo do espaco
de trabalho para a criacéo teatral, que no casalai@ventos do proprio trabalho, contribuem
significativamente no desenvolvimento de uma aeals cotidiano, que, como se verificou,
esta permeado de conflitos e opressodes.

Uma duavida frequente entre os participantes referae movimento de libertacdo do
oprimido. Quando e como ocorre? A resposta quehsgot em discussdo foi a de que a
libertacdo ndo cabe exclusivamente ao oprimido, tavabém a mudanca do opressor, sendo
que a quantidade de oprimidos unidos também caomtmd superacédo da opressao.

De fato ndo houve uma finalizagcdo concreta daraicas pessoas foram saindo aos
poucos; assim como ndo houve um inicio exato: ssoas foram chegando uma a uma e se
integrando nas atividades. O que se observou desieento final foi a confusdo entre a
ficcdo e a realidade. Ora as pessoas falavam psr @la falavam por seus personagens. O
jogo do teatro permanece, agora, cada vez masssimclado da vida.

3.6 — Avaliacéo

Um questionario composto de sete questdes foi grgreno fim da oficina aos
formadores com o objetivo de que a avaliassemnalasido o seu nivel de satisfacdo para
cada um dos quesitos. Neabela 1 a seguir dispdem-se as questdes de avaliacdo do
questionario bem como o percentual de respostasadenuma das categorias de satisfacao.

Questdes Plenamente Satisfatério |Regular| Insatisfatério [Plenamente | tqiq|
Satisfatério Insatisfatério

1-Tempo de duragdo da oficina 9% 73% 18% 0% 0% 100p6
2-Conducao da oficina 55% 45% 0% 0% 0% 100po
3'23222%2‘3'& & Economia 27% 64% 9% 0% 0% 100p6
4-Participagcéo do grupo o o o o 0 X

(formadores da ITCP) 9% 64% 27% 0% 0% 1000
5-Aproveitamento individual 27% 46% 27% 0% 0% 100%
6-Satisfacdo individual 27% 64% 9% 0% 0% 100Ps6

Sim Nao Total

7-Faria novamente alguma o o o

oficina de TO? 100% 0% 100%

Tabela 1 —Resultado da avaliacdo da oficina pelos formadores

Percebe-se nos dados apresentados que ndao hogwaprmmento nas categorias
“Insatisfatério” e “Plenamente Insatisfatério” erantium dos quesitos de 1 a 6. A pergunta
de numero 7, por sua vez, apresentou 100% de taspg@m”. Dentre as questdes 1 a 6, a



gue teve melhor avaliacdo foi a niumero de 2, téndas as respostas compreendidas entre
“Plenamente Satisfatério” (55%) e “Satisfatério’5¢4); as que tiveram mais respostas
“Regular” foram as questdes 4 e 5.

4. Conclusoes

As opressodes relacionadas a Contabilidade, maiscidispmente a Autogestao,
levantadas e encenadas na ITCP-USP referem-salgg@&onécnica desta ciéncia. Verificou-
se que, do ponto de vista de suas atividades emrezbilidades, a Contabilidade afasta os
formadores, que se véem oprimidos em relacdo a assuicdes. Este afastamento, por sua
vez, faz com que a Coordenacdo se sinta oprimidda & quantidade de tarefas que é
obrigada a cumprir. Considera-se, sob essas cténmas, a vontade geral da coletivizacao
da Autogestdo e a concentracdo da “Autoburocr@@adas questfes técnicas do projeto
(nas quais se insere a Contabilidade) nas maosadaéhacao da ITCP-USP. Por outro lado,
a Coordenacdo pareceu concentrar, também, infoemaed decisdes que caberiam ao
coletivo, representando-se, assim, como opresswonarelacdo aos formadores, do ponto de
vista da Autogestéao.

De maneira geral, as empresas inseridas na econgapitalista concentram as
atividades contédbeis e administrativas em cargaages que se ligam diretamente aos mais
altos niveis hierarquicos, deixando os funciondaqgsarte deste processo. Com este estudo
verificou-se que mesmo num projeto em que se prapdestdo coletiva, esta é concentrada
nas maos de uma coordenacdo, a maneira das empapsadistas, ficando os formadores
também alheios a contabilidade e & tomada de dedeséato.

A aplicacdo do Teatro do Oprimido facilitou o dgdoentre as partes, levando ao
esclarecimento de situagfes conflituosas, a comgfieedos diferentes pontos de vista a
respeito das funcbes e organizacdo da gestdo ¢Eiqpetambém ao maior enfrentamento
daquelas questbes que os participantes consideravam opressdo. A troca de papéis,
sustentada pelo método do RP, por sua vez, apoi@al@acdo do forum e possibilitou
aqueles que intervieram em cena, nas diferentésdessde opressdo, uma experimentacao de
combinacbes de papéis (Coordenacdo/formador e iojfiopressor). Sendo assim,
considera-se que a aplicacdo conjunta dos méto&og RO foi favoravel a vivéncia de
situacdes relacionadas a Autogestéo e a Contatelida movimento de Economia Solidaria.

Tanto pelos comentarios dos formadores, quanto pedaltado do questionario,
conclui-se que a avaliacdo dominante da oficinaléocarater satisfatério, sendo que nenhum
formador se mostrou insatisfeito com nenhum dositpgeapresentados e 0os comentarios se
mostraram positivos & iniciativa de intervencao.

Constatou-se pela experimentacdo dos métodos decas&ugeridos (RP e TO)
caracteristicas do relacionamento dos papéis dad€oacdo e formadores que sugerem a
existéncia de uma relacdo de opressédo no queese getoncentracdo da gestdo. Observa-se
gue a opressao evidenciada assemelha-se ndo d4a ancentrada entre patrdo e funcionario
da empresa capitalista, mas também a opressacergrisentre aqueles que detém o
conhecimento e aqueles que sédo alheios ao mesmdp spie no caso tratou-se dos
conhecimentos contabil e administrativo. Desta &rian opressdo por funcdo associa-se a
opressdao do porte do conhecimento, esta por suaévencontrada tanto na relagédo
professor/aluno (sendo aquele o sujeito ativo queduz o processo ensino-aprendizagem
deste), quanto na relacdo contador/ndo-contadonddsaquele o guardido do conhecimento
contabil ao qual este esta subordinado).



Considera-se que ao adotarem técnicas de dran@djzagmo as utilizadas nesta
pesquisa, os formadores da ITCP poderiam obterltadss semelhantes com os
empreendimentos que acompanham, enriquecendo aissB&c sobre Autogestdo e
Contabilidade por meio de experimentacdo dos podosista dos integrantes dos grupos
incubados, ao invés da simples discussao das.idéias

A aplicacdo do TO e RP em cursos de Ensino Supgei@iéncias Contabeis também
€ recomendavel para que se transforme o ato peidagdg mera exposicdo para acéo
dramatica, a qual pode contribuir para a represéataiva do real, possibilitando, assim, uma
visdo mais critica dos conceitos.

5. Referéncias

BOAL, Augusto.Teatro Legislativo: Versdo Beta.Rio de Janeiro: Civilizagdo Brasileira,
1996.

.Teatro do Oprimido e Outras Poéticas Politicas7. ed. Rio de Janeiro: Civilizagdo
Brasileira, 2005a.

Jogos para atores e nao-atore8. ed. Rio de Janeiro: Civilizagdo Brasileira, 200

CARVALHO, José L. F. dos Santos de, CARVALHO, Fmc® A. Azevedo de. Atores e
Papéis no Ensino da Administragdo: Estudo de Casouea Empresa Junior. In:
ENCONTRO ANUAL DA ANPAD, 28., 2004, CuritibaAnais... Curitiba: Associacdo
Nacional dos Cursos de Pés-Graduacdo em Admirgstr2004.

CRAIG, Russell; AMERNIC, Joel. Roleplaying in a Glaot Resolution Setting: Description
and Some Implications for Accountinigsues in Accounting EducationVol. 9, n. 1, p.28-
44. Spring, 1994.

CRUMBLEY, D. Larry; SMITH, Katherine T.; SMITH, LMurphy. Educational novels and
student role-playing: a teaching no#éecounting Education.Vol. 7, n. 2, p.183-191, 1998.

FREIRE, PauloPedagogia do oprimido.31.2 ed. Rio de Janeiro, Paz e Terra, 2001.

HASKINS, Mark E.; CRUM, Robert P. Cost Allocationg Classroom Role-Play in
Managerial Behavior and Accounting Choickssues in Accounting Educationp.109-130,
1985.

HAYES, David C.; REYNOLDS, J. Kenneth. Caroline’andy Shop: An In-Class Role-Play
of the Revenue Cyclelournal of Information Systems. Vol. 19, n. 1, p.131-154. Spring,
2005.

KRASILCHIK, Myriam. Pratica de Ensino de Biologia3. ed. Sdo Paulo: Harbra, 1996.

MARCONI, Marina de Andrade; LAKATOS, Eva Mari&undamentos de Metodologia
Cientifica. 5. ed. S&o Paulo: Atlas, 2003.

MARION, José CarloD ensino da contabilidade?2. ed. Sao Paulo: Atlas, 2001.

NAFFAH, N. A. Psicodrama: descolonizando o imaginario um ensaioolsre J. L.
Moreno. Sao Paulo: Brasiliense, 1979.

NERICI, Imidio GiuseppeMetodologia do Ensino, uma Introducéo 3. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 1989.

PELEIAS, Ivam Ricardo (Org.pidatica do Ensino da Contabilidade — Aplicavel a atros
Cursos Superiores.Sao Paulo: Saraiva, 2006.



RUAS, Roberto RLiteratura, Dramatizacdo e Ensino em Administrac@iona Experiéncia
de Apropriacdo de Praticas Teatrais a FormacaonGeaieIn: ENCONTRO ANUAL DA
ANPAD, 28, 2004, CuritibaAnais... Curitiba: Associacdo Nacional dos Cursos de POs-
Graduagcao em Administragéo, 2004.

SWINK, David F. Role-play your way to learningraining & Development. Vol. 47, n. 5,
p.91-97. May, 1993.

TEIXEIRA, Tania Marcia Barauna. Dimensdes Socio ¢alivas do Teatro do Oprimido de
Augusto BoalRevista Recrearte.Espanha: [s.n.], v. 4, 2005.



