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Resumo

No “pais do futebol” clubes de tradicdo centen&éia conseguem ter ou manter condigdes
financeiras de honrar seus compromissos. Pareceepte a revisdo do atual modelo de
negocio do futebol brasileiro. Rever modelos dedéo&yrequer, a0 mesmo tempo, rever
mecanismos de governanca. O presente trabalhes$eingdolvido com o objetivo de ilustrar
que a transparéncia pode fazer parte desses nmacangem que a organizagao desportiva
perca eficiéncia ou eficacia. Para atingir esteetdly) foram analisadas as demonstracdes
contébeis dos clubes de futebol da 12 divisdo dgpeanato brasileiro de 2004, mensurando-
se o nivel de evidenciacédo e relacionando-o aonge=eho desses clubes. Foi mostrado que
os clubes que evidenciam suas demonstracfes cianédbenaior grau sdo essencialmente os
mesmos que apresentam melhores resultados no campmon termos financeiros.
Considerando o resultado da amostra verifica-se mais transparéncia esta associada a
melhor desempenho no campo. Neste sentido, podatsader que evidenciacao e eficacia
estdo positiva e significativamente associadas e gpstdes mais transparentes produzem

também melhores resultados financeiros.



1. Introducao

No Brasil, clubes de futebol sempre foram consuiesantidades sem fins lucrativos.
Antes da Lei Pelé, nunca prestaram contas a saldedapartir da vigéncia da Lei Pelé, os
clubes enfrentam novo desafio - passar de clubsispara clubes-empresas. Os Estados, as
Federacbes Esportivas nacionais e estaduais, &d&atao Brasileira de Futebol — CBF, o
Clube dos Treze e tantas outras entidades deveyquadee ao hovo ambiente.

Segundo Neto (1998, p. 72), “é ilusédo pensar gaenoento do fluxo de dinheiro nos
negocios caracteriza a passagem do amadorisma gaddissionalismo”. Se, por um lado o
profissionalismo avanca nas relacdes de trabalho @® empregados do clube (dirigentes,
atletas, técnicos, auxiliares) e na compra e veledpgadores, por outro lado, ndo ocorre o
mesmo na administracdo dos negocios dos clubesyit® Mmenos em sua transparéncia
organizacional.

A partir da publicacéo da Lei n.° 10.672, de 15mé0 de 2003, os clubes de futebol
ficaram obrigados a elaborar e a publicar demaogfstsacontabeis na forma definida na Lei
6404/76 (Lei das Sociedades Andnimas), apos awaditpdr auditores independentes. Como
ocorre com outros tipos de organizacles, as demagiss contdbeis dos clubes, também
sujeitas aos Principios Fundamentais da Contabd#didaonstituem importante veiculo de
comunicacao do clube com seu ambiente de negdcios.

Postula-se que a analise dessas demonstraceprdgvaiar melhores decisdes aos
diversos agentes econdmicos e sociais que interagemos clubes. O esfor¢co despendido
pelos clubes para cumprir as exigéncias estabeakecid Lei Pelé deve trazer, entre outros
beneficios, a melhoria da imagem da instituicAwal@rizacdo de sua marca e de seus atletas.
No entanto, adverte Leoncini (2001), os clubesudebbl se véem diante de uma situagéo
inusitada: por um lado, a pressao social, tradugad@hamada Lei Pelé; por outro lado, a
situacdo financeira da maioria, endividados e sairac assume carater emblematico de
ineficacia administrativa e desvalorizacdo de sedyto ou marca.

Em termos académicos, é muito reduzido o volumepdsquisa dedicada as
demonstracdes contabeis obrigatorias, publicadas piibes de futebol, bem como de sua
utilizagdo ou da percepcdo sobre sua utilidadepaote dos diversos publicos-alvo. Uma
excecao recente é a pesquisa de Amador (2004).

Assim sendo, é rara a aten¢do voltada a transpar@essa tao significativa categoria
de organizacdes. A forma consagrada de avaliasentlgenho de organizagcfes que tenham
ou nao fins lucrativos, € a analise dos seus ddmabines contabeis. Assim, ao analisar 0s
balancos dos clubes sera possivel avaliar a reali@g@onémica e financeira em que se
encontram.

Neste estudo a questdo de pesquisa pode ser exmr@sseguinte pergunta: existe
relacéo entre transparéncia e desempenho dos delfesebol da 12 divisdo do campeonato
brasileiro? Diante desta pergunta, o estudo asslomsebjetivos:

(a) propor e aplicar um indicador do grau de evider@maglas demonstracdes
contdbeis de clubes selecionados, utilizando comse bndo somente as
informacfes diretamente relevantes, complementa&esuplementares, mas
também o parecer dos auditores independentes; e

(b) .investigar se existe relacdo entre evidenciagigsempenho.



O texto estd organizado em quatro secdes, que giersea esta introducdo. Na
primeira sdo revistas as fontes bibliograficas @@ apoio ao trabalho, seguidas da
metodologia empregada, na segunda secao. Os desutihtidos aparecem na terceira secéo,
seguindo-se as conclusdes, que constituem a qualtiana secao.

1.1. Antecedentes

Nesta secdo sdo brevemente revistas algumas foiblexyraficas selecionadas, que
dao apoio ao estudo. Na primeira subsecéo se apras® resumo da evolucdo recente da
interface entre administracéo publica e clubesutebbl, através do enquadramento legal e
institucional das organizacdes desportivas. As dsabsecdes seguintes tratam da
conceituacdo e da mensuracdo da evidenciacdo,izenfid o caso da evidenciacdo
voluntaria.

1.2. As leis que mudaram o rumo do nosso futebol

A primeira lei que tratou de forma mais direta euso foi a chamada Lei do Passe
(Lei n.° 6.354/76). Esta lei garantia aos clubasnémlores de atletas a possibilidade de
usufruir o direito sobre o futebol deste jogadar. $& tratar de um bem para a instituicdo, esta
poderia se desfazer do mesmo para sanear suaasdifAidrém, o poder sobre o destino de
seus atletas ndo trouxe necessariamente boa daédeeira. Naquela época, o esporte ndo
movimentava 0 mesmo volume de recursos do quenatunét, 0s torneios nao eram
transmitidos ao vivo pela televisdo, fator que hejgresenta a maior parte das receitas dos
clubes.

Clubes como Corinthians e Flamengo, eram muitoertgins pelo que significavam
como instituicdo, porém ndo poderiam ser considerakemplos de negocios. Esses dois
clubes citados sdo aqueles que possuem as majoceas do pais e, teoricamente, 0s que
negociavam os produtos (atletas) de maior demanda.

Outra lei muito importante para o esporte foi anchda Lei Zico (Lei n.° 8.672/93). A
principal novidade apresentada por esta lei foossibilidade dos clubes serem gerenciados
por entidades com fins lucrativos e foi também cbfo da intencdo do governo de
transformar os clubes em empresas. A lei ndo foi beeita pelos dirigentes visto que o
engquadramento neste novo conceito eliminaria uma dé vantagens fiscais que os clubes
possuiam.

Em 1998, foi langada a Lei Geral sobre os Despotémsbém chamada de Lei Pelé
(Lei n.° 9.615/98). Essa regulamentacdo apresemwwidades que mexeram muito com a
estrutura dos clubes. Uma delas foi a extincdoadsgy impedindo que os clubes negociem os
direitos sobre seus ativos denominados atletagjeorgduziu sensivelmente a receita dos
clubes. Na verdade, o passe nao foi totalmentatextaquele momento. Os clubes poderiam
firmar contratos com jogadores por eles formadésadtlade de 23 anos, momento em que o
atleta adquiriria os direitos sobre seu passe, mumdirmar novos compromissos com
qualquer outro clube.

Outro ponto bastante polémico da Lei Pelé foi agalwriedade de os clubes se
tornarem empresas. Transformar os clubes em engpres@u-se um verdadeiro pesadelo
para boa parte dos dirigentes brasileiros. Algurdassas instituicbes serviam a seus
“cartolas” como trampolim eleitoral, fonte inesgahde corrupcéo e apropriacéo indébita. O
fato € que a mudanca poderia ser até muito bengdicaos clubes, mas seria um obstaculo
aos interesses dos seus responsaveis.

Em 2003, outras duas regulamentacoes alterarianmm@ito a forma de trabalhar das
entidades desportivas. A primeira foi o Estatutd’doccedor (Lei n.° 10.671/2003) que trouxe
alteracOes sobre os direitos dos torcedores enoseda cliente do futebol como “produto”,
equiparando-o aos outros “consumidores”. A segumg& recebeu o nome de Lei de



Moralizacdo do Futebol (Lei n.° 10.672/2003), treux obrigatoriedade da aprovacédo das
contas em assembléia geral de associados. Outto poxestacar foi a necessidade de
publicar, em jornais de grande circulacdo, as detmagbes contdbeis de cada periodo,
devidamente aprovadas por auditores independdtesiltimo, um dos pontos marcantes da
lei é a responsabilizacdo dos dirigentes em casoadadministracao dos clubes.

A Lei 10.672 de 15 de maio de 2003 introduziu ndela Lei Pelé (Lei 9.615/1998),

o artigo 46-A, em que as entidades de pratica digpoou seja, os clubes de futebol

envolvidos em qualquer competicdo de atletas iofigis, independentemente da forma
juridica adotada, ficam obrigadas a “elaborar dipaih) até o ultimo dia Gtil do més de abril,

suas demonstracdes financeiras na forma definidein@.404/76, apos terem sido auditadas
por auditores independentes”.

No Brasil, o conjunto tipico de demonstracfes fuedias que as sociedades devem
elaborar a cada exercicio social é estabelecidoLporEm 15 de dezembro de 1976 foi
aprovada a Lei 6.404, dispondo sobre as sociedamteacdes, que contempla os aspectos
relativos a escrituracdo contabil, bem como a etafdm e publicacdo das demonstracbes
financeiras. Os artigos 176 e 186 daquela Lei enameas pecas contabeis que devem ser
elaboradas pelas sociedades, pelo menos uma \aageriodo de 12 meses, podendo este
periodo coincidir ou ndo com o ano civil. O referidiploma legal estabelece as seguintes
demonstragoes:

Balanco Patrimonial;

Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE);
Demonstracdo das Origens e Aplicacbes de RecUDsaAR);
Demonstracdo dos Lucros ou Prejuizos Acumulados; e
Demonstracdo das Mutagfes do Patriménio Liquido.

A Lei, adicionalmente, exige que as demonstracégsrscomplementadas por notas
explicativas e outros quadros analiticos necesspara esclarecimento da situacéo
patrimonial e do resultado do exercicio. Este amojudle demonstrativos requer razoavel
conhecimento contabil para sua adequada interfiet&tles sdo elaborados obedecendo-se
aos principios fundamentais de contabilidade e eropkando a legislacdo tributaria e
societaria complementar.

Cumprindo seu papel de 6rgdo normatizador na ametlul, o Conselho Federal de
Contabilidade aprovou, em 2004, a Resolucdo CFQ.005, a NBC T 10.13, que trata dos
aspectos contabeis especificos em entidades despgoprofissionais. A importancia dessa
norma foi disciplinar e padronizar critérios e moicnentos especificos de avaliagdo, de
registros contabeis e de estruturacdo das demodessraontabeis das entidades de futebol
profissional e demais praticas desportivas. Algilws pontos mais importantes desta norma
se referem aos gastos com a contratacao ou remmodacéontrato de atletas, recomendando
seu registro no ativo imobilizado e recomendandonartizacdo dos direitos contratuais de
acordo com o prazo do contrato. Cabe destacar tapdpge, segundo a NBC 10.13, a multa
contratual recebida pela liberagcédo do atleta deveegistrada em conta especifica de receita
operacional do exercicio.

1.3. Conceituacéo de Evidenciacéo

Usualmente, evidenciacdo é entendida como divuigagdpalavra_evidenciarde
acordo com o dicionario da lingua portuguesa deeluuBuarque de Holanda, significa
tornar evidente, mostrar com clareza. A palavrauldas, segundo o mesmo dicionario,

significa tornar publico ou notorio; publicar; pegar; difundir (Ferreira, 2004).



E funcdo da Contabilidade fornecer informacéesayigenciem a situacéo dos clubes
de futebol e que satisfagam a expectativa de wsudi investidores na avaliacdo do
desempenho financeiro e operacional desse tiporgnizacdo. Para ludicibus (2000) p.
121), a evidenciagdo € um compromisso inaliendaelantabilidade para com seus usuarios
e para com seus proprios objetivos, realcando que:

“As formas de evidenciacdo podem variar, mas aness& sempre a mesma:
apresentar informacéo quantitativa e qualitativand@eira ordenada, deixando o
menos possivel de fora dos demonstrativos forragisn de propiciar uma base
adequada de informacé&o para o usuario”.

De fato, na prética contébil sdo diversas as foipaas evidenciar uma informacéo. Os
elementos usuais de Evidenciacdo Contabil mais ownte referidos na literatura sdo: a
Forma e Disposicdo das Demonstracdes Contabdisfoanacdes entre Parénteses; as Notas
Explicativas; os Quadros e Demonstracoes Suplemesnteo Parecer dos Auditores
Independentes; o Relatdrio da Administracdo; eelatBrios Periddicos.

O primeiro elemento — Forma e Disposicdo das Detrayiges Contabeis é
seguramente 0 que proporciona a maior quantidadevikenciacdo. Segundo ludicibus
(2000), a colocacdo das demonstracdes contabeisineanforma ordenada melhora sua
interpretabilidade e ajuda a melhorar a evidenoiaca

A evidenciacao das Informacdes entre Paréntesdsagm maiores esclarecimentos
sobre um determinado grupo ou critério de avaliagilzado, ainda dentro do corpo das
demonstracdes formais.

As Notas Explicativas séo, talvez, o mais conheelgmento de evidenciacdo. Seu
principal objetivo é evidenciar as informacfes mq@® sdo apresentadas na estrutura das
demonstracdes contabeis.

Os Quadros Suplementares podem ser utilizados,gpaegentar maiores detalhes de
itens que constam das demonstracfes contdbeisitraals e que ndo seriam cabiveis no
corpo destes. Ja as Demonstragfes Suplementagesdeeludicibus (2000), podem ser de
utilizacdo mais ambiciosa, servindo para apreseatgaronstracfes contabeis sob uma outra
perspectiva de avaliagdo, por exemplo, corrigidels ndice geral de precos, ou a custo de
reposicao.

O Parecer dos Auditores Independentes, por siss@aioria das vezes, ndo constitui
um elemento de evidenciacdo, caracterizando-se ¢oai® instrumento denforcement no
processo de divulgacéo e de aprimoramento da ifgkoncontabil, e servindo, também, para
conferir credibilidade as informacdes prestadaa peipresa.

O Relatério da Administracdo é outra forma do pseoale evidenciagéo e constitui-se
em peca de informacdo fundamental para os usudxternos. Esse elemento de
evidenciagdo, de natureza fundamentalmente descriiermite & empresa utilizar uma
linguagem menos técnica, atingindo, portanto, naionero de usuarios.

1.4. Mensuracgao da Evidenciacao das InformacoetaBeis

A despeito de que, no Brasil, os clubes ainda o@em ser considerados corporacdes,
neste estudo o grau de evidenciacdo das demoredrdedlubes de futebol tomara por base a
literatura sobre evidenciacao corporatieer porate disclosure).

Em seu ja classico artigo sobre abordagens empigicvidenciacdo, Healy e Palepu
(2001, p. 426-427) discutem vantagens, desvantagémstacoes associadas a construcéo de
indicadores empiricos do grau de evidenciacéxterft of disclosure). Na literatura
especializada, comentam eles, os autores usararsaévindicadores, por exemplo, opinides
gerenciais, métricas apoiadas em dados secund@&ioedidasd hoc, definidas pelo préprio
pesquisador. Neste Ultimo caso, alertam para o datoque, embora a definicdo pelo
pesquisador geralmente aumente a confianca em quedala efetivamente capte o que se



pretende, diminui a possibilidade de replicar aaultados, pois tais métricas dependem de
julgamento do pesquisador.

Apesar de frequentemente confundidas entre sispeaéncia e evidenciacdo nao
coincidem. Por exemplo, a Enron evidenciava mum@s o0s investidores estavam “no
escuro”; na verdade, muita evidenciacdo pode causi@o em vez de aumentar a
transparéncia (Hancock, 2004).

Para Bushmaret al. (2004, p. 210), transparénciaorporate transparency) é a
disponibilizacdo ampla de informacdes especificdsesuma empresagublicly listed firm)
para aqueles que estdo fora da organizacdo. Osesutonsideram que a intensidade de
evidenciacdo € um dos elementos que caracterizalaagimensdo da transparéncia que
denominamcorporate reporting (ibid, p. 211, Fig. 1) e que compreende o fornecito
periddico de informacdes especificas, obrigatgra@dei ou nédo.

Do ponto de vista conceitual, Beattie (2005, p.edg)lica como o recente aumento do
interesse em evidenciacdo pode ser associado &sfas@ com o modelo contabil
tradicional, que, por enfatizar apenas informad@emceiras de natureza historica, ja nao
atende as necessidades da grande maioria dosagswdém disso, a autora destaca a escola
americana, que, por meio de abordagens matemé&ichpoteses simplificadoras, tem
proposto modelos para explicar a decisdo de evigeritm geral, esses modelos se inspiram
em teoria econbmica e apelam para a teoria dositimos e desincentivos para explicar
aguela deciséo.

Do ponto de vista empirico, que interessa maita@esquisa, Beattet al. (2004, p.
207) retomam o alerta de Healy e Palepu (2001 )tabasdo a longa historia do caminho que
consiste em que o pesquisador defina sua proptigceé reconhecendo que, diante de tantas
limitacdes e fraguezas, mais pesquisa € necegsdaafortalecer esta area de estudos, eles
propdem uma metodologia original de andlise de dsinacbes contabeis, que permite tanto
examinar dados verbais, relativos a narrativasesodsultados, quanto avaliar a complexa
questdo da mensuracdo da qualidade dos relat@ipsrativos. Devido a dificuldade para
analisar diretamente a questdo da qualidade, Beail. (2004, p. 210) discutem diversas
formas de registrar a “quantidade de evidenciagaoiunt of disclosure), incluindo nao
somente a codificacdo binaria, pela qual a presamg@ncia de um item evidenciavel é
assinalada com 1 (um) / 0 (zero), mas também laugtéio (subjetiva) de escores crescentes,
conforme a evidenciacdo seja quantitativa, qualgabu ausente (por exemplo, 2, 1 ou O,
respectivamente).

2. Metodologia

O presente estudo visa analisar as demonstractggess dos clubes de futebol da 12
divisdo do campeonato brasileiro de 2004 com ctiobjele mensurar o nivel de evidenciacdo
para entdo relaciona-lo ao desempenho desses .chasste o caminho aqui escolhido para
mostrar o efeito da administracéo publica sobreve@ignanca da organizacdo desportiva.

A evidenciacdo sera mensurada através de um imdicGue combina os critérios
revistos nesta pesquisa, a saber: Forma e Dispod&gi Demonstracdes Contabeis, Notas
Explicativas, Quadros e Demonstracdes Suplement@esionstracbes Complementares,
Parecer dos Auditores Independentes e Relatoridddainistragdo. O indicador do nivel de
evidenciacdo aqui proposto sera correlacionadoesendpenho financeiro, em termos dos
valores obtidos na DRE, e também ao desempenheceésh uma importante competicao.

2.1. O indice de Evidenciagdo das DemonstracdesiBeis

A visdo moderna da Contabilidade como instrumeatdransparéncia organizacional
pressupde que os clubes estejam aptos a ser agfp@tb mercado do qual fazem parte, e
para isso deverdo elaborar demonstracdes de sugiacdps e evidenciar os resultados



alcancados. A evidenciacdo das informacbes devesempre aprimorada, ndo somente
através de novas tecnologias de tratamento, mdstamadicionando informacgdes de caréater
nao financeiro. Cabe observar que a pouca transpar@&ventualmente apresentada nas
demonstracdes contabeis de clubes de futebol podéuigentar possiveis investidores e
patrocinadores, além de criar possiveis problereamdgem perante os torcedores. Sabe-se
que os clubes que elaboram e divulgam demonstragde@beis com maior nivel de
transparéncia conseguem maior exposicdo diantangestidores nacionais e estrangeiros,
cuja participacdo em alguns clubes é bastante &sipee

Neste estudo, para efeito de andlise dos niveigvitkenciacdo das demonstracdes
contabeis dos clubes foram considerados os seguities: 1) a forma e disposicdo das
demonstracdes contabeis; 2) notas explicativasidelivas; 3) quadros e demonstracdes
suplementares; 4) demonstracdes complementargsiréjer dos auditores independentes; e
6) relatorio da administracao.

O primeiro item considerado foi a Forma e dispasidds demonstracfes contdbeis
que € seguramente 0 que proporciona a maior qaaetide evidenciacado. Segundo ludicibus
(2000, p. 119), a colocacéo das demonstracdestmstam uma forma ordenada melhora sua
interpretabilidade e ajuda a melhorar a evidenociaBa@r outro lado, informacfes de muita
relevancia podem ser apresentadas nas demonstrdedésntes e usos de recursos e,
eventualmente, em uma demonstracdo de caixa, agsapivarios grupamentos deveriam ser
evidenciados de maneira inteligente e global, dadogue se permitisse avaliar a importancia
relativa de cada item em seu grupo ou no totabdie$ e usos.

O segundo item, as Notas Explicativas é, talveZiorma mais conhecida de
evidenciacdo. O seu principal objetivo é evidenaminformacdes que ndo sdo apresentadas
na estrutura das demonstracdes contabeis. Segerdirikben e Breda (1999), as principais
vantagens das notas explicativas sdo as seguibieapresentacdo de informacdo nao
quantitativa como parte integral dos relatoriostébeis; 2) evidenciacdo das qualificacdes e
restricbes para certos itens nos demonstrativosyi@dgnciacdo de maior volume de detalhes
do que poderiamos apresentar nos demonstrativod) apresentacdo da informacéao
quantitativa ou descritiva de importancia securdari

O terceiro elemento, os Quadros Suplementaresnpsde utilizados, para apresentar
maiores detalhes de itens que constam das dengiesraontabeis tradicionais e que néo
seriam cabiveis no corpo destes. Ja as Demonsir&di@lementares, segundo ludicibus
(2000, p. 120) admitem utilizagdo mais ambiciogayiado para apresentar demonstracoes
contabeis sob uma outra perspectiva de avaliagioo @or exemplo, corrigidos pelo indice
geral de precos, ou a custo de reposicao, por segse etc.

O quarto item, as Demonstracbes Complementares,agéelas ndo exigidas na
legislacdo pertinente, mas que ddo maior visikkda instituicdo, como por exemplo, a
demonstracao do fluxo de caixa, a demonstraca@ldo &dicionado e o balanco social.

O quinto - Parecer dos Auditores Independentesuméimportante elemento na
evidenciacdo e tem como principal funcdo averigeaconstatar se as demonstracdes
contabeis refletem adequadamente a realidade dmipagdo que as produz. Cabe aos
auditores independentes expressar uma opiniao sshdemonstracdes contabeis que serao
divulgadas, de acordo com as normas e principindaimentais de contabilidade e, para esse
fim, avaliar os controles e procedimentos interdas entidade. Os servicos devem ser
contratados pelo conselho de administragcdo que ske\assegurar de que os procedimentos
adotados pelos auditores garantem a independéobigtevidade dos trabalhos. No processo
de divulgacdo e de aprimoramento da informacdoabidnto parecer serve, também, para
conferir maior credibilidade as informacdes preasgokela entidade.

O sexto e ultimo elemento, o Relatério da Admiaisiio, é outra forma do processo de
evidenciacdo de informacdes e constitui-se numa pecinformacdo fundamental para os



usuarios externos. Essa forma de evidenciacaoafoedtalmente de natureza descritiva,
permite a entidade utilizar uma linguagem menosi¢éce atingir, portanto, um maior
namero de usuarios. O conceito de transparénciaatisercado nas diretrizes tracadas pelo
conselho de administracdo cujos membros sao edoslpelos sécios, objetivando a reducao
dos problemas internos e a busca de melhor evialgwidas operacgoes.

Neste estudo parte-se da definicdo mais simplesyrarindicador da evidenciacéo, a
saber, a soma simples dos escores atribuidos peElquisador aos seis elementos de
evidenciagdo recém-discutidos. A pontuacdo quenelefs escores estad mostrada no Quadro
1. Pela definicdo aqui adotada, os valores do addicdo nivel de evidenciacdo podem variar
entre o minimo de 0(zero) e o maximo de 11,5(enaeio) pontas

Quadro 1 — Pontuacédo da Evidenciacdo
1. Forma e Apresentacdo das Demonstracées Contabeis
D — Deficiente (0,5 pontos); R — Regular (1,5 pgjit8- Boa (2,5 pontos); MB — Muito Boa (4 pontos)
2. Notas Explicativas
D- Deficiente (0,5 pontos); PE — Pouco Elucidati¢g® ponto); ME — Muito Elucidativas (3 pontos)
3. Quadros e Demonstracfes Suplementares
NA — Nao Apresentou ( zero pontos) ; A — Apresarfth5 pontos)
4. Demonstracdes Complementares
NA — Nao Apresentou ( zero pontos ); A — ApreserfigQ ponto)
5. Parecer dos Auditores Independentes
NA - N. A. (0); CR — Com Ressalva (1,0); PE —dgaafo de énfase (1,5); SR — Sem Ressalva (2,5)
6. Relatério da Administracéo
NA — Nao Apresentou ( zero pontos ) A — Apreserffhb pontos)
Fonte: O autor

2.2. Amostra e Coleta dos dados

As demonstracfes contabeis - Balanco Patrimonizémonstracdo do Resultado do
Exercicio - referentes aos exercicios de 2004 & 208 17 clubes que compdem a amostra
estavam disponiveis em diversos jornais de todoais, Rlevido a prescricdo legal de
publicacao.

No presente estudo sdo analisadas as demonsti@giiabeis do exercicio de 2004,
relativas a participantes do campeonato brasitiaguele ano. Como foi explicado antes, ndo
foi possivel ter acesso as demonstracdes de 52dds#s que disputaram esse campeonato -
a saber, Brasiliense, Fortaleza, Goias, Juventudayssandu. A amostra aqui utilizada
contou, portanto, com a presenca de 17 clubespsknid Rio de Janeiro, 6 de Sao Paulo, 2
de Minas Gerais, 3 do Parana, 1 do Rio Grande §d $le Santa Catarina.

Como sera possivel constatar ao longo do trabalto, o tamanho da amostra, nem o
periodo escolhido representam qualquer dificuldzata estender a metodologia empregada
tdo logo haja mais e melhores dados.

3. Evidenciagao contabil e desempenho dos Clubésitgdol

Analisando os resultados financeiros, a classiicago campo e a evidenciagao das
demonstracdes contabeis, segundo o nivel de tr@mgp@a mensurado conforme o indicador
aqui proposto, pode-se constatar que os clubesfgtecem melhor nivel de evidenciagdo em
suas demonstracfes sdo também os clubes que cemsewlhores resultados no campo e
também melhores resultados financeiros. Essasve@&idevem caminhar juntas para que o
sucesso do clube néo seja somente momentaneo.

Os resultados do calculo dos indicadores de evide#io para cada clube da amostra
aparecem na Tabela 1. Os escores (“pontos”) calosil@gariaram entre 3,0 (trés, para o Vasco
da Gama) e 10,5 (dez e meio, para o Palmeiras).



Tabela 1 — Ranking dos Clubes da Amostra

Classificagdo no Resultado Financeiro Nivel de
Campo* Evidenciacao
RANKING RANKING MilhGes de RANKING Pontos
R$

1° SANTOS 1° INTERNACIONAL 15,5 1° PALMEIRAS 10,5
29 ATLETICO PR 2° CORINTHIANS 13,6 2° CORINTHIANS 0D
3° SAO PAULO 3° SANTOS 10,2 3° ATLETICO PR 10,0
4° PALMEIRAS 4° PALMEIRAS 8,8 4° SAO PAULO 9,5
5° CORINTHIANS 50 SAO CAETANO 5,3 50 SANTOS 9,5
8° INTERNACIONAL | 6° FLAMENGO 0,2 6° PARANA 9,0
9° FLUMINENSE 7° CRUZEIRO 0,1 7° FIGUEIRENSE 8,5
10° PONTE PRETA 8° FIGUEIRENSE 0,1 8° SAO CAETANO 08
11° FIGUEIRENSE 9° ATLETICO PR -0,1 9° CORITIBA 7,5
12° CORITIBA 10° CORITIBA -0,7 10° CRUZEIRO 7,0
13° CRUZEIRO 11° PARANA -1,1 11° INTERNACIONAL 6,5
15° PARANA 12° PONTE PRETA -1,7 12° FLUMINENSE 55
16° VASCO DA GAMA | 13° SAO PAULO 2,0 13° FLAMENGO i3
17° FLAMENGO 14° FLUMINENSE 5,5 14° ATLETICO MG 5,
18° SAO CAETANO** | 15° BOTAFOGO -8,3 15° BOTAFOGO 04,
19° ATLETICO MG 16° ATLETICO MG -26,4 16° PONTE PRE 3,5
20° BOTAFOGO 17° VASCO DA GAMA -46,9 17° VASCO DAAMA 3,0

Notas:

* Os clubes que ndo publicaram seus balancos ré&re@am no ranking da classificacdo no campo.
** O clube S&o Caetano perdeu 24 pontos na claas#io no campo, em virtude da morte do jogadorirgerg

Observa-se, na Tabela 1, que, entre os 5 primaadscados em ordem de
evidenciacéo, 4 sao do Estado de S&o Paulo; esgee enesmos clubes sdo os que ficaram
entre os 5 primeiros na classificacdo no campanAli&sso, 3 desses clubes aparecem entre 0s
5 melhores resultados financeiros. Na parte opdsttabela, verifica-se que dos 5 ultimos
clubes no ranking da evidenciacdo, 4 deles ap@santpéssimo resultado no campo e 3

estao entre os piores resultados financeiros.
3.1 Resultados da Analise Econémico-FinanceiraClolkes

Na tabela 2 apresentamos um

clube da amostra.

resumo dos ResultaBaper@vit/Deficit),
Endividamento, o Patriménio Liquido e os IndicesLépuidez Corrente e Geral para cada

Tabela 2 - Resumo do Resultado e indices de Liquide Clubes

2004 Receita| Despesa  Superavjt Total Variacdo | Patrimbnio | Liquidez | Liquidez
em milhdes R$ ou de da Liquido Corrente Geral
Déficit (1) | Dividas | Divida (2)

Botafogo 20,5 28,8 -8,3 152,0 27,0% -109,9 0,06 0,02
Flamengo 52,6 52,4 0,2 199,0 -8,0% -137,5 0,48 0,57
Fluminense 28,0 33,5 -5,5 139,9 7,5% -102,2 0,14 0,46
Vascoda Gama| 37,2 84,1 -46,9 128,6 -2,5% 10,8 0,26 0,44
Corinthians 98,5 84,9 13,6 68,0 23,6% 103,7 1,33 0,92
Palmeiras 71,4 62,6 8,8 130,0 4,0% 144,6 3,32 0,31
S&o Paulo 82,6 84,6 -2,0 54,3 28,5% 123,7 0,48 0,59
Santos 69,7 59,5 10,2 105,2 -0,5% 108,1 0,47, 1,82
Ponte Preta 10,8 12,5 -1,7 27,4 12,5% -15,6 0,08 0,19
S&do Caetano (3)| 34,3 29,0 5,3 3,2 - 5,4 - -

Atlético MG 38,5 64,9 -26,4 154,4 20,3% 46,9 0,11 0,1(
Cruzeiro (4) 56,6 56,5 0,1 67,9 9,5% 74,5 6,75 1,26




Internacional 63,4 47,9 15,5 108,0 -1,0% 14,6 0,31 0,04
Atlético PR (5) 25,0 251 -0,1 35,6 34,5% 5,3 0,64 0,41
Coritiba 21,7 22,4 -0,7 32,5 3,0% 72,1 0,20 0,04
Parana Clube 10,6 11,7 -1,1 12,9 8,2% 6,7 0,15 0,08
Figueirense 11,4 11,3 0,1 5,6 9,9% 10,7 0,83 0,25

Fonte: O autor

Notas:
1. Receita menos Despesas
2. Emrelacao ao exercicio anterior (2003)
3. O Séao Caetano ndo publicou as demonstracfes dd@aenterior
4. O Clube s6 apresentou um significativo indice dgiitlez corrente em virtude de contabilizar os
direitos federativos sobre os atletas no Ativo @anote
5. O clube contabilizou os direitos federativodreoseus atletas no Ativo Circulante, contrariaado
recomendacdo da NBC T 10.13, mesmo assim apresemoypéssimo indice de liquidez corrente,
mostrando dessa forma a grande dificuldade em hoara seus compromissos de curto prazo.

4. Conclusdes

Esta pesquisa constituiu um estudo sobre a evigghwi e a transparéncia das
demonstracdes contdbeis apresentadas pelos clilbetelol e buscou avaliar a performance
desses clubes através da analise dos seus dertivostcontabeis, em consonancia com as
exigéncias contidas na Lei 6.404/76, e atravésederdpenho efetivo em campeonato de que
participaram. Outros objetivos organizacionaisis tamo melhoria da imagem, valorizacao
da marca e dos atletas, ou satisfacéo dos torcedoé® foram tratados aqui.

E inegavel que os grandes clubes de futebol saetoobja paixdo de milhares de
torcedores. Entretanto, mesmo todos os aspectasvpedo esporte futebol ndo garantem
que o futebol como negdcio seja lucrativo comoderasperar. No Brasil, “pais do futebol”,
muitas instituicbes centenarias possuem marca rfari® mas ndo conseguem ter ou manter
condicdes financeiras de honrar seus compromissos.

Rever modelos de negdécio requer, a0 mesmo temyer, mecanismos de governanca.
O presente trabalho foi desenvolvido com o objetigalustrar que a transparéncia pode fazer
parte desses mecanismos, sem que a organizacawtokesperca eficiéncia ou eficacia. Foi
mostrado que os clubes que evidenciam suas demagbestr contdbeis em maior grau sao
essencialmente os mesmos que apresentam melhedgades no campo e em termos
financeiros.

E sempre mais proveitoso trabalhar com transpaéadhonestidade. Todos saem
ganhando. Neste estudo foi possivel mostrar qaeiddia ndo € apenas um ideal romantico,
mas uma possibilidade empiricamente confirmadaaargle uma amostra de conveniéncia,
0 campeonato brasileiro de 2004).

Se o futebol brasileiro possui os melhores jogaj®e esta sempre revelando novos
cragues, se possui um estilo préprio e consagragogar, se os clubes e a selecdo possuem
uma tradicao riquissima, se as torcidas sdo apaibe®) entdo o pais tem tudo para conseguir
maior retorno financeiro para seu patriménio. Camnpéos bem organizados, com clubes
bem administrados, com uma férmula de disputa,jpstderiam ser uma atracao indiscutivel
e economicamente lucrativa.

No Brasil, os clubes sempre foram consideradosl&tis sem fins lucrativos e, antes
da Lei Pelé, nunca prestaram contas a sociedadeegslaridades na gestao desses clubes e
a atual legislacdo esportiva obrigam o0s gestoreéspansar suas politicas de resultados,
fazendo com que a sobrevivéncia financeira passeraa principal preocupacdo destas
instituicées daqui por diante.

No mundo, o futebol é considerado um grande negagie apresenta crescimento
continuo e movimenta recursos vultosos, divulgatiasamente nos meios de comunicagao.
Observa-se, ao longo do tempo, diversas transf@esaqo ambiente das organizacoes
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esportivas que tém influenciado suas formas déigest modernizacdo que se espera para o
futuro dessas organizacdes que comandam o futebfisgional deve influenciar os varios
niveis organizacionais dessa industria de lazgmireipalmente, um melhor entendimento
dos seus verdadeiros papéis sociais e econdmicos.

Das limitacbes metodologicas remanescentes decombumas indicacbes de
pesquisa futura. No que se refere aos dados, @vamib que a obrigatoriedade de
evidenciacdo ndo se limita aos clubes de primevessab, deve-se estender o exercicio
empirico a uma amostra contendo clubes de outkasdds, além de procurar aumentar a
cobertura temporal dos dados. Quanto ao indicadavitlenciacdo, deve-se tentar avaliar,
através de simulacdes adequadas, a sensibilidadesidtados a utilizacdo de ponderacoes e
de valores diferentes dos que compdem a formulplegraqui adotada. O mesmo pode ser
dito quanto a forma de expressar os valores, seeenos absolutos ou relativos. Finalmente,
a questdo da consisténcia interna dos itens airnchu formula, ausente na literatura
internacional, merece mais e melhor analise.

11



Referéncias bibliograficas

AMADOR, R. P. (2004), Avaliacdo de empresas: Unlacagédo aos clubes de futebol
Dissertacdo de Mestrado. Programa Multidiscipliednter-regional de Pos-Graduag¢do em
Ciéncias Contabeis. Brasilia.

BEATTIE, V.; McINNES, B.; FEARNLEY, S. (2004), A ntieodology for analysing
and evaluating narratives in annual reports: a cehgnsive descriptive profile and metrics
for disclosure quality attributes, Accounting Forum28, n. 3, p. 205-236.

BEATTIE, V. (2005), Moving the financial accountingsearch front forward, The
British Accounting Reviewv. 37, n. 1, p. 85-114.

BUSHMAN, R. M.; PIOTROSKI, J. D.; SMITH, A. J. (2@) What determines
corporate transparency_?, Journal of AccountingeRef v. 42, n. 2, p. 207-252.

FERREIRA, A. B. de H. (2004), Novo Dicionario Aurglda Lingua Portuguesa
Curitiba: Edit. Positivo Livros, 3dicao.

HANCOCK, D. (2004), Discussion: disclosure, volggiland transparency, Workshop
on Accounting, Transparency and Bank Stahiliank for International Settlements,
Basiléia, 17 e 18 de maio.

HEALY, P. M.; PALEPU, K. G. (2001), Information asynetry, corporate disclosure,
and the capital markets: a review of the empirtistiosure literature, Journal of Accounting
and Economigsv. 31, n. 3, p. 405-440.

HENDRIKSEN, E. S.; BREDA, M. F. Van (1999), Teoda ContabilidadeTraducao
de Antonio Zoratto Sanvicente. Sdo Paulo: Atlas.

IUDICIBUS, S. de (2000), Teoria da Contabilida@eed. S&o Paulo: Atlas.

KPMG (1995), SEC staff proposals on accountingoffibalance sheet-arrangements,
Defining Issuesno. 05-11, june, p. 2.

LEONCINI, M. P. (2001),_Entendendo o Negocio Futeddm estudo sobre a
transformacéo do modelo de gestéo estratéqgicalumosscde futebolTese de Doutorado. S&o
Paulo: USP.

NETO, F. P. M. (1998), Administracdo e Marketing @ribes EsportivasRio de
Janeiro: Sprint.

12



