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Resumo:

Este artigo teve como objetivo geral investigar asspvel relacdo entre a Teoria dos
Simulacros e o caso Avestruz Master. O estudo ésedvolvido com base na Teoria dos
Simulacros, de Baudrillard, da forma como foi alaola no trabalho de Macintosh, Shearer,
Thornton, e Welker (2000), investigando uma possiekacdo entre essa Teoria e 0 caso
Avestruz Master. O artigo foi elaborado com basemm&odo dedutivo, utilizando-se do
levantamento bibliografico com uso das técnicasddeumentacdo indireta por meio de
pesquisa bibliografica especializada, leitura degs, diarios oficiais, revistas, sitios
(Internet), ou seja, material de dominio publicom@terial coletado, especialmente as falas
sobre o caso em estudo, foi tratado com base mécacda analise de conteudo, com o
objetivo de detalhar termos recorrentes vinculad@$eia de simulacro e hiper-realidade. O
estudo concluiu que existe relacéo entre a Tea@saSimulacros e os fatos ocorridos com o
Grupo Avestruz Master. O fato de a Avestruz Mastarca ter divulgado suas demonstracdes
contabeis corrobora que o Grupo ndo agia de foramsparente, deixando de observar as
normas de governancga corporativa como transpar@uagauntabilitye equidade.

1. INTRODUCAO

A Contabilidade, enquanto veiculo de informacdo mmo um de seus grandes
desafios colocar a disposicdo dos usuarios infademcque retratem as praticas de
governanga corporativa, como transparénciaceountability A assimetria informacional
originada pela auséncia de tais praticas concama g inseguranca tanto do investidor como
para a sociedade. Em empresas cujo controladoapitacé o préprio gestor, existe o risco
dos interesses pessoais serem priorizados em dptandos interesses dos acionistas
(shareholderk

O objetivo primordial da contabilidade € forneceformacédo clara e transparente,
para os seus diferentes usuarios, de forma a sabsidorocesso decisorio, entretanto, na
visdo de Macintosh et al. (2000), a Contabilidaae taminhado para um ambiente de hiper-
realidade, da mesma forma que a sociedade contangarsob a Otica da Teoria dos
Simulacros de Baudrillard. Num momento em que terevédenciado de forma recorrente a
relevancia da adocgdo das préticas de governanparativa pelas diversas empresas, como
forma de otimizar o desempenho empresarial ao geotas partes interessadas na empresa
(stakeholders Macintosh et al. (2000) constataram que as catpg, na realidade, possuem
uma crescente preocupacao em divulgar apenas ampglpara elas seja mais favoravel, em



detrimento dos usuarios da informacéo, criando umbiente hiper-real e divulgando
resultados que, na realidade, sdo simulacros.

Para ilustrar a aplicabilidade dessa abordagemuese como caso a ser analisado o
do Grupo Avestruz Master. Foi feita uma analise piatlemas ocorridos com o referido
grupo, no intuito de buscar evidéncias entre tablpmas e a forma como o empreendimento
se apresentava diante dos investidores e da sdeigolais, 0 Grupo Avestruz Master, captou
recursos e ganhou a confianca de clientes no ne@aavés de estratégias de marketing e
propagandas que evidenciavam apenas a vantageesimleestir em um mercado inovador e
supostamente lucrativo, todavia, sem ter divulgadis demonstracdes financeiras.

Diante desse contexto, descortina-se 0 seguintstignamento:Haveria relagao
entre a Teoria dos Simulacros de Baudrillard e cscada Avestruz Masterromou-se como
objetivo precipuo do estudo em tela, perquirirlagdo entre a Teoria dos Simulacros e o caso
do Grupo Avestruz Master. Para propiciar a consexugo objetivo geral proposto, foi
necessario refletir sobre realizado por Macintasinceituar e evidenciar as praticas de
governanca corporativa e por fim, analisar o cas@\wkestruz Master sob a o6tica dos padroes
de governanca corporativa e identificar uma possélacdo com Teoria dos Simulacros de
Baudrillard.

A pesquisa justifica-se pela necessidade de semud a relevancia das informacdes
transparentes e tempestivas e as consequénciassélace, desses pré-requisitos, para 0s
investidores e a sociedade civil em geral.

2. MARCOS TEORICOS
2.1. A Teoria dos Simulacros de Baudrillard

Jean Baudrillard, filésofo e socidlogo contempocaneasceu em 1929 na cidade de
Reims, na Franca. Durante a vida, desenvolveu @me de teorias que remetem ao estudo
dos impactos da comunicacdo e das midias na sdeieglana cultura contemporaneas.
Partindo do principio de uma realidade construida gle denominou de hiper-realidade,
Baudrillard (1991) discutiu a estrutura do processoque a cultura de massa produz esta
realidade virtual. Suas teorias contradizem o dsscda verdade absoluta e contribuem para o
questionamento da situacdo de dominacdo impostas pEmplexos e contemporaneos
sistemas de signos. Os impactos do desenvolvimdatdecnologia e a abstracdo das
representacdes dos discursos sdo outros fenbmeaaeryem de objeto para seus estudos.

Baudrillard (1991) evidenciou a problemética reiatia morte do referente e,
consequentemente, do que ele define comab A auséncia deste referente se da atravées de
um processo de simulacdo de fatos, o que torndvebssconstituicdo de uma sociedade que
tem como base algo denominddper-real; modelos cuja referéncia dos signos deixa de ser a
realidade. Para testificar esse quadro utilizos st@ias sobreimulacro, implosac hiper-
realidadepara propor uma descri¢ao radical da sociedadenpderna.

Para BaudrillargapudMacintosh et.al. (20003imulacroé um sinal, modelo, imagem,
algo irreal e ndo parecido com qualquer outra ¢camplosdoocorre quando o limite entre
duas ou mais entidades, conceitos ou dominiosldiseese ou fundem-se, de modo que as
diferencas desaparecehper-realidadese refere a atual condi¢cdo de pos-modernidade, ond
simulacros ndo guardam muita relacdo com qualquea aeferéncia real e onde coisas,
imagens e modelos circulam desvinculados de qualqbgto material real ou ideais
romanticos. Observa ainda, que a sociedade pésrnaédedominada pela linglistica e pela



esfera textual, que agora é mais importante doogdeminio econdémico que prevaleceu na
era industrial.

Baudrillardapud Macintosh et.al. (2000) voltou especial atencaoral@&ionamentos
dos signos de referéncia e propde quatro fasesasules modelos. Na primeira fase, que ele
associou a era feudal, existe uma boa aparéncidp se modelo uma representacao exata e
transparente da realidade. As trés fases que sgermsegdo:Falsificacdo, o esquema
dominante no periodo do Renascimento até a Rewlugdustrial; Producéo, esquema
dominante da enadustrial;Simulagdop esquema dominante na fase contemporanea.

2.2. A Teoria dos Simulacros e Hiper-realidade e Bvolucao da Contabilidade

Macintosh et. al. (2000) basearam-se em duas limtependentes da literatura —
Teoria dos Simulacros de Baudrillard e a Teori€databilidade Financeira — para investigar
a informacao nos relatérios contabeis. Primeiraménitfeita uma descrigdo da contabilidade
dos tempos antigos, quando os modelos contabeis tetas como referéncias inequivocas
para osreais objetos ou eventos fisicos ou sociais, posteriotenaitilizaram, entdo, a
cronologia dasrdens de simulacrode Baudrillard e seus conceitos de simulacrosrhip
realidade e implosdo para interpretar mudancasorliamente documentadas nos
relacionamentos dos modelos de referéncia da dbdéle e alguns enigmas contabeis
atuais. A principal tese de Macintosh et al. (20@0)ue muitos modelos contabeis néo se
referem a objetos ou eventos reais e a contabdided funciona muito de acordo com a
l6gica da representagdo transparente, dos admabhisés ou da informagdo econdmica. Ao
invés disso, a contabilidade presentemente modelargte o que € por si s6 um modelo.

Macintosh et al. (2000) justificaram a selecéo lgeiraas idéias de Baudrillard para
explorar por que assuntos contabeis contemporé&getanaram tdo controversos e dificeis
de solucionar, por trés razdes: a perspectiva éeliecididamente pés-moderna e poés-
estruturalista; Baudrillard enfocou nas mudancas @agonteceram nas ultimas décadas em
areas que afetam profundamente a contabilidadep ¢dimma, tecnologia de informagéo,
comunicacdo e midia eletrbnica; e, Baudrillard cdrou para uma perspectiva semidtica
radical da producéo e consumo da informacéo.

Na perspectiva de Macintosh et al. (2000), as femesssivas do modelo de
Baudrillard forneceram uma estrutura para a in&ggéo de mudancas documentais
historicas nos significados dos modelos contablismedida que as eras emergiam,
momentos de ruptura na contabilidade se espelhagasonciedade, alterando radicalmente as
caracteristicas temporais e espaciais dos modehtaheis. O quadro abaixo, ilustra de forma
sintética o paralelo feito pelo estudo de Macinteshl. (2000) entre as idéias de Baudrillard
e a evolugao da Contabilidade.

Quadro 1 - Comparativo entre as idéias de Baudrillal e a aplicagdo de Macintosh.

Baudrillard apudMacintosh et.al. (2000) Macintosh et. al. (2000)




Baudrillard apudMacintosh et.al. (2000)

Macintosh et. al. (2000)
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(Eiz)a:nemporanea * Nao existe qualquer abstracdo naerada | « O futuro se aniquila dentro do presente
simulacdo, o modelo é agora sua propria enquanto corporacgdes, individuos e governps
simulacéo. A diferenca entre modelo e usam novas técnicas para se defenderem de
referéncia implode. potenciais impactos futuros.

«  Explosédo dos instrumentos de tecnologia da O futuro ndo conta mais, ele é descontado.|O
informacao, que bombardeiam o individuo passado e o futuro implodem dentro do
com um excesso de modelos idealizados. presente

e Anpessoa “real” desaparece e se transformia  Assimetria informacional;

em uma imagem desses modelos. .
« Falta de transparéncia

e Acultura contemporanea retrata a incessgnte
producéo de imagens sem nenhuma intengéo

de fundamentéa-los na realidade

e As massas neutralizadas e despolitizadas

o

absorvem passivamente as simula¢des n3

referenciadas e demandam por mais.

Fonte elaboracéo propria.

Macintosh et al. (2000) concluiram que muito darimfacdo contabil atual circula em
uma hiper-realidade Baudrillardiana onde tempopa@simplodem e os sinais contébeis ndo
refletem muito o dominio material e econémico, eedade, mais parece que ela o precede ou
ndo guarda nenhuma relacdo com ele. Outra obser¥eita no trabalho € que os recentes
avancos na Teoria da Contabilidade Financeira capli que esta mudanca no
relacionamento dos modelos de referéncia da cdidi@te ndo compromete a utilidade de
nameros contabeis para propdésitos de estimacao.

Diante do exposto, depreende-se que a assimetoam@cional se relaciona com a
hiper-realidade de Baudrillard. Ou seja, € criadoaenario hiper-real onde as informacdes
sao trabalhadas de forma que o que é exposto cerdadeiro, na realidade trata-se de um
simulacro.

No intuito de corrigir tais distorcdes provocadasr pm cendrio hiper-real e,
consequentemente dirimir a assimetria informaciamalintuito de garantir a transparéncia e
confiabilidade das informacdes, torna-se necessaadocao de mecanismos de governanga
corporativa.

2.3. Governancga Corporativa: Definicbes e Conceitos

A constante evolucéo das sociedades capitaligastmsigo, uma nova relagcéo entre
as organizacdes e a sociedade, ndo raramente henlthoi na dissociacdo dos proprietarios
das companhias e seus gestores. Essa dissocideagigliza o aparecimento de conflitos de
interesses entre os agentes envolvidos, os qudestpdenominados de conflitos de agéncia,
em que o principal (proprietario, acionista ou &tafi delega ao agente (gestor) a competéncia



de decisdo sobre sua propriedade, entretanto, roo@fpostula a Teoria do Agenciamento, o
agente leva em consideragdo exclusivamente searesaes na tomada de decisdes ao invés
de levar em consideracao os interesses do prin@eatoborando com essa acepc¢ao, afirma
Siffert Filho (1998, p.125) que: “as questbes deegoanca corporativa ganharam maior
relevancia a partir do surgimento das modernasocagpes, nas quais ha a separacao entre
controle e gestao”.

Nesse contexto, emerge a Governanca Corporativa squeonfigura como um
processo que adota uma série de mecanismos ep@scue tem como intuito dirimir os
conflitos de agéncia. Ross, Westerfield e Jord@0Zp evidenciaram que a adocédo da boa
governanga corporativa visa evitar os problemasgknciamento, que sao resultantes da
divergéncia de interesses entre a administracéanimacional e os proprietarios e que séo
responsaveis por fracassos organizacionais detesrde abuso de poder, erros estratégicos
ou fraudes.

A expressdo arporate governanceurgiu na lingua inglesa no final dos anos 80,
ganhando notoriedade mundial no inicio da décania, @s grandes escandalos financeiros
envolvendo diversas companhias norte-americanapedando a atencéo da sociedade para a
relevancia dessa tematica. No Brasil, 0 assunt@ié recente, tendo como marco inicial a
criacao de 1999 do Instituto Brasileiro de Govegaa@orporativa e a posterior publicacdo do
Caodigo Brasileiro de Melhores Préaticas de Goveradbgrporativa, tornando-se a partir de
entdo, foco de discussdes e iniciativas ha cercande anos.

Afirma o Instituto Brasileiro de Governanca Corpva — IBGC - (2004, p.06) que
governancga corporativa €: “o sistema pelo qualogtedades sdo dirigidas e monitoradas,
envolvendo os relacionamentos entre Acionistass@stj Conselho de Administracao,
Diretoria, Auditoria Independente e Conselho Fiscal

A Comissédo de Valores Mobiliarios - CVM - (2002a0Q2) conceitua governanca
corporativa como 0: “conjunto de praticas que temfimalidade otimizar o desempenho de
uma companhia ao proteger todas as partes intdessgais como investidores, empregados e
credores, facilitando 0 acesso ao capital”.

A governanga corporativa, segundo Wright, Kroll @&rfell (2000), refere-se a um
sistema de gestdo pelo qual as estratégias daizagan sao monitoradas pelo Conselho de
Administracdo para garantir a efetividade da adstiag¢do e a rentabilidade para os
acionistas, zelando pelos direitos dos socios maras. Na visdo de Santos (2003), qualquer
instituicdo, independentemente da sua forma, essé@nc finalidade, deve possuir uma
estrutura de governanca, ou seja, um conjunto @gedmmentos e controles que disciplina as
relacdes entre os que nela estdo envolvidos.

A problemética que envolve o sistema de govern@&ngaconflito de interesses dos
diversos atores envolvidos e a garantia de seesadir Silva, Cupertino e Ogliari (2002)
afirmam que numa empresa onde o controlador ddatgmidprio corresponde ao proprio
administrador, o interesse pessoal desse invegholde ser favorecido em detrimento dos
minoritarios. Ao financiar companhias, os investetoestao sujeitos ao risco de apropriacao
indevida por parte de controladores ou administeslda companhia de parte do lucro do
investimento.

De acordo com a CVM (2002a, p.02): “A adocgdo desbpiticas de governanca
corporativa constitui, também, um conjunto de misraos através dos quais investidores,
incluindo controladores, se protegem contra dess@ativos por individuos que tém poder
de influenciar ou tomar decisbes em nome da coni@anh



Diante disso, afirmam Shleifer e Vishny (1997), queontabilidade apresenta-se
como protagonista da governanga corporativa, unraquee boa parte dos contratos de
incentivos entre gestores e ahareholders baseia-se em referéncias contabeis da
companhia.(traducéo livre)

Esses conceitos culminam em uma transformacdo deresana gestdo das
organizacdes, na medida em que os interessestaaholderséo considerados no processo
decisorio de forma a garantir que seus direitansgjreservados, inserindo-se neste contexto
temas como Responsabilidade Social, Etid@a@untability.

2.4. A relevancia de adocao de padrbes de GovernanCorporativa

O IBGC (2004) salientou que governanca corporativana questdo de valor. Para
adequar-se as suas exigéncias, € preciso que s®jmtos 0s valores organizacionais, dentre
0S quais nao podem faltar a honestidade e a tnarspa.

O IBGC (2004) elaborou e divulgou normas referergessistema de governanca
corporativa. Os principios norteadores de tais@exconsiderados como linhas mestras pelo
IBGC (2004) e também citados pela CVM (2002a), séo:

. Transparéncia: Clareza, respeito aos direitos desstsstakeholders
producdo de informacdes relevantes e oportunas giaraler as necessidades dos
USUArios.

. Prestacdo de contaactountability: refere-se a prestacdo de contas

pelas atividades delegadas. Os agentes de govarnaegundo o IBGC, sao:
Conselho da administracdo, executivo principal [CE© diretoria, auditoria
independente e Conselho Fiscal.

. Equidade: caracterizado pelo tratamento justo atayid entre os
agentes de governanca.

A partir das linhas mestras, que nada mais saaudasg ideais ou objetivos a serem
atingidos pela adocéo da governanca corporatias ebanizacdes, o IBGC (2004) elaborou
um codigo das melhores préticas de governanca maiye Este cddigo, cujo objetivo &
tracar caminhos para as empresas em geral alcengasthores desempenhos e obterem
mais recursos para sua sustentabilidade e cordidej@dbrange seis partes:

1. Propriedade: todos os envolvidos tém o direito éigy@acado nas
deliberacbes e acordos dispostos em assembléia gera

2. Conselho de administracdo: que apresenta como onipsdteger,
agregar valor ao patriménio, aprovar codigo deaéticesponsabilidades, manter bons
e éticos relacionamentos entre conselheiros integrexternos, evitando conflitos com
0 executivo principal e os diversos comités;

3. Gestdo: desempenhado pelo CEO que executa o esidbelpelo
conselho de administragéo e responde pelo desempendrganizacéo;

4, Auditoria: responsavel pela verificacdo da verateddas informacdes,
cujas acOes devem caracterizar-se pela indepedénabjetividade, com prazos de
servicos predeterminados;

5. Fiscalizag&do: complementa as atividades do consihadministracao
na fiscalizacdo e controle da gestdo da organizdgéaoionando como um controle
independente;



6. Etica/conflito de interesses: refere-se a questdoqde todas as
organizacbes devam possuir um codigo de ética qoeitore as acdes dos
funcionarios e comprometa a sua administracdo csnobjetivos da organizacao,
envolvendo os relacionamentos com fornecedoresceiaslos.

Além do IBGC e da CVM, outras organizacbes como and® Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social [BNDES] e a Bals Valores de Sao Paulo [Bovespa]
vém adotando medidas que visam incentivar as eagpressileiras a aplicar praticas de
governancga corporativa. Um aspecto bastante rekevgare vem sendo considerado sé&o as
peculiaridades do mercado corporativo brasileiro.

3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O estudo foi desenvolvido com base no método degututilizando-se do
levantamento bibliografico com uso das técnicasddeumentacéo indireta por meio da
pesquisa bibliografica especializada, leitura degs, diarios oficiais, revistas, sites, ou seja,
material de dominio publico.

O material coletado, especialmentefaas sobre o caso em estudo, foi tratado com
base na técnica da analise de conteudo, com oivabjéé detalhar termos recorrentes
vinculados a idéia de simulacro e hiper-realidade.

BerelsonapudBardin (1977, p.36) definiu a analise de contelmima “uma técnica
de investigacdo que através de uma descri¢cao \ajststeméatica e quantitativa do contetdo
manifesto das comunicacfes, tem por finalidade tergretacdo destas mesmas
comunicacoes”.

Os critérios de analise de conteudo empregados tredtalho foram o tematico e o
sintatico. Bardin (1977) definiu a analise tematioano sendo a contagem de um ou Varios
temas ou itens de significacdo, numa unidade ddicagho previamente determinada. Ja a
analise semantica esta relacionada a substantidstivos e verbos, ou sejapdlavras
plenas isto &, palavras <<portadoras de sentido>>" (BatP77, p. 82).

“E certo que o género [sic] de resultados obtiddagtécnicas de analise de conteldo,
ndo pode ser tomado como prova inelutavel. Mastitcongpesar de tudo, uma ilustragéo que
permite corroborar, pelo menos parcialmente, osspggostos em causa”. (Bardin, 1977,
p.81).

Foram selecionadas para analise, trechos de algu®csracdes e entrevistas
concedidas pelo sécio majoritario da Avestruz Mastpelo advogado do Grupo a revistas e
jornais, impressos ou eletrénicos, no periodo ceematido entre os meses de abril de 2005 e
maio de 2006.

4. ESTUDO DE CASO: AVESTRUZ MASTER
4.1. Breve historico do Grupo Avestruz Master

A Avestruz Master tratava-se de um grupo de cinepresas familiares, com a
primeira criada no ano de 2002, e que em menosnde anos de existéncia tornou-se o
maior criatério da América Latina do setor estrticor.

O grupo captou milhdes de reais de milhares destidares nos seis Ultimos anos com
a formacdo de uma mega estrutura, aparentemeritia,sél com o pagamento de altos
rendimentos aos aplicadores.



A Avestruz Master negociava avestruzes por meioCéddulas de Produto Rural
[CPR], que sao titulos com promessa de entregaiafuta mercadorias, emitidos por um
produtor rural. A CPR era entregue ao investida gomprava avestruz, como espécie de
garantia. O animal ficava sob os cuidados da eragrasinvestidor lucrava com a venda da
carne, plumas, 6leo, ovos e couro.

4.2. Os Problemas Ocorridos com O Grupo Avestruz Msaer

A CVM (2004b), por meio da deliberagcdo n° 473, dedé dezembro de 2004,
determinou a que fosse interrompida a negociacévestruzes por meio de CPR feita pela
Avestruz Master. Segundo a CVM (2004b), a emprestaria induzindo o aplicador a
acreditar em uma garantia de rentabilidade equitelao valor de recompra dos animais.

Vieira (2005) relatou a Avestruz Master negociava GPR com promessas de
rentabilidade de até 60% ao ano, bem acima don@toédio bruto de mercado, que gira em
torno de 104% do Certificado de Depoésito InterbencfCDI]. A recompra das aves era
garantida pelo Abatedouro Struthio Gold, coligadoetnpresa, o que, no entendimento da
CVM, descaracterizava a aplicacdo como CPR e aaelinguia na categoria de Contrato de
Investimento Coletivo (CIC), cuja negociacdo €ristas empresas abertas e precisa de
registro na entidade (Vieira, 2005).

A CVM reforcou a necessidade de analise atentandesiimentos que prometem
rentabilidade muito superior & dos demais, poision@adas vezes se estara diante de
sociedades que atuam de forma irregular (comoca#au Fariello, 2005c).

A crise da Avestruz Master tornou-se publica noOdiale novembro de 2005, quando

0s cheques da empresa, descontados por clientas) fevolvidos. Naquela mesma data, o
Grupo Avestruz Master divulgou uma nota oficialtiicando que a devolucdo dos cheques
haviam sido ocasionadas devido a problemas navastie integragdo entre as empresas do
Grupo e o frigorifico e abatedouro Struthio Gold,qoe teria causado transtornos na
transmissao de dados entre a matriz e as franguiais da empresa e, consequentemente,
na comercializagéo de aves. O Grupo informou qteriasparalisando suas atividades por
trés dias para realizar o balangco de seus prej@zmganizar seus departamentos, visando
retornar seu atendimento normal trés dias depajseacabou por ndo acontecer.

A crise que se abateu sobre a Avestruz Masteréaigolida de varios acontecimentos.
Os principais séo as intrigas familiares na dispeta poder na empresa, a ma administracao,
que possibilitou a retirada de valores altos, afimnmodelo adotado para captacdo de
recursos. (“Como”, 2005).

Monteiro (2005) comentou que, como ndo ha conhetonge outra grande fonte de
renda da empresa, sendo os recursos aplicadosipedssidores, tudo indica que os altos
lucros pagos vinham do dinheiro investido pelogppod clientes, embora o principal socio-
proprietario do grupo negasse que os gastos daesefwssem custeados com recursos de
terceiros. Porém, reconheceu nunca ter vendido d&emmpresa no mercado ou que tenha
recebido investimentos estrangeiros.

Fariello (2005b) informou que a Policia Federal cdesiu, por meio de dados
armazenados em um computador apreendido na sedempeesa Avestruz Master em
Goiania, que foram vendidas, por meio de CPR, 589d&/es a 49.321 investidores. Pela
analise dos dados, a divida da empresa com osdpies equivaleria a R$ 1,7 bilhdo, em
titulos a vencer em 14 meses. Segundo Fariello5(®0@sses numeros foram reconhecidos
pela empresa. Dias antes, a Avestruz Master declaossuir pouco mais de 40.000 aves
(como citado em Fariello, 2005a).



De acordo com o Parecer emitido pelo Senado, cogAyestruz Master tratava-se
uma empresa de construcdo de dividas. Nos livnogieis ndo havia um unico langamento
que atestasse a comercializacdo de avestruzes. d aliltheiro que entrou nos caixas do
grupo originou-se dos credores. Segundo o Paracéwestruz Master ndo vendia aves,
apenas recebia dinheiro e utilizava para o pagamdmtoutros clientes que ja tinham CPR
vencidas (como citado em “Credor”, 2006).

No inicio de fevereiro de 2006 o sé6cio majorit&icua familia foram afastados da
direcdo das empresas do Grupo, que passaram @nsieisaradas judicialmente até que fosse
aprovado um plano de recuperacao para a empragecoetada sua faléncia.

O projeto de recuperacédo elaborado pelo advogaddmipo Avestruz Master,
ajustado apos analise de consultoria da Fundacédid&s¥argas [FGV], foi aprovado por
76% dos investidores presentes em assembléia guedacem Goiania, no Estado de Goias,
além de ter conseguido a maioria também entre ehtdees de créditos trabalhistas. Desta
forma, foi aprovada a criagdo da empresa Avestragt®d S/A, sociedade anGnima da capital
fechado, na qual os mais de 56 mil aplicadores, dioeito a receber R$ 1,4 bilhdo, passaram
a ter 87,5% das acdes da nova empresa. Os dema¥% p2rmanecem nas maos do antigo
sécio majoritario do grupo. (Fariello, 2006d).

O advogado da Avestruz Master, que passou a seiretordadministrativo da
sociedade, afirmou que, embora o plano aprovad@réeja pagamento de dividendos aos
acionistas nos primeiros dois anos, espera-se gogeesa obtenha lucro para ser distribuido
aos investidores ainda no exercicio de 2006. (catado em Fariello, 2006d).

O plano de recuperacéao, alterado pela FGV, deterngune se a empresa ndo voltar a
apresentar lucro e tornar-se inviavel nos préxiginso anos, a divida volta a ser do antigo
sécio majoritario do Grupo Avestruz Master. (Faoie2006d).

4.3. Relacdo entre a Teoria dos Simulacros, Hipeealidade e Governanca: o Caso
Avestruz Master

Monteiro (2005) destacou que as empresas do Grupstiiz Master se apoiavam no
fato de serem sociedades empresarias limitadas nd@aradivulgarem suas demonstracoes
financeiras ao mercado, o que impossibilitava cheoimento sobre os ativos e passivos do
Grupo. Ou seja, o que se conhecia sobre o grupooegae se divulgava através de
propagandas e entrevistas. Depreende-se entdao gues#ruz Master ndo agia de forma
transparente, deixando de observar as normas d&rgmga corporativa de transparéncia,
accountabilitye equidade.

Diante do exposto, surge a necessidade de redlghie 0 que motiva uma pessoa a
investir numa empresa que nao é transparente.ifaegsglicou que, por acreditar demais em
determinadas propagandas, o investidor ignoragigoerentes aos processos, € a ganancia
pode contaminar analises mais profundas, nocauieantzado (como citado em Fariello,
2006¢).

As propagandas favoraveis sobre o empreendimentoo calgo extremamente
promissor, com uma enorme demanda reprimida easgxsas de lucros altos, criaram um
cenario favoravel ao surgimento de uma hiper-radid estimulando pessoas a investirem
num negocio que, na realidade, era um simulacro.

Em entrevista publicada pela revista Struthio &tnal, o entdo sécio majoritério e
presidente da Avestruz Master falou sobre o Gropgplanos de expansédo e o mercado de
avestruz no Brasil e no Mundo (“Entrevista”, 2003)ocedeu-se entdo a analise de contetudo
das respostas fornecidas pelo entrevistado, omdmfobservados os seguintes sinais:



4 O entrevistado esquivou-se de comentar sobre asstelacionados ao
montante de vendas realizadas pelo grupo, comentgnel ndo falava em numeros,
mas “a empresa cresce e aumenta seus rendimenfmsrdesustentada e organizada”
(como citado em “entrevista”, 2005, p. 30).

4 Nas respostas dadas pelo entrevistado a dez pasgyme compunham
a entrevista, os termosrescimento / desenvolvimentaparecem 8 vezes;
empreendimento promissd vezesStruthio Gold 5 vezessegundo maior do mungdo
3 vezes;parceria 3 vezes;yrendimentos 2 vezes;emprego 2 vezes. Isto denota a
tentativa de convencimento de que investir na AuesMaster se tratava de um
negocio promissor, que estava em franco crescimemo qual valia a pena investir,
pois era gerador de bons rendimentos e empreg@rd®ese questruthio Goldé o
nome do frigorifico do Grupo que garantia a recangos CPR negociados pela
Avestruz Master, ou seja, € a garantia do negd@da por cinco vezes na entrevista.

v Ao ser interpelado sobre as deliberacbes da CVM relacédo a
comercializacdo de avestruzes, assunto que eravdedvel a imagem do grupo, o
entrevistado, mais uma vez se esquivou de comantesposta, limitando-se a dizer
gque a empresa cumpriu as determinacdes imposaEpdi.

Diante da breve andlise do contetdo da entrevista-se o esforco do entrevistado
em demonstrar quao rentavel € o empreendimentdaficdese o empenho em construir um
cenario favoravel para que se invista na empressgja, trata-se do esfor¢o para a edificacao
de um ambiente de hiper-realidade, onde seriamcresius 0s simulacros.

Tao logo as dificuldades financeiras da Avestruzstielatornaram-se publicas, o
Grupo divulgou nota oficial alegando que os tramsis teriam sido ocasionados por falha do
sistema de comunicacao sistema de integracao anteenpresas do Grupo e o frigorifico e
abatedouro Struthio Gold, e néo por problemasgiedez (como citado em Master, 2005).
Pela analise de conteudo da nota oficial, veriieae esforco da Avestruz Master em
evidenciar a associacdo do nome do abatedourdisti@old as demais empresas do Grupo,
ja que ele seria o garantidor da recompra dasragciadas via CPR. Ou seja, procedendo-
se a uma andlise sintética do conteudo, sob a dgidgdardin (1977), o termo Struthio Gold
assumiria o significado de garantia, segurancaymetcerto. Na visdo Baudrillardiana, o
nome do abatedouro seria um simulacro criado pataemtar uma hiper-realidade, ou seja,
uma garantia hiper-real.

Conforme evidenciado anteriormente, a saida eraxdmfpara se evitar a faléncia das
empresas do Grupo Avestruz Master foi a sua tramsipio em uma sociedade anénima de
capital fechado, cuja criacdo foi aprovada em akkgancom os investidores/ credores, que
passam a possuir 87,5% das acdes da nova companhia.

O advogado do Grupo Avestruz Master, que foi nomedicetor administrativo da
empresa Avestruz Master S/A, declarou, logo apdssaltado da assembléia, que estaria
nascendo a maior empresa de criacdo de avestrozemindo. O diretor administrativo da
nova sociedade declarou esperar que a empresaessgiMucro a ser distribuido aos
investidores ja no exercicio de 2006. Ainda de gm@om o diretor, parte do lucro de 2006
sera utilizada para recomprar acdes de pequenestidores, e a empresa pretende recomprar
as acgOes dos investidores que possuam créditosedguenze mil reais em até dois anos
(como citado em Fariello, 2006).

Procedendo-se a andlise de contetdo das declacdaydes pelo diretor administrativo
da empresa Avestruz Master S/A, vé-se que o0s plaoosnuam ambiciosos. Fala-se em
lucros ainda no ano de criagdo da sociedade anppimném ndo se mencionam 0s passivos



do Grupo. Comemora-se o nascimento da maior empeesaacao de avestruzes do mundo,
projeto mais ambicioso que o anterior, antes de;&d da sociedade andnima, cujo objetivo
era ser a segunda maior empresa de estrutiocdibunaundo. Diante disto, depreende-se que
o simulacro Struthio Gold esteja sendo substityddo uma hiper realidade baudrillardiana

denominada Avestruz Master S/A.

5. CONCLUSAO

Este artigo buscou investigar a relacdo entre aidains Simulacros e o caso
Avestruz Master. Para tanto, tomou-se como basabalho realizado por Macintosh et al
(2000). Como forma de subsidiar a andlise dos fa¢éasrreu-se aos conceitos de governanca
corporativa e analise de conteudo.

O estudo demonstrou que existe relacdo entre aalrdos Simulacros e os fatos
ocorridos com o Grupo Avestruz Master. O fato dévastruz Master nunca ter divulgado
suas demonstracdes contabeis corrobora que o QGréapoagia de forma transparente,
deixando de observar as normas de governanca atiyaode transparénciagccountabilitye
equidade.

Por outro lado, as promessas de rendimentos neiittaada média geral do mercado,
a negociacao de papéis sem lastro real, enfim, dodchado da pesquisa aponta para uma
hiper-realidade baudrillardiana criada pelo Grupo.

Por meio da analise de contetdo de algumas de@tmalp antigo s6cio majoritario e
do advogado da Avestruz Master, este Ultimo nomeledor administrativo da empresa
Avestruz Master S.A., desde antes dos problemasridc® com Grupo até a sua
transformacdo em sociedade anbénima de capital decheerificaram-se seus esforcos em
evidenciar a viabilidade do empreendimento como akgmpre lucrativo, ndo mencionando
em nenhum momento 0s passivos e 0s problemasuigeligda empresa.

Diante do exposto, fica para reflexdo se o abated8truthio Gold, anteriormente
garantidor dos nego6cios do Grupo Avestruz MastelaLestaria dando lugar a empresa
Avestruz Master S/A que, recém criada, corre ooride se transformar em mais um
simulacro.
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