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RESUMO:

As atividades do homem na busca pelo conforto e éstar, realizaram uma degradacéo
significativa no meio ambiente ao longo dos anostikzacdo de equipamentos que exigem o
uso de recursos naturais fez com que o planeta Teagisse de forma a despertar o ser
humano para uma conscientizacdo ambiental. Conrificagdo das mudancas climaticas,
devido ao buraco na camada de ozo6nio, fez-se remess criacdo de medidas que
minimizassem essa situagao. Uma tentativa contoetatificacdo do Protocolo de Kyoto,
que visa reduzir os niveis de emissdes dioxido albono aos registrados em 1990. A
contabilidade como instrumento de mensuracdo e dante decisdo, esta diretamente
inserida neste contexto preservacdo ambiental. Gomelaboracdo de relatorios que
demonstram os aspectos ambientais de gestdo e@lepmode auxiliar na minimizagéo dos
danos causados pela acdo do homem na naturezarufuegdo de um balanco ambiental
que mostre os esforcos que as empresas esta@nealina area da preservacdo ambiental €
um estudo de importante relevancia. Neste trabdkbwe-se como objetivo realizar uma
pesquisa empirica, analisando as variaveis emau@sito a empresa estudada, obtendo-se
como resultado a percepcdo de que @resa que esta gerando dados ambientais
relevantes que poderao ajudar o planeta.

1. INTRODUCAO

O planeta Terra sempre esteve em constantes msdéam¢amperatura, durante milhares
de anos de aquecimento e glaciacdo causados ppndans naturais. Contudo, a partir da
Revolucéo Industrial, o planeta passou a enfremtar nova realidade: a mudanca de temperatura
também passou a ser causada principalmente pelaa¢t®mem (BASTOS, 2002).

As atividades antropicas relacionadas o aquecimglubal, ou seja, aumento da
temperatura terrestre, tais como: queima de cornveistfosseis, desmatamento e demais
atividades responsaveis pela emissdo de Gases dait® Estufa (GEES), comecaram a
despertar o interesse publico para as consequéasasmudancas climaticas e suas futuras
implicagcdes no ambiente global (CENAMO, 2004).

Nos anos 90 eram grandes as pressdes para a aegaotratado mundial para cuidar
deste assunto. Em resposta a essas pressfesfiocpela Organizacdo das Nacdes Unidas
(ONU)! um grupo de trabalho intergovernamental denomiralnel Intergovernamental em
Mudancas Climéticas dmtergovernmental Panel on Climate Chan¢gfeCC), que mais tarde
culminou na criacdo a Convencdo Quadro das Nacdetad) sobre Mudanca do Clima ou
United Nations Framework Convention on Climate GetNFCCC).

Segundo o IPCC (2001), ao longo do século XX, gtatura global aumentou em
torno de 0,6°C. A década de 90 foi consideradaia marna e o ano de 1998 o mais quente



desde que se iniciou, em 1861, o registro instraaheta temperatura. A previsdo € que a
temperatura global aumente em média 3° C até bdinséculo XXI.

Um fendmeno climatico de enorme importancia pargeaacoes futuras pode ilustrar o
gue foi dito acima. Trata-se do aumento aquecimglotmal do planeta causado pela quantidade
elevada de emissées de gases que contribuem péetooestufi principalmente o diéxido de
carbono (CO2), que bloqueia a irradiacao do cadoralta, da Terra, para o espago.

A instituicdo da Conferéncia das Partes (COP) qoedégao supremo decisorio no
ambito da Convencdo sobre Diversidade Bioldgicaliz& reunides periddicas e bastante
focadas em definicbes de processos e responsdleitidiez surgir um tratado internacional, o
Protocolo de Kyoto, que até o ano de 2012 estae&idnando e coordenando as a¢des dos
paises signatarios deste acordo para as ativideggelas a reducdo de emissbes de GEEs
(CENAMO, 2004).

O Protocolo de Kyoto estabelece a criacdo de p®jde reducdo de emissdes de
GEEs. Através dos Mecanismos de Desenvolviment@ai@iViDL), os paises desenvolvidos
podem investir neste tipo de projetos em paiseslesenvolvimento e utilizar os créditos
denominados Reducdes Certificadas de Emissdes |R@Esreduzir suas obrigacdes. Dessa
forma estaria também promovendo o desenvolvimentsstestavel em paises
subdesenvolvidos (MANFRINATO, 1999).

As empresas de energia vislumbram a possibilidadgadhar com a venda de créditos
de carbono, além da tradicional receita de enetfjiza das maneiras € investir em projetos
no Brasil que reduzam ou absorvam gases polugrdes que as empresas que ndo cumprem
as metas do protocolo comprem certificados brasdlCOIMBRA, 2006).

As empresas do ramo siderurgico devido as carsiitass de suas atividades geram
gases que sdo prejudiciais a camada de ozOniajmonto dessa forma para o aumento do
efeito estufa (FRANGUETTO, 2002).

Visando atender aos padrfes internacionais, e ipalntente internos de meio
ambiente, seguranca e qualidade de vida, a Congpddidierturgica de Tubardo (CST)
desenvolveu um projeto de MDL na area de efici€meiargética aproveitando os gases
oriundos de seu processo produtivo (ARCELOR BRAZ0Q5).

Ha uma consciéncia quase que universal que ossoscuaturais sao limitados, e ndo
podem mais ser desperdicado, sob pena de compmoenédi do equilibrio ecologico do planeta.

A contabilidade como ciéncia apresenta condi¢des, spa forma sistematica de
registro e controle, de contribuir de forma positvo campo de protecdo ambiental, com
dados econdémicos e financeiros resultantes dasagites de entidades que se utilizam da
exploracdo do meio ambiente. Especificamente oigjlunto de informagfes é denominado de
“contabilidade ambiental” (ZANLUCA, 2003).

Dentro deste conceito de preservacdo ambientainsureegdo dos aspectos contabeis,
foram abordados neste trabalho as informacdes quelvem a CST no contexto de
contabilidade e o ambiente.

Diante do contexto apresentado, tem-se a seguu#st@p que norteia a pesquisa:
quais 0s aspectos que envolvem o projeto de MD&trumento de flexibilizagdo do
Protocolo de Kyoto, denominado “Co-geracdo de Haeafyavés da recuperacdo de Litz
Donovitz Gas - LD& na CST e como as informacdes contabeis poder@rdisulgadas em
formato de relatério ambiental?



Com esse problema, tem-se como objetivo do trabadhificar as informacfes que
envolvem esse projeto, instrumento de flexibilizaghh Protocolo de Kyoto, e como as
informacdes contabeis seriam apresentadas em fodeatlatorio ambiental.

2. METODOLOGIA

A pesquisa realizada sera do tipo qualitativa, p@jaortancia do Projeto de MDL
como um todo e nado simplesmente com seus result@&désy do mais, ha um carater
exploratorio na pesquisa, ja que o tema € recénteegundo Godoy (1995), sob essas
condicdes, € aconselhavel o uso desse tipo deipasqu

Para Bastos (1999) a investigacao exploratoria gpeddasicamente ilustrada através
da pesquisa bibliografica e do estudo de caso,abdsctrazer novos dados que contribuam
para ampliar a percepcao sobre o assunto em pauta.

De acordo com Gil (1989) destaca que as pesquisaleratorias habitualmente
envolvem levantamentos bibliografico e documermtairevistas ndo padronizadas e estudo de
casos, ndao se aplicando de forma costumeira proeetths de amostragem e técnicas
quantitativas de coleta de dados.

Diante disso, visando atingir 0os objetivos estatbets, serdo feitas pesquisas
bibliograficas e documentais, utilizando materidisponiveis em diversos meios, que
possibilitem explorar e fundamentar o assunto eastgiw. Conjugada com o estudo de caso
especifico da CST.

Neste estudo de caso, serdo analisados varios datasne praticas adotadas na
Empresa sobre o tema, bem como seréo realizadavisté#s com as pessoas envolvidas no
processo em questao.

A entrevista pode assumir modelos diferenciaddeg etes destaca Gil (2002, p.117) que

podem ser parcialmente estruturadas, quando € ayyad relacdo de pontos de
interesse que o entrevistador vai explorando agdate seu curso. Pode ser, enfim,
totalmente estruturada quando se desenvolve a partielagédo fixa de perguntas.
Nesse caso, a entrevista confunde-se com o forimular

3. AS EMPRESAS E O MEIO AMBIENTE

Segundo Paiva (2003, p. 7) devido ao crescimerg@dpulacdes e das necessidades
de consumo, as industrias cresceram consideravienen numero, areas de atuacéo e
variedade de produtos. Entretanto, a disciplingpeeacupacédo com o meio ambiente natural
nao se fez presentes durante muitos anos, tendo cesaltado problemas ambientais de
grandes dimensdes como, por exemplo, a abertuisterte na camada de ozonio. A
contabilidade, como principal instrumento de cornagio da empresa com a comunidade,
encontra-se envolvida nesse contexto.

Desde o surgimento, a contabilidade teve como fupg@nordial o acompanhamento
das atividades econdomicas, no papel de mensuradmtatora da situagéo patrimonial das
empresas aos principais usuarios das informacoebms, administrativas, econdémicas,
sociais e ambientais, acompanhando a evolucdoawsrde do tempo (PAIVA, 2003).

E Paiva (2003, p. 10) argumenta ainda que

com a evolucdo das organizacGes e das ciénciamsaassociadas, surgem novas
técnicas e processos de producdo e controles eampiss Nesse contexto, o0s
aspectos ambientais no gerenciamento dos negaci@nt-se importantes em todas
as etapas das operagfes das empresas. O ciclalalelos produtos passa a ser
acompanhado com maior atencdo, na intencao dededios niveis de emissdes de



residuos, necessitando, para tal, de relatdriospgssibilitem o monitoramento
dessas atividades.

Conforme Paiva (2003), a prestacdo de contas dengetdo pais ha organismos
internacionais que representem determinado conpimfmaises a respeito de cumprimento de
metas ambientais por ele assumidas, como a Agehda @ Protocolo de Kyoto, é um
exemplo. Esse cumprimento de metas trata, dentresoassuntos, da diminuicdo gradual de
emissao de gas carbbnico, incentivos & pesquisaendolvimento de formas alternativas de
obtencéo de energia, recuperacao de rios e regulagd® de emissdes de residuos poluentes
efetuadas pelas industrias e pela populacao.

Coelho, Dutra e Cardoso (2000, p. 18) relembracessdade da empresa tambéem
investir no social:

Uma empresa moderna ndo pode mais planejar sugdad#s apenas com uma
visdo matemética e fria do lucro, resultante das seceitas de vendas menos seus
custos e despesas, sem considerar nestes custgpesas 0s gastos com o social.
Atualmente a empresa que ndo tem este comportamént@onseguird manter a
fidelidade do consumidor e esté fadada ao fracasso.

Analisando as pesquisa de Mariano (2000, p. 3tifjosgese que

ainda ndo existe um modelo para empresa tédo ditecermo da Industria Pesada,
Comércio Varejista e Atacadista e Prestadores dwicBe capaz de tornar
transparentes a atuacdo social de entidade qua atuadiferentes setores e regides.

Além disso, Mariano (2000, p. 32) menciona que ‘sota leis ndo serdo o suficiente
para o desenvolvimento social das empresas, paisdgua empresa assume uma postura de
ética e responsabilidade social, extrapola o sisnplienprimento de obrigacdes fiscais”.

Definitivamente essa pesquisa ndo visa encontraargeira ideal de analise e muito
menos esgotar 0 assunto, mas incentivar o aprinestandesse demonstrativo, para que no
seu devido tempo haja um aperfeicoamento em setelmm e forma de apresentacdo de
modo a tornar-se efetivamente inteligivel e autcraatente agregar maior valor as decisdes
de seus usuérios.

4. CONTABILIDADE AMBIENTAL

O surgimento da contabilidade ambiental deu-se &T0,1quando as empresas
passaram a dar um pouco mais de atencdo aos pesbimmeio ambiente. Contabilidade
Ambiental € a contabilizacdo dos beneficios e frefs que o desenvolvimento de um
produto, ou servico, pode trazer ao meio ambidatem conjunto de acdes planejadas para
desenvolver um projeto, levando em conta a pre@agpeom o meio ambiente.

Segundo Maior (2001, p. 1), a idéia de fazer untdatmlidade ambiental dentro das
empresas, ou seja, medir gastos e recursos pacmlacgo de bens de consumo, veio com a
crise do petréleo, em 1974, quando o produto chegaum altissimo custo e estava em
escassez. Diz ainda que parece que, na épocassmpentenderam que ndo é porgue uma
matéria-prima € um recurso natural que ela vairduaea sempre.

A contabilidade ambiental passou adttusde um novo ramo da ciéncia contabil em
fevereiro de 1998, com a finalizacdo do relatoimariceiro e contabil sobre passivo e custos
ambientais pelo Grupo de trabalho Intergovernanhédatnacdes Unidas de Especialistas em
padrdes Internacionais de Contabilidade e Rela@idJnited Nations Intergovernanmental
Working Group of Experts on International Standaofi$\ccounting and Reporti¢SAR.

De acordo com Bergamini Junior (2000, p. 9), p&vadeeste trabalho, o ISAR vem
coordenando esforcos com o Comité de Praticas ditoha Internacional ounternational
Auditing Practices Committe@APC), no sentido de formalizar um conjunto de padmdes



auditoria voltado para a verificacdo do desempesibiental relatado nas demonstracdes
contabeis.

A contabilidade ambiental tem o objetivo de registis transacfes da empresa que
impactam o meio ambiente e 0s seus efeitos nagmsigonomica e financeira da empresa
que reporta tais transacdes, devendo assegurasrgmnio autor acima que: a) 0S custos,
ativos e passivos ambientais estejam contabilizdd@ordo com os principios fundamentais
da contabilidade, e b) o desempenho ambiental temipda transparéncia de que os usuarios
da informacéo contabil necessitam.

A contabilidade ambiental constitui-se numa novaeemlidade da ciéncia contabil
com base na materialidade dos valores envolvidosta®me Bergamini Junior (2000), para o
usuario externo da informacao contabil torna-seenattoda informacdo que ndo sendo
evidenciada, ou sendo mal evidenciada, pode lew&é-kerio erro sobre a avaliagdo do
empreendimento e de suas tendéncias, 0 que sa dpliorma plena as informacgdes sobre 0
desempenho ambiental das empresas.

A avaliacao da utilidade da contabilidade ambiesadundo o mesmo autor, deve ser
realizada tendo em vista o atendimento das findéis@ue pretende atingir, que sao:

a) expor o progresso da empresa no gerenciamestquastdes ambientais de forma
comparada com empresas-pares e durante o decoiteangdo;

b) apresentar o nivel de sua exposicdo ao riscdeatab para a comunidade de
negocios (instituicdes financeiras, fundos de pgnséguradoras e potenciais parceiros de
negocios) e para a sociedade em geral; €;

c) demonstrar a capacitagcdo gerencial da empresadmanistracdo de questdes
ambientais, e apresentar a forma como a mesmaangésgas questdes a sua estratégia geral
de longo prazo.

Inicialmente é de fundamental importancia ressajter a “Contabilidade Ambiental”
ou a “Contabilidade do Meio Ambiente”, ndo tem coaigetivo o0 registro, o controle e a
apresentacdo do “Balanco”, Unica e exclusivameotocuma outra forma distinta de
demonstrar as transacdes que possam causar ogausar qualquer modificacdo na posicao
econdbmico-financeira da pessoa juridica, mesmo uggrge assim fosse, bastaria que
invocassemos 0s principios fundamentais de comtadlé, transcritos na resolucdo do
Conselho Federal de Contabilidade de n° 750, del2%ezembro de 1993, de adocéo
obrigatoria no exercicio da profissao.

5. PROPOSTA DE EVIDENCIACAO AMBIENTAL

Atualmente sdo poucas as empresas que divulgammiagdes aos usuarios da sua
relacdo com o meio ambiente. E quando as fazemmaiaria dos casos, é por intermédio do
relatorio da administracdo, ou do balanco socalide que este apresenta pouca abrangéncia
sobre esse aspecto.

Tomando-se como base a Lei n° 6.404, de 15 de deaede 1976 (Lei das
Sociedades por Acdes), no balanco patrimonial @topapresenta-se a inclusdo de contas
passiveis de evidenciacdo ambiental, como por ewemp Ativo Circulante e no Ativo
Realizavel a Longo Prazo foram incluidas contasciehadas a estoques de insumos
ambientais utilizados pela empresa e, também depeondda organizacdo podera ainda ter
outros bens e direitos classificados nesses guagposntas.

Sa (2000, p. 12) afirma que



[...] na verdade, a denominacdo ambiental parecdenemsiadamente ampla como
conceito. O mercado é ambiental, a natureza é atabia tecnologia € ambiental, a
lei € ambiental, apolitica € ambiental, em sum@g i que esta for a do patrimbnio
€ ambiental. Adotou-se, ndo obstante isso, parandear de Contabilidade
Ambiental a parte aplicada da contabilidade dedicad meio ambiente e da
natureza.

Denomina-se também de balangco Ambiental aquela nlenagdo das contas que
evidencia as relacdes do patrimbénio com 0 meio antdj ou a natureza.

Para Raupp (2001) o balan¢co ambiental tem poriwbj&brnar publica, para fins de
avaliacdo de desempenho, toda e qualquer atitusleeiiddades, com ou sem finalidade
lucrativa, mensuravel em moeda, que, a qualqugrdepossa influenciar ou vir a influenciar
0 meio ambiente, assegurando que custos, ativassivps ambientais sejam reconhecidos a
partir do momento de sua identificacdo, em conswa&om os principios fundamentais de
contabilidade.

COMPANHIA X
BALANCO PATRIMONIAL em 31/dez./2002 (em R$)
ATIVO PASSIVO
Ativo Circulante Passivo Circulante
- Itens tradicionais - Itens tradicionais
- Estoques Ambientais -Empréstimos e financiamentos de
- Outros Bens e Direitos Ambientais investimentos na gestdo ambiental
Ativo Realizavel a Longo Prazo - Multas e Indenizagbes Ambientais
- Itens tradicionais - Salarios e Encargos de especialistas da area
- Estoques Ambientais ambiental
- Outros Bens e Direitos Ambientais Passivo Exigivel a Longo Prazo
Ativo Permanente - ltens tradicionais
- Itens Tradicionais -Empréstimos e financiamentos de
Imobilizado investimentos na gestdo ambiental
- Bens utilizados no processo de protecdo, contreMultas e Indenizagcbes Ambientais
preservacao e recuperacdo ambiental PATRIMONIO LIQUIDO
(-) Depreciagédo de bens utilizados no processo- dtens tradicionais
protecdo, controle, preservacdo e recuperacao
ambiental Reservas de Lucros
Diferido - Reserva para Contingéncias
- Gastos com pesquisas e desenvolvimento de Contingéncias Ambientais
tecnologias ambientais

(-) Amortizacdo dos gastos com pesquisas e
desenvolvimento de tecnologias ambientais
TOTAL TOTAL

Quadro 1: Proposta Balanco Patrimonial

Fonte: MAIOR (2005).

Pode-se perceber, que evidenciando-se dessa fousaanio da informacéo contabil
identifica os investimentos da empresa com ques#diabientais, em relagdo ao seu
patriménio em determinado momento, bem como, aseptacdo das obrigacdes assumidas
na preservagao ou degradagdo ambiental e, consenigre, seu comprometimento com a
sociedade atraves dos valores alocados no Ativodmnte.

6. MECANISMOS DE FLEXIBILIZACAO

Essa € uma determinacdo importante, que pode nicfarebeneficamente os paises em
desenvolvimento, diz respeito a criagdo dos chamaskzanismos de flexibilizacdo, que possui
o intuito de facilitar o cumprimento das metas @akicdes de poluicdo. Estes mecanismos sao



alternativas de reducbes que podem ocorrer emsoptaises, com a possibilidade de serem
consideradas para o cumprimento das metas, paiEssa® dos gases de efeito estufa afeta
todo o mundo, independente da regido que foramdasitEntdo, se houver uma diminuicao de
um dado pais, o beneficiado é mundial e ndo IQANUMC, 2004).

Os mecanismos de flexibilizacdo sdo divididos e@s trategorias: Implementacéo
Conjunta ouwloin Implementatior{dI), Comércio de Emissdes &@missions Trad€ET) e o
Mecanismo de Desenvolvimento Limpo (MDL) @lean Development Mechanisi@DM)
(CQNUMC, 2004).

7. O ESTUDO DE CASO
7.1 O projeto de MDL

A CST é uma empresa do setor de siderurgia, seded&erra, no Estado do Espirito
Santo. Atualmente a empresa pertence ao Grupo dhr@lasil, resultado da unido da
Companhia Siderurgica Belgo-Mineira, da Companider@rgica de Tubardo e da Vega do
Sul e tem presenca destacada nos segmentos deplagos e longos. A empresa é a
plataforma de crescimento do Grupo Arcelor na Ac@éiiatina e faz parte da arrojada
estratégica de expansao de suas atividades paralal&uropa (ARCELOR BRASIL, 2006).

A CST é uma industria siderargica integrada a codaestinada a producéo de placas
(mercado externo) e bobinas de ago(mercados exdnterno). A capacidade instalada da CST
e de 5,0 milhdes de toneladas por ano, sendo HBeside toneladas por ano de placas e 2,0
milhdes de toneladas por ano de bobinas a questtepBducao a insere com 32 maior produtora
de aco do Brasil, contribuindo com 15% da produngiional (ROSSI; ABREU, 2006).

Seu processo de producéo de aco baseia-se no caingr@al como fonte energética e,
como principais processos estao: a Coqueria, ar&atéo, dois Altos fornos, Dessulfuracao
de Gusa, Calcinacédo, Aciaria, Refino do aco, Liagmnto Continuos, e Laminacao de Tiras
a Quente (ROSSI; ABREU, 2006).

Ao seu processo de produgéo, a CST busca agretjas @alores visando otimizar 0s
custos e minimizar os impactos advindos de suaagper Possui um sistema de gestéo
ambiental, que tem como um de seus objetivos aamalltontinua nos seus sistemas de
controles ambientais (ROSSI; ABREU, 2006).

Outro aspecto, também enfatizado nesse sistemaygca de exceléncia em eficiéncia
energética, o que vem sendo trabalhado através elaomeficiéncia operacional e do
reaproveitamento da energia dos gases geradosonespp produtivo. Isso é possivel pela
existéncia de um Modelo Energético bastante cambwitsuportado pela existéncia de
unidades de co-geracdo de energia como Centraiselaricas, Turbina de Topo de Alto
Forno e Apagamento a Seco do Coque (ROSSI; ABREQK)2

O projeto de Mecanismo de Desenvolvimento Limpo {ylproposto esta inserido na
busca da empresa pela exceléncia em eficiéncigéie e consiste na implantacdo do
Sistema de Recuperacdo do Gas de Aciaria (LDG) gageracdo de energia elétrica. Esta
iniciativa tem como objetivo direcionar o LDG para-geracdo de energia elétrica nas
Centrais Termoelétrica, possibilitado pelo advet@#amplantacdo da 42 Central Termoelétrica
(ROSSI; ABREU, 2006).

Todo o planejamento estratégico da CST incorpora@eaisdo empresarial de
construcdo de uma relagcéo de equilibrio entreragrtifes econdmica, social e ambiental na
conducao dos negocios, em linha com os principoslesenvolvimento sustentavel. Com
esse compromisso, a CST tem buscado no eco-efgi@nazao e os meios para ser exemplo
do ponto de vista ambiental, ao mesmo tempo enesigecomprometida com a valorizacao



dos seus empregados e com o desenvolvimento danatade, com politicas e acdes que
traduzem a sua visao de responsabilidade socpb@iiva (ROSSI; ABREU, 2006).

De acordo com Rossi e Abreu (2005), o presenteforoie MDL alinha-se com estas
diretrizes e proporciona beneficios principalmeras areas de:

* Economia de energia elétrica;
* Reducao de emissdes atmosféricas de GEE.

Este projeto de MDL apresenta um importante paassiderurgia a coque no cenario
de mudancgas climéticas, marcando sua posicdo de setbientalmente responséavel
considerando a relevancia do tema (ROSSI; ABREOG6RO

O projeto também visa recuperar o LDG, que atuaen€éngerado na Aciaria e
gueimado emftare” na propria unidade, para ser utilizado na geralgiienergia elétrica nas
Centrais Termo Elétricas da CST, fato este podsithd pela implantagdo da 42 Central
Termoelétrica (CTE 4). Este gas € composto de G2, M2 e vapores de agua. O fato da
presenca de altos teores de CO possibilita a sugpeeacdo para co-geracdo de energia
elétrica. A co-geracao de energia com LDG serazesd pela sua queima e transformacéo
em energia elétrica através dos geradores existgugncia nominal de 68 Mirg 75 MW),

e também de um novo gerador de poténcia nominas5dMW interligado ao sistema de
geracgdo interna da CST que opera em paralelo aamaessionaria de energia.

Em resumo, a co-geracdo de energia elétrica ar pdatirecuperacdo do LDG
contribuia para os seguintes objetivos (ROSSI; ABRED06):

 Manter a estabilidade operacional e permitir a @@y em regime normal do
Laminador de Tiras a Quente.

* Ampliar o sistema de geracédo interna existent€®a e operar em paralelo com a
concessionaria de Energia, contribuindo para acémwao efeito de tremulacdes e
oscilacdes de tenséo na rede elétrica.

» Mitigar o impacto da entrada em operacdo de nogegas que instaladas em funcao
de expansfes da producédo, em relacdo a eficiémeigética da empresa.

* Reduzir a necessidade de compra de energia elélmemte a operacdo normal e
principalmente durante as manutencbes das CTE®) bemo disponibilizar o
excedente de energia gerada internamente paracachoer

De uma forma resumida, as reducdes de emissOesasies gle efeito estufa
provenientes da iniciativa do projeto ocorrerdoasds da implantacdo do sistema de
recuperacdo do gas de aciaria (LDG) originario doscessos da CST, onde haverd a
conversao de seu potencial energético em energfiacal pelas Centrais Termoelétricas da
empresa, evitando assim, a compra de energiacelgmela CST do Sistema Interligado
Nacional, o qual apresenta um fator de emiss&qa#88 tCO2/MWA. Com isso cada MWh
produzido pela atividade do projeto ira evitar assdo de 278,3 Kg de CQara a atmosfera
(ROSSI; ABREU, 2006).

7.2 ANALISE DE INVESTIMENTO

Uma vez que a atividade do projeto gera receita alé proporcionada pelos créditos
de carbono, a opcéo | da ferramenta de adiciortdida do custo simples, ndo podera ser
utilizada. Pelo tipo de projeto e pelo método ddlise padrdao empregado na CST, o
indicador utilizado para andlise financeira é aalkmerna de Retorno (TIR). Como néo estéo
sendo comparadas duas opg¢fes de investimento jauesistem simplesmente um cenario



considerando o projeto e outro se mantendo a &ibuaipal, sera usada a opcao lll, a Andlise
deBenchmark

No caso da CST, benchmarkutilizado nas decisGes de investimento Weighted
Average Capital CogMWWACC), o custo de capital, que é utilizado histamente nas analises
de investimento da Companhia.

Foi considerada a analise da taxa de interna dencetdo projeto, cujo fluxo segue
abaixo:

Fluxo de Caixa = Rve — (Inv — Cop - Cman)

Onde: Rve = receita da venda de energia; Inv =tmaesatos na construcao do sistema
de recuperacdo de LDG (gasdmetro e tubula¢gbes)GedtalTermelétrica #4; Cop = custo
operacional total; Cman = custo de manutencéo. total

Conforme apresentado, anteriormente, a duracdorajetp € de 10 anos, porém,
considerou-se na analise financeira uma vida @il anos para 0 mesmo e, ao décimo
quinto ano, foi acrescentado um fluxo perpétuo.

A Rve é a receita obtida com a venda da energiadgepelo projeto. O valor
considerado na analise é o valor de mercado dgianeu seja, considerou-se como preco de
venda o preco pelo qual a CST compraria energimei@ado, uma vez que a receita, para
efeito de analise do projeto na CST, correspongigoaomia que a empresa esta fazendo por
deixar de comprar aquela energia.

Foi considerado como valor de venda da energidan rredio praticado nos contratos
de demanda da regido S/SE/CO vigentes a épocailiseanio projeto, determinado em leildo
realizado em 09/2002 e fixado em R$56,60 (ponderdod precos definidos para as regides
S e SE/CO) e também o custo de uso da rede, deg2$18

Como a analise financeira foi feita em ddlar, &itacda energia foi convertida para
aquela moeda, considerando-se uma cotacdo de R$3PGmédia da PTAX maio/2003).
Assim, utilizou-se nos calculos uma receita de 88/MWh.

Conforme pode ser visto na planilha a seguir, #6820 LDG sera destinado
integralmente a geracao de energia elétrica.

Somente a partir de 2009 que parte do LDG serénddsta outras utilizacdes dentro
da CST em substituicdo as necessidades de uso sleN&aral em outros processos
(Calcinacdo e Laminacdo de Tiras a Quente), redazassim a geracdo de energia elétrica.
Dessa forma, para a andlise financeira do projétm se pode considerar o investimento
integral na Central Termelétrica, ou seja, estagi@o um custo irreal, 0 que provocaria uma
consideravel reducéo da TIR, favorecendo o pr¢R@SSI; ABREU, 2006).

Assim, para analise financeira considerou-se comeestimento na Central
Termelétrica o valor necessario para implantacadona& central com capacidade de geracao
de 16 Mega Watt, ou seja, como se estivesse senplaritada uma central para operar
exclusivamente com a quantidade prevista de LDGpexada. Esse valor € obtido a partir da
média da poténcia a ser gerada utilizando o LD®mgo da vida util do projeto. Conforme
parametro de mercado, para efeito de calculo, pedeensiderar um investimento em
equipamentos e instalagdo da ordem de US$1,2 meildeMega Watt. Desse modo, do total
de investimentos para a 42 Central Termelétricgy WH7 milhdes referem-se a co-geracao
com LDG (ROSSI; ABREU, 2006).

Tal raciocinio ndo pode ser realizado para o sestdenrecuperacdo e transporte do
LDG (gasOGmetro e tubulagbes), pois necessariamentependente da quantidade gerada, a
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unidade seria utilizada em sua totalidade. Este dateforcado pela premissa de que entre
2004 e 2008 o LDG sera usado integralmente pamc@erde energia elétrica. Logo, este
investimento (gasémetro e tubulacdes) deve seridamaslo integralmente na analise

financeira.

Os Cop e Cman representam 0s custos de operacanutemcdo tanto do gasémetro
como da Central Termelétrica. Para o gas6metrasto@nual de manutencao corresponde a
1,5% do valor do investimento, sendo que nao hto @eracional considerado. Para a CTE,
0S custos operacionais e de manutenc¢do sao estireaddS$ 2 por Mega Watt hora.

Considerando-se os dados acima, chega-se a umpafdRo projeto de 4,18% sem a
receita dos créditos de carbono, o que mostra guetoono proporcionado pelo mesmo é
menor que o WACC da empresa, fazendo com que j@lesesiderado financeiramente nao
atrativo. Levando-se em conta os créditos de cartoil IR passa para 5,29%. Conforme dito
anteriormente, a CST possui um forte comprometimeoim a questdo ambiental, sendo
considerada por muitos, modelo em gestéo na reféreh.

Essa busca de exceléncia ambiental foi um dos osotjue despertaram o interesse da
empresa para o MDL, apesar do valor encontradol@a Além disto, questbes como: (a)
manutencdo da estabilidade operacional do lamindéotiras a quente, (b) melhora a
capacidade de co-geracgdo interna de energia alétrib) mitigar o impacto de novas cargas
na eficiéncia operacional da CST, tendo em vistardis expansdes, também contribuiram
para a implementacéo do projeto.

Ao Investimento Receita Custo Custo Oper./ Fluxo de
Bruta Manut. LDG Manut. CTE Caixa Livre
US$/ano US$/ano US$/ano US$/ano
2003 (34.790.000) 0 0 0 (34.790.000)
2004 (710.000) 1.957.382 244,500 153.641 849.241
2005 0 7.829.528 244 500 614.563 6.970.466
2006 0 8.339.841 244,500 654.619 7.440.722
2007 0 8.850.153 244,500 694.674 7.910.978
2008 0 8.850.153 244 500 694.674 7.910.978
2009 0 1.056.999 244,500 82.967 729.532
2010 0 1.056.999 244 500 82.967 729.532
2011 0 1.056.999 244,500 82.967 729.532
2012 0 1.056.999 244 500 82.967 729.532
2013 0 1.056.999 244,500 82.967 729.532
2014 0 1.056.999 244,500 82.967 729.532
2015 0 1.056.999 244 500 82.967 729.532
2016 0 1.056.999 244,500 82.967 729.532
2017 0 1.056.999 244 500 82.967 6.808.963

Quadro 2: Planilha financeira

Fonte: Rossi e Abreu (2006).

Para a conclusédo da analise financeira segueraifiasso, que contempla a analise
de sensibilidade do projeto.

Como pode ser observado pelos dados utilizadosalvolo, uma vez que se tem o
investimento realizado, os par@metros passivermmaltiificacdo sdo a receita e os custos. Os
custos de operacdo e manutencdo sdo controladoatieamente constantes, devido as
proprias caracteristicas de operacdo do processpeofaz com que o parametro mais
significativo e decisivo para os resultados do gimjseja a receita. Desse modo, serdo
estudados alguns cenarios de preco de energia.

Como a andlise financeira foi feita em dolar eexprde energia no Brasil € calculado
com base no indice de inflacdo IGP-M, sera conattdetambém a variagdo cambial. Assim,
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na analise de sensibilidade sera avaliado comaiacéa do preco da energia elétrica e do
dolar afetam o resultado do projeto.

Para isso, foram estabelecidos os seguintes cergaia a energia elétrica: a) baixa do
preco em 15%, decorrente da reducédo de consumaswode um maior desaquecimento da
economia; b) manutencao do preco; ¢) aumento dm @ 30%, decorrente do aumento de
consumo no caso de reaquecimento da economia.

No caso do dolar, considerou-se para os cenariaftale baixa uma variacado de 20%
em relacdo ao cenario de manutencéo do preco.

O beneficio do registro do projeto de MDL potericemlda as acdes de
desenvolvimento sustentavel da CST, principalmaatequestdes relacionadas aos projetos
sociais que a empresa coordena. Com uma filosefipadceria e cooperacdo, a CST tem
procurado fortalecer continuamente as suas relag@®sa sociedade e os mais diferentes
segmentos das comunidades na regido de influéagaalusina, ai incluidos, evidentemente,
0S seus proprios colaboradores.

Compromissada em contribuir ativamente para umaomaiclusdo social, a
Companhia tem como foco de sua atuacdo a transf@omda sociedade, através do
engajamento em projetos modificadores da realidadml. Nesse contexto, tem concentrado
a sua atuacéo em projetos que promovam a melhmgaalidade da educacgéao, tanto a formal
como aquela voltada para a capacitacéo profissional

Com esse compromisso, a CST desenvolve, seguném @lano empresarial, um
conjunto de acoes, internas e externas, orienfatgsoliticas continuamente aprimoradas em
consonancia com a visdo de sustentabilidade queepgrseu planejamento estratégico. Em
consequéncia, a Companhia assegura sua perenatadeendo com o reconhecimento e a
confianca de uma sociedade que se beneficia ctestente com a riqueza gerada por sua
atividade empresarial.

Seria razoavel assumir, como os limites do progtdronteiras territoriais do Estado
do Espirito Santo, pois toda energia gerada pel@ €Sonsumida por ela mesma ou
disponibilizada, pelo menos teoricamente, ao Estado

Contudo, como o Brasil, na maior parte de seutdeisi conta com um sistema
integrado e centralizado de despacho de energ@,ppnde ser assegurar que a energia
disponibilizada pela CST serd somente consumidtxalda ES.

Dessa forma, baseado neste pressuposto, para Ospooplo presente estudo, os
limites do projeto sdo assumidos como o Sistemerlighdo Nacional da Regido Sul,
Sudeste/Centro-Oeste e, portanto, todas as fordesnidssbes e reducbes de emissdes
associadas com as iniciativas supracitadas, queenconas regides acima citadas, sao
levadas em consideracéo.

CST — Companhia Siderurgica de Tubaréo

Tipo ,d_e RELATORIO AMBIENTAL 2004 RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE
Relatério 2005

A Companhia tem entre seus objetivos o desenvoiine As empresas que compfem a Arcelor Brasil| se
sustentavel da sociedade e o respeito ao meio atabl|edistinguem por politicas de investimentos contintios
Politicas Ambientais| Assim, considera uma prioridade em sua polificapelos resultados alcancados em relacéo ao aontrol
empresarial a existéncia de um Sistema de Gestims aspectos ambientais inerentes as atividades
Ambiental. industriais.

L . I Com a observacdo continua dos indicadores| de
As auditorias internas prevéem a verificagdo ddrotn -
desempenho ambiental, a empresa apresenta

Auditoria Ambiental | das atividades desenvolvidas pelas empresas na asin__. -
: indicadores melhores que os preconizados pelas

acompanhamento do atendimento legal. . ~ nores que os p P
legislacges locais e internacionais.
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Sistema de
Gerenciamento
Ambiental

Tipo de
Relatério

A busca pela crescente eco-eficiéncia, ®8T, esta
incorporada ao planejamento estratégico, através
diretriz que determina o aprimoramento do Sisterag
Gestdo Ambiental (SGA) como fator determinante
sustentabilidade da Companhia.

CST — Companhia Siderurgica de Tubaréo

RELATORIO AMBIENTAL 2004

Mbiental (SGAs), que direcionam desde
(Planejamento de novos investimentos até a logig
de distribui¢c@o dos produtos.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE
2005

Legislacéo
Ambiental

A CST mantém-se em plena conformidade com
legislagdo ambiental, conforme atestado novamemte
2004, por declaracdo oficial expedida pédlustituto
Estadual de Meio Ambiente e Recursos Hidricos
Estado do Espirito San{¢EMA).

Na area de meio ambiente, as empresas Arg
Brasil ndo se limitam a cumprir a legislacao vige
840 enfatizadas acdes de melhoria na eficiéncia
c'gcl’dustriais e de conservacdo e recuperacgao|

iodiversidade, sempre com o objetivo de elimi
ou minimizar os impactos ambientais de s
atividades.

Impactos
Ambientais

Todo o corpo diretivo, gerencial e de empregadssras

como compromisso de avaliar previamente os impactiogéegrada a concluir um projeto de MDL deg
natureza, de acordo com os critérios estabeledidos

ambientais decorrentes de novas atividades, preduid
Servigos.

aprovacdo do projeto “Co-geracdo de Ene
Elétrica a partir da recuperacdo do gas de ac

no Tratado de Quioto. O projeto prevé a recuperg
do gas LDG para a co-geracdo de energia elét
evitando a emissdo de um volume
aproximadamente 450 mil toneladas de ,C&d
longo de 10 anos.

Florestas

Prémio Ecologia— Primeiro lugar na categorizesquisa
pelo trabalho Desenvolvimento de Instrumentos
Métodos em Diversas Aplicagdes Ambientagalizado
em parceria com &ompanhia Vale do Rio Doc
(CVRD). O prémio é concedido pelo Governo do Est
por meio de seus 6rgaos de gestdo ambiental.

genominadas de ‘“cinturbes verdes”. Além
atuarem como ferramenta de controle ambier
e reduzindo o impacto de emissbes atmosféricas
hdyido das atividades industriais, essas a

revegetacdo das matas ciliares e a revitaliza
paisagistica.

Ar

Através da central é possivel realizar o monitorgmg
remoto de 30 fontes de emissdo atmosférica por de
54 monitores continuos,
chaminés da usina, que medem os seguintes param|
material particulado (MP), diéxido de enxofre GRO
oxidos de nitrogénio (NOx) e mondxido de carbon®)C

h

etEuropa, e como player ativo no mercado de créd
de carbono.

Agua

Prémio Agua e Cidade - Vencedora nacional, n
categoria industria, do prémio anual concedido P&
Agua e Cidadeem reconhecimento d@estdo do Usg
Racional de Aguas n&ST, englobando as politicas d
conservacao e o uso racional da agua na Companhia.

a O indice de recirculacéo de 4gua doce nas unid
industriais é superior a 98%. As empresas tam
promovem a reducéo, reutilizacdo e reciclagem

eresiduos, com indice de reaproveitamento que cl
a99%.-.

Quadro 3: Comparativo entre relatdrio ambiental 200

4eo0

Fonte: ARCELOR BRASIL (2006).
CST — Companhia Siderurgica de Tubaréo

Tipo de
Relat6rio

RELATORIO AMBIENTAL 2004

relatério de sustentabilidade 2005.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE
2005

(LDG - Linz Donawitz Gas)”, no ambito dp
Governo Federal, tornando-se a primeira siderirgica

om acdes norteadas por sistemas de ggstdo

o]
tica

elor
t
dos

processos, modernizagdo continua das instalagcoes

da

nar
uas

A controlada CST obteve, em dezembro de 200p, a

gia
aria
sa

céo
ica,

de

A maior parte das unidades produtivas da Arcelor
Brasil conta com grandes &reas de vegetagéo,

de
tal,
e do
eas

possibilitam a recuperagdo de bacias hidrograficas
a protecdo de mananciais, bem como promovem a

1G&0

0O Grupo Arcelor é reconhecido pelos resultados ja
instalados nas principa@cancados na redugdo de emissdo de, G@

itos

ades

bém
de

nega

Matéria-Prima

As estratégias empresariais de longo prazo, coplanm
de expanséo da produgao para 7,5 milhdes de tarsatid
aco ao ano, em execucdo, sdo analisadas sob adat
responsabilidade ambiental através de
especificas do SGA. Os requisitos a respeito dm
ambiente sdo identificados ja durante a fase

especificagdo dos equipamentos. No caso da expansao

aproximadamente 20% do investimento total, supexi
US$ 1 bilhdo, serdo empregados em sistema
equipamentos de controle ambiental.

ferramentas

CRa csT registra-se, desde 2002, um nivel
eracdo de residuos abaixo de 550Kg/tonelads
0 produzida, e um indice de reaproveitamen

ncomercializagao dos residuos e eco prod

hel

L Superior a 95 %.
5 e

de
A de
oe
tos
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A Arcelor Brasil integra o Indice de
Sustentabilidade Empresarial criado pela Bolsa de
Valores de S&o Paulo (Bovespa) em dezembrg de
Outras Informagdes| 2005. O ISE — Bovespa é o primeiro indicador
Ambientais proprio do pais para a mensuragdo da performance
das empresas, numa avaliacdo integrada do| seu
desempenho econdmico-financeiro e de pua
responsabilidade social e ambiental.

Quadro 4: Quadro comparativo entre relatério ambien tal 2004 e o relatério de sustentabilidade
2005

Fonte: ARCELOR BRASIL (2006).
8. CONCLUSAO

As mudancas climaticas observadas ao longo dosonizeram com que a
sociedade, entidades ligadas a preservacdo ambeestaOrganizacdo das Nacgbes Unidas
(ONU) pesquisassem medidas que amenizassem ess®.qOaProtocolo de Kyoto como
verificado ao longo do desenvolvimento deste trabatonstitui-se uma importante
ferramenta de preservacdo e conservacao ambi&stadmpresas tém sofrido pressdes de
investidores, acionistas, fornecedores, clienteseciedade civil para se adequarem ao novo
modelo de producdo ambientalmente responsavel.

Neste trabalho procurou-se demonstrar a funcacguoibilidade pode desempenhar
dentro de uma entidade com objetivo de preservagéuental.

O primeiro passo foi buscar informacfes de comesur@o de aquecimento global
esta sendo abordado na Companhia Siderurgica dardajbprincipalmente no tocante ao
Protocolo de Kyoto. A CST desenvolveu o projetadig ao Mecanismo de Desenvolvimento
Limpo visando recuperar energia através do gas LI aprovacao deste projeto em 2005,
a empresa monitora o processo produtivo para atemjimetas de créditos de carbono
estabelecidas.

A partir da aquisicdo do Certificado de ReducdesEdeissbes a CST pretende
comercializar estes créditos no mercado financéir€ompanhia Siderurgica de Tubarado é
uma empresa ambientalmente responsavel, seguramagdes do funcionario entrevistado,
com venda de créditos de carbono pretende inastzonservagao e preservacdo ambiental.

O objetivo tracado para o estudo de caso na CSdefédazer uma analise do projeto
de recuperacdo de energia elétrica, nos moldesratocBlo de Kyoto, pesquisar de que
maneira 0s custos do projeto estdo sendo recomisepiela empresa e se a contabilidade
ambiental esta inserida neste contexto. Obteveasentrevista com funcionario responsavel
pelo projeto a informacdo de que foi realizada @mdlise de investimento e que os dados
contédbeis ainda ndo haviam sido tratados como paggrante da contabilidade ambiental,
pois 0 projeto estd em fase de monitoramento arsiado dos créditos de carbono.

Com isso, foi observado que a CST divulgou doiatéelos que trazem informacdes
relevantes da area ambiental; o Relatério Ambiadga?004 e Relatério de Sustentabilidade
de 2005. Neste trabalho foram mencionados pontosiaer importancia e elaborado um
quadro comparando estes dados. Inclusive o queeesaja conquistou com a elaboracéo do
projeto de Mecanismo de Desenvolvimento Limpo.

O Balanco Ambiental no Brasil ainda é divulgado fdema timida por algumas
empresas. Alguns érgaos, como o Conselho Fede@bdtbilidade, tracam perfis de como
deve ser tratado os aspectos ambientais dentrontdade. A Norma Brasileira de
Contabilidade — NBC T 15 trata das informacbes d&reza social e ambiental. As
informacfes ambientais que sdo divulgadas pelasesagpna maioria dos casos encontram-
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se nas Demonstracfes Contabeis, na parte destinaddatorio da administragdo ou em um
relatério elaborado a parte destinado a investgj@eonistas, clientes e sociedade em geral.

Esta pesquisa procurou trazer um projeto elaborpdma atender a padrdes
internacionais e que afetara a entidade nacionameom abordagens que futuramente serdo
de grande contribuicdo para a Contabilidade Amhblen®s resultados obtidos foram
satisfatérios, pois mostrou uma empresa que estmde dados ambientais relevantes que
poderdo mudar o destino do planeta.

Diante disto os estudos ligados a Contabilidade ianthl fazem-se cada vez mais
urgentes e necessarios para se possam acomparavangss relacionados ao meio ambiente
de forma contabil.
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2 E um fendmeno ocasionado pela concentracéo ds ¢esmo dioxido de carbono CO2, 6xido nitroso NO2,
metano NH4 e os clorofluorcarbonos (CFCs) - edténas residuos de produtos industrializados) naoafera,
formando uma camada que permite a passagem dass@ares e que absorve grande parte do calordemiti
pela superficie da Terra.

® Litz Donovitz Gas (LDG) é o gas produzido a pattirprocesso para producdo de ago conhecido como LD

* Mega Watt de energia.

® Tonelada de Diéxido de Carbono por Mega Watt Hora.



