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RESUMO

O gerenciamento de resultados contabeis nas erapéesen problema real, sobretudo por
encontrar refugio na flexibilidade das normas eul@gentos contabeis, que permitem
alternativas distintas para a contabilizagdo demeamo evento contabil. E mesmo, onde ha
regras, estas facultam ao gerente escolhas dss8otare a aplicacdo dessas regras. Assim, o
objetivo deste trabalho é identificar as principeggisas e as consequéncias da pratica do
gerenciamento de resultados contabeis nas emptesas, em vista os diversos usuarios,
internos e externos, das demonstracdes e relatidabeis, considerando, dentre outros, 0s
conceitos de transparéncia, de subjetividade exébilidade das normas contabeis e o fato de
0 tema ter despertado o interesse das autoridedetadoras e da imprensa especializada.
Pode-se concluir que dentre as principais causasleyam 0s gestores e as empresas a
gerenciarem 0s seus resultados contdbeis estaddoodéa que o0s Principios Contabeis
Geralmente Aceitos ndo alcancam todas as situggissveis e 0s incentivos econdmico-
financeiros, que as empresas e 0s gestores podem Qbanto as conseqiiéncias, destaca-se
o comprometimento das informagfes contidas nos dsimaivos contabeis publicados, bem
como o impacto que podem ter os informes divulgadbse as decisdes dos investidores nas
Bolsas de Valores.

Palavras-chavesGerenciamento de resultados, fraudes, normas &negatos contabeis.

1. INTRODUCAO

Gerenciamento de Lucros, Manipulacédo (de dadosibeis), Contabilidade Criativa,
Gerenciamento de Resultados sdo expressdes gefeaT a um mesmo fendbmeno, sobre o
qual varios autores nacionais tém publicado artigms meios académico e profissional, na
tentativa de esclarecer o que vem a ser tal fendm&rorigem destas expressdes vem do
termo anglo-saxdnicearnings management, que, para efeito deste trabalho, sera equivalente
a Gerenciamento de Resultados Contabeis.

O tema tem sua énfase, dentre outros, pelo fatpee resultado das empresas € um
dos produtos da contabilidade utilizado como base avaliacdo do desempenho das
operacdes da empresa e para fins decisérios pasuiguarios das informacdes contabeis,
haja vista também os escandalos que envolveramesagde finalidade especial dos Estados



Unidos, no caso Enron, e no Brasil, o Banco Nat¢jaespertando a atencédo das autoridades
reguladoras e da imprensa especializada.

Além disso, esse fendmeno engloba questbes cortidage relacionadas com a
utilizacdo consciente dos conceitos de objetividdeéeimagem fieltfue and fair view); dos
principios de realizacdo da receita e confrontagéio as despesas; da ética; do subjetivismo;
e da fraude.

Diante do exposto, 0 problema a ser estudado rmr@eceste trabalho € o seguinte:

Quiais as causas e as consequéncias do gerenciateeatultados contdbeis, segundo
estudos publicados?

O objetivo principal deste trabalho ¢é identificas @rincipais causas e as
consequéncias da pratica do gerenciamento deadssltontabeis nas empresas.

Para isso, serd apresentada uma definicdo da sdiprgerenciamento de resultados
contabeis, distinguindo-a de fraudes contabeisresaptando também as principais praticas
utilizadas. Analisar-se-4, principalmente, a ratagéitre as causas e as consequéncias do
gerenciamento de resultados nas empresas.

N&o sera objeto de estudo de este trabalho prapocdes ou alternativas para a
pratica do gerenciamento de resultados contabsismaresas em qualquer ambito.

Sera uma pesquisa basica, do ponto de vista denatuaeza, pois objetiva gerar
conhecimentos novos sem aplicacdo pratica pre\Estarelacdo a abordagem do problema
considerar-se-4 como sendo qualitativa, uma vemgaeaequer o uso de métodos e técnicas
estatisticas. E, por proporcionar maior familiagdielaom o problema e ter sido elaborada a
partir de material j& publicado, do ponto de videaseus objetivos e dos procedimentos
técnicos, serd uma pesquisa exploratoria e bildfagr. (SILVA, 2001).

2. DEFINICAO

O gerenciamento de resultados contabeis é um ferdramda pouco explorado
nacionalmente, entretanto existem varias acepc@esifcas encontradas na literatura, as
quais sdo apresentadas evolutivamente, bem consodseersas interpretacdes, a partir do
termo em inglégarnings management.

Martinez (2001), que desenvolveu um estudo pionei@mpirico das companhias
abertas brasileiras, entende que o gerenciamentsdikados contabeis é caracterizado como
escolhas discricionarias facultadas ao gerentes pgdamas contabeis. Assim, pelo uso do
julgamento, o gestor realiza suas escolhas em dEcentivos que o levam a reportar um
resultado distinto daquele ditado pela realidadei@ia dos negdécios.

Ele esclarece ainda, que o gerenciamento tambémqgmmirer por meio de decisbes e
atos concretos, com implicagdes no fluxo de caxardpresa e ndo somente da manipulagéo
formal das contas de resultado.

J& para Santos e Grateron (2003, p. 8), cuja afpend@ai de encontro as implicacdes
éticas contabeis, a express@onings management “pode ser entendida como gerenciamento
ou manuseio dos resultados, com a intencdo de anastra imagem diferente (estavel no
tempo, melhor ou pior) da entidade.”.



Para Cosenza e Grateron (2003), a contabilidadéverj termo que utilizam para se
referir & expressaaarnings management, € uma forma de maquiagem da realidade
patrimonial de uma entidade, realizada por meimédaipulacéo intencional das informacdes
contabeis, com o objetivo de apresentar uma imatgm®jada pelos gestores.

Cardoso (2004) tem como base a definicdo dada malyHe Whalen (1999),
apresentada também por varios outros autores, gmrse restringir apenas ao julgamento
discricionario, mas a escolha de praticas contaloeis implica a escolha do momento de
reconhecimento de receitas e despesas e dosoxitlrimensuragdo patrimonial, envolvendo
a avaliacdo de estoques, avaliacdo de investimentogarticipacdes acionarias, reavaliacao
de depreciacdo de imobilizado, etc. Isto é o quarecquando os gestores manipulam a
atividade operacional da entidade para alcancarmdatados objetivos.

Amat e Gowthorpe (2004pud ZENDERSKY, 2005, p. 28) consideram que o
gerenciamento de resultados “implica a alteracadorekultado financeiro empregando
escolhas contabeis, estimativas e outras praterasitidas pela regulacao contabil”.

Para Kraemer (2005, p. 43) a Contabilidade Criat&autilizada para descobrir o
processo mediante o qual os contadores utilizanc@auecimento sobre as normas contabeis
para manipular as cifras da empresa, sem deixaurderir os principios de contabilidade”.

Note-se que a afirmacdo dos autores esta assocapdatica do gerenciamento de
resultados a utilizacdo do profundo conheciment® dispositivos legais encontrados pelos
gestores nas normas e regulamentos contabeis.

ludicibus (2003) conclui que € necessario procdifarenciar o termo Contabilidade
Criativa, comumente relacionada com a pratica denipnéacdo de resultados, da
Contabilidade conduzida e vivificada pelo espiritovador. Entendimento esse defendido
também por Cardoso (2004, p. 26), que afirma qémalo termo ser polémico, seu uso
“[...]Jpode ser facilmente confundido, de forma a& empregado indiscriminadamente para
designar (adequadamente) situacOes de gerenciardentesultados e (inadequadamente)
situacdes em gque se busca o aprimoramento da ia¢@orcontabil.”.

Assim, pelos autores referenciados, percebe-seaqu&encionalidade dos gestores,
com o propdsito de manipular os dados contabeisndpresa, esta ligada diretamente a
faculdade dada pelas normas e regulamentos cosigée escolher dentre as alternativas a
gue melhor represente 0 momento da entidade, sejeopveniéncia particular como bbénus
por meio de compensacfes remuneradas e promocopsrauotivacdo exdgena como a
pressdo exercida pelos proprietarios e pelo mercld@apitais, haja vista a constante
necessidade de atrair novos investidores paragéptie recursos mais baratos.

E nesse sentido que Fuji e Slomski (2003, p. 34tadaram a importancia do
subjetivismo responsavel, mostrando que “algunseaitrs e técnicas tradicionais utilizados
em Contabilidade ndo s&o mais condizentes antead i@alidade econdmica, constituindo
entraves ao pleno entendimento dos objetivos esailegles dos usuarios da informacéo
contabil.”.

O caréter principal e importante que define gesmento de resultados contabeis se
da justamente pelo fato de ser praticado em atemdoras normas e 0s principios contabeis,
de forma a refletir uma imagem melhor ou pior dgpmsa para os diversos usuarios das
informacdes contabeis.



3. DISTINCAO ENTRE FRAUDES E GERENCIAMENTO DE RESUL TADOS
CONTABEIS

N&o ha um consenso entre os autores pesquisadosetalydio ao assunto proposto.
Uns tratam os termos gerenciamento de resultadotlmis e fraude como sinbnimos,
afirmando que a barreira que separa uma préaticautla € muito ténue. Outros, ao contrario,
distinguem-na diferentemente, esclarecendo asedifes existentes entre ambos (ver Quadro
1).

O Conselho Federal de Contabilidade (CFC), por rdai®esolucdo n° 836/1999, na
interpretagdo técnica da NBC T11 — IT 3, carackesz fraudes como:
Manipulacéo, falsificacdo, ou alteracdo de registno documentos, de modo a
modificar os registros de ativos, passivos e radaol; apropriacdo indébita de
ativos; suspensdo ou omissdo de transacBes natrasgcontdbeis; registros de
transacdes sem comprovacdo; e aplicacdo de prétintébeis indevidas. (BRASIL,
2006).

Para Martinez (2001, p. 13):

E crucial entender que ‘gerenciamento’ dos resotadontabeis, ndo € fraude
contabil. Ou seja, opera-se dentro dos limitesuwmprescreve a legislagao contabil,
entretanto nos pontos em que as normas contaloeisafa certa discricionariedade
para o gerente, este realiza suas escolhas naaredof do que dita a realidade
concreta dos negécios, mas em funcdo de outroatings, que o levam a desejar
reportar um resultado distinto.

Seguindo essa mesma linha de raciocinio, Park e @004 apud ZENDERSKY,
2005, p. 29), afirmam que “na auséncia de divulgaitdudulenta, as empresas podem
manipular os resultados contabeis divulgados, moapuGAAP (equivalente aos Principios
Contabeis Geralmente Aceitos no Brasil) permitemregentacdoes alternativas para um
mesmo evento contabil”. Esse entendimento da difereentre os dois comportamentos é
ilustrado graficamente na Figura 1.

J& para Santos e Grateron (2003, p. 11) “[...] qqeal manipulagdo da informacao
contabil que contenha uma distor¢cdo na conformagé®ta desta deve ser entendida como
uma espécie de fraude”, afirmam.

A polémica do gerenciamento de resultados contastés longe de ser resolvida,
apesar de ser um problema real, pelo fato de ggestor ou gerente ndo esta infringindo
quaisquer normas ou regulamentos contabeis e asesmsp cada vez mais sofisticadas
econdmica e financeiramente, exigem que essasdel@s e conhecimentos do profissional
das ciéncias contabeis estejam a servi¢co de siewesses.

O que se deve questionar, entretanto, ndo € adétxistir ou ndo o gerenciamento
dos resultados contabeis, mas o impacto que esd@appode ter quanto aos diversos
usuarios leigos que creditam confianca, segurasmaez e tomam decisdes econdmico-
financeiras com base nas demonstracfes contabblegulas periodicamente por essas
empresas. E diga-se, de passagem, que nem sentar&oesefletindo a imagem real e
concreta, apesar de estarem corretamente repréaemas moldes e padrdes exigidos pelos
dispositivos contébeis legais.



Quadro 1 — Gerenciamento de resultados contabeis @ontabilidade fraudulenta/Praticas improprias

Decisfes contabeis “Puras”

Decisdes com impacto fhaxo de caixa

“Gerenciamento dos resultados contabeis”

De acordo com as Normas/Principios Contabeis

Pratis Aceitaveis

Contabilidade “Conservadora” Visando Reduzir Fluxode Caixa Liquido

a) Reconhecimento muito elevado de provisdes; a)

Retardar vendas;

b) Aceleracéo das despesas de depreciacao; b) Acelerar gastos associados a propagang

c) Reconhecimento de receitas apenas quando da

publicidade, treinamento e P&D;

cobranca. ¢) Aumentar Despesas de natureza nao-operag

(Banquetes, Bingos, Doacdes)

la e

ional

Contabilidade “Agressiva” Visando Aumentar Fluxo deCaixa Liquido

a) Evitar ou reduzir o reconhecimento |de a)
provisdes; b)

b) Reduzir as cotas de depreciacdo| e
amortizacéo;

c) Reconhecimento de receitas durante| a c)
producéo.

Antecipar ou acelerar as vendas;

Adiar a realizacdo de despesas necessari
propaganda & publicidade, treinamento
P&D;

Aumentar Receitas n&o-operacionais |
venda de Ativos da empresa.

as de
ou

nela

Contabilidade Fraudulenta e Praticas Inaceitaveis

Que violam as Normas/Principios
a) Registrar vendas ficticias; a)

b) Antecipar (documentalmente) a data |de b)
realizacdo das vendas;

c) Superestimar o estoque pelo registro| de c)
inventario ficticio.

Préticas inaceitéie
Receber e ndo efetuar a entrega do produt

N&o cumprir com 0S compromiss
financeiros;

N&o pagar tributos lancados.

2

Fonte: Adaptado a partir de Dechow e Skinner (240@ Martinez, 2001, p. 14).
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Figura 1: Limite entre Gerenciamento de resultadog Fraude Contabil
Fonte: Zendersky (2005, p. 31).



4. CAUSAS DO GERENCIAMENTO DE RESULTADOS CONTABEIS

S&0 inUmeras as causas que incentivam o0s gestonesorerem na pratica do
gerenciamento de resultados contabeis.
Napier (2001apud ZENDERSKY, 2005, p. 32) afirma que:

Ha duas razdes principais para o gerenciamenteslgtados contabeis, sendo a
primeira delas o fato de que os Principios Consaligeralmente Aceitos ndo
alcancam todas as situagfes possiveis; e, a seguuaaesmo onde ha regras, 0s
gerentes podem ter possibilidades de escolhasitdstsobre a aplicagdo destas
regra.

Outras questbes como a pressao exercida pelo mepmadresultados melhores; o
desejo de atrair novos investidores; e a ambicaobtler compensagao remunerada, dentre
tantas, sdo verdadeiras tentacdes a que estatwsiugsi gestores e executivos nas empresas
(ver Quadro 2).

Ademais, de acordo com Santos e Grateron (2003t)p,

Pesquisas empiricas realizadas em paises chan@agsirheiro mundo” destacam

que, dentro das principais motiva¢des para a mkigaa contabil, os incentivos

econdmicos, tanto para os gestores como para gsigg@empresas, sdo 0s mais
frequentes impulsionadores da contabilidade cHatintre os incentivos mais

comuns podem-se mencionar 0s seguintes exemplos:

— Obtencdo de beneficios diretos sobre os resultatt@smcados, margens das
vendas, participacdo no mercado;

— Obtencéo de concessdes, bonificacdes e prémi@sextr

— Melhoria da imagem para inclusdo no mercado finamdbolsas de valores e
financiamentos externos);

- Obtencgdo ou manutencdo de subvengdes para a indésino de atividade ou
setor;

— Alcancar medidas de protecdo das agéncias goventaisiee organismos
internacionais de financiamento;

- Obtencdo de beneficios fiscais através da isenc@iedecdo das bases de
tributacao;

— Controle de dividendos; e

— Estratégias competitivas e de mercado, além danfo menos importantes.

Quadro 2 — Incentivos para o gerenciamento de regalddos contabeis €arnings management)

Motivactes Obijetivos gerais Objetivos especificos

Motivagbes - Modificar a percepcdo de risco - Busca de financiamento externo, como
vinculadas ao guanto a investimentos ngs lancamento de titulos;

Mercado de acOes da empresa - Evitar perdas e manter a continuidade
Capitais dos resultados;

— Atender expectativas de lucro dos
analistas;

— Pagar dividendos aos acionistas.




Motivacbes - Monitorar e regular os contratps -  Contrato de divida léding
contratuais entre a empresa e 0s grupos de agreements);
interessegtakeholders) — Contratos de compensacdo |de

executivos, para garantir remuneragao
a partir de bdnus condicionados| a
lucros;

- Negociagdo de convencbes coletivas
de trabalho;

- Contratos implicitos estakeholders
Costs;

- Para manter acordos pactuados com os

credores ou evitar pagar dividendos

Incentivos - Evitar desgastes ao despeftar — Processos politicos;
regulamentares e inveja, quando os resultados - Protecdo de mercado (restricdes
custo politicos estdo muito elevados ou acima alfandegarias);
da média de outros setores; - Empresas que estéo sendo
investigadas.

Fonte: adaptado pelos autores a partir de Mar{2@@1).

5. CQNSEQUENCIAS DO GERENCIAMENTO DE RESULTADOS
CONTABEIS

As consequéncias do gerenciamento de resultadowbeism estdo relacionadas
diretamente com a transparéncia na elaboragdougdodo dos relatérios contabeis para os
diversos usuarios, que as utilizam para analise®neadas de decisbes, a partir das
interpretacdes de suas informacdes.

Com base nesse entendimento, a Resolucdo n° 744/@89Conselho Federal de
Contabilidade (CFC), preceitua que o objetivo dant@ollidade manifesta-se na correta
apresentacao do Patrimbnio e na apreensado e atasismusas das suas mutacdes. Do ponto
de vista pragmatico, a contabilidade de uma Enéiddel/e buscar prover os usuarios com
informacfes econdmicas, financeiras e fisicas espl® Patriménio da Entidade e suas
mutacdes, compreendendo registros, demonstrag@ses, diagnosticos e prognésticos.

Fuji (2003, p. 35) afirma que:

[...] as demonstracBes contabeis sdo relevantesedidan em que possam ser
utilizadas como instrumentos de predicdo sobre teseau tendéncias futuras”,
devendo, portanto, “priorizar o usuario, de formee @s informac@es financeiras
atendam aos seus desejos e necessidades parala tterdecisdes econémicas.

Para isso, foram relacionados e apresentados mir@8aa partir de ludicibus (2000),
0s principais usuarios das demonstracfes cont&beisjualidade basica das informacdes
desejadas a sequir.



Quadro 3 — Principais usuarios das demonstracdes m@beis

Usuario da informacao contabil Meta que deseja mariizar ou tipo da informacao
mais importante.
a) Acionista minoritario Fluxo regular de dividendos.
b) Acionista majoritirio ou com grand€luxo de dividendos, valor de mercado da agdoplucr
participacéo por acéo.
¢) Acionista preferencial Fluxo de dividendos mininoossfixos
d) Emprestadores em geral Geracao de fluxos de caixmo$ suficientes para

receber de volta o valor adicionado, produtividade,
lucro tributavel.

e) Entidades governamentais Valor adicionado, protlade, lucro tributavel.

f) Empregados em geral, como assalariados Fluxo dra chituro capaz de assegurar bpns
aumentos ou manutencdo de salarios, com seguranca;
liquidez.

g) Média e alta administracéo Retorno sobre o atietorno sobre o patrimén|o

liquido; situacdo de liquidez e endividamento
confortaveis.

Fonte: ludicibus (2000, p. 21)

Conforme visto pelos autores, pode-se inferir qugecenciamento de resultados
contabeis afeta o quesito clareza e transparémosiademonstrativos contabeis, que por sua
vez servem como balizadores das decisbes tomadas pé@rios usuarios, levando em
consideracdo a necessidade que cada um tem denagides sobre a entidade e suas
operacoes.

Sob essa oOtica, alguns autores que repudiam ragioté a pratica do gerenciamento
de resultados contébeis, vém suas causas, bem susoconseqiéncias, concentradas no
impacto que podem ter os informes divulgados sabréecisdes dos investidores nas Bolsas
de Valores.

Algumas das consequéncias que podem surgir mediantecorréncia do
gerenciamento de resultados contabeis sdo aprdasntaom adaptacfes, a seguir no
Quadro 4.

Quadro 4 — Consequiéncias do gerenciamento dos resulos contabeis

Consequéncias Efeitos Motivagéo

= Avaliacdo positiva da gestéo dos
dirigentes.

= Defesa contra aquisi¢cdes hostis.

o . Incrementa ou estabiliza o valor :

» Melhora a posi¢ao negociadora dos . . Influir nos resultados

patrimonial da empresa no mercadq de P

contratos. o contabeis

capitais.

= Incrementa a remuneracdo dos
dirigentes.

= Maior prestigio profissional




Apresenta uma situacao critica da
empresa para tirar proveito no

pagamento de impostos. o )
Diminui as receitas ou aumenta as

Evita exigéncias salariais elevadas. despesas e custos de forma a redyzir
Oculta a situacéo real frente aos 0s lucros para sinalizar uma pior
competidores. situagdo ao mercado.

Permite reescalonar dividas no longo

prazo.

Avaliacéo positiva da gestéo dos

dirigentes.

Estabilidade na remuneracéo dos Estabiliza as receitas ou os lucros para
gerentes. apresentar um menor perfil de risco|ao

) . o mercado.
Maior prestigio profissional

Impressiona investidores de capital.

Melhora de posicéo na celebragéo de
contratos.
Mostra bons indicadores de
rentabilidade, liquidez, solvéncia ¢
endividamento.

Incrementa a remuneracado dos
executivos.

Maior estabilidade na permanéncia no
cargo.

Apresenta uma situacao critica da
companhia para tirar proveito no
momento da renegociac¢éo de contratds,  Mostra maus indicadores de

tanto da prépria empresa como de rentabilidade, liquidez, solvéncia € _
remuneracéo dos gerentes. endividamento. Necessidades
contratuais
Poupanca para assegurar futuras
remuneracoes.
Melhoras de posicdo na celebracéo de
contratos.
Estabilidade na remuneracéo dos . ]
dirigentes. Reduz picos de receitas ou lucros, no
sentido de potencializar o nivel dg
remuneragdes.

Atende imposic¢des aciondrias por
dividendos.

Cumprimento das imposicdes legais.
Atendi d Coa - Interesses politicos €
tendimento das exigéncias sociais. sociais
Contempla as diretrizes de gestéo

responsavel.

Mostra uma situagao critica da empresa

para tirar proveito dos recursos publicgs Mostra bons indicadores de

] . . ) rentabilidade, liquidez, solvéncia €
Evita exigéncias de reposicéo salarial. endividamento.

Minimiza as suspeitas de que a
companhia pratica o0 monopélio ou
oligopélio no mercado
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= Permite pleitear aumento de tarifas nog
setores que estdo sob regulacdo estaq

= Reduz as dividas fiscais-tributarias.

Mostra maus indicadores de
Ualentabilidade, liquidez, solvéncia €
endividamento.

= Minimiza as suspeitas de que a
companhia pratica o0 monopélio ou

oligopélio no mercado.

= Planejamento do pagamento das divid

= Evita reduzir as tarifas em setores

regulados.

Interesses politicos €

. . o sociais
Evita excessivas flutuacbes que

JRossam vir a deteriorar ou prejudicar a
imagem social ou politica da empresa.

Fonte: adaptacéo a partir de Cosenza (208 Kraemer, 2005, p. 44)

Algumas transa¢fes que também afetam consequeneemenformacdo contabil,
segundo Salas, Blake e Gutiérrez (2004, p. 7 é®) s

Aumento ou reducdo de despesas como elasticidagearno de amortizacdes
do ativo intangivel e nas depreciacdes de bensmibilizado de uso — A
alteracdo do prazo da depreciacdo pela empresepgaroem consequéncia,
alteracdes nas despesas do periodo.

Aumento ou reducdo das receitas, de ativos e dim@aio liquido — tém

reflexos no patriménio liquido da empresa, afetand® indices de
endividamento, estrutura patrimonial e de lucrdtdie, podendo levar os
usuarios a decisdes equivocadas, tanto sobre talcdpi giro como sobre o
valor da empresa.

Aumento ou reducéo do passivo por meio de operagddsasing financeiro,
pois 0 bem nédo é ativado e a divida ndo é cortaléi — isso pode levar o
usuario a conclusdes errbneas acerca da liquidelp endividamento da
empresa.

Informacéo contida no relatério da administracdmoyarecer dos auditores —
a inclusdo ou ndo de informacdes pode levar o igsuar conclusdes
equivocadas sobre o0 passado e as expectativas @arfuturo do
empreendimento. A figura 2 ilustra o impacto dessmssacdes e a pratica do
gerenciamento de resultados contabeis.

Aumento ou reducéo de
Receitas ou Despesas

Aumento ou reducéo de

Reclassificacdo de Ativos Manipulacao do Relatérip
ou Passivos da Administracéo ou do
Parecer dos Auditores

Ativos ou Passivos

v

Variacdo no resultado

'

! !

Variacado de Ativos e Passivp

’

Variagdo na interpretacdo da situagdo econdmiemfigira da empresa

Variacdo no valor da empresa

Figura 2 — Transag8es contabeis e suas consequéncia
Fonte: Costat al (2000apud Kraemer, 2005, p. 46)
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Outros autores afirmam que, provavelmente, a gahcrazdo da existéncia do
gerenciamento de resultados contabeis esta nac@tteshe modificar, alterar e distorcer a
informacé&o contabil, com efeitos no valor da ermgores

O ponto polémico de toda a discusséao € o fato deagmagem fiel da empresa pode
nao estar condizente com os relatorios e demodsagontabeis publicados, influenciando
qualguer decisdo, que, tomada pelos usuarios ca® baquelas informacdes, pode ser
considerada enviesada e prejudicial.

6. CONSIDERACOES FINAIS

“O gerenciamento de resultados contabeis € um gmablreal”, como afirmou
Cardoso (2004, p. 19). Por isso, conhecer profuedtano que leva a pratica do

gerenciamento de resultados contabeis, bem coms eoasequéncias, € um desafio
crescente, porém corrigi-lo em toda a sua exte@sao desafio ainda maior.

A sofisticacdo das estruturas financeiras e ecor@slas companhias e 0s motivos
pelos quais os gestores cada vez mais gerenciasnregultados, com a intencdo de alterar
propositalmente a imagem da empresa, tém se toaladae estudo e discussao de diversos
autores, despertando atencdo redobrada dos oOrgdwedores. Haja vista que o principal
motivo para a pratica do gerenciamento se encaord@sabrechas legais, normativas e nos
dispositivos regulamentares que facultam o gerergeolhas diferentes para reportar
resultados distintos.

Notadamente, a transparéncia das informacfes @satabblicadas pelas empresas
torna-se requisito essencial para que os usud&@mnbgim a garantia de estarem referenciando
suas decisdes em relatorios confidveis. De outrmdp havera como consequéncia um
descrédito por parte destes usuarios, com relag@l@monstracées contabeis emitidas pelas
companhias que gerenciam seus resultados contAbe#o.

Percebe-se ainda, que existe um impasse éticoimtatesses nessa questdo: de um
lado, os gestores que atuam sob a perspectivandiaiattacdo dos recursos da empresa, com
a funcdo de fazé-la continuar, “crescer e lucradh o codigo da ética, da moral e da
preservacdo do profissional das ciéncias contaleisge outro lado, os proprietarios,
acionistas majoritarios, com poder de voto e, ptotade decisdo, avidos por obter ganhos
maiores e uma melhor rentabilidade de seus divioend

No entanto, ndo existem solugfes faceis de sergienmentadas nas empresas que
gerenciam seus resultados contabeis, impelindo-asilizarem métodos criteriosos mais
préximos da realidade, de forma a atender objetam®wo a transparéncia dos relatérios
contabeis por meio do conceito da assimetria aerrdcoes.

Ademais, é necessario desenvolver mais estudos sofperenciamento de resultados
contabeis, antes de se chegar a alguma conclus8dapto as causas como as consequéncias
afetam diretamente todas as partes interessadasipirmacdes geradas pela contabilidade.
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