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Resumo

A funcdo Compras possui importancia primordial pama correto gerenciamento da cadeia
produtiva, tendo em vista ser esta funcao respehgé@la disponibilidade de grande parte dos
insumos que alimentardo o sistema empresariale€epte artigo tem por objetivo analisar as
diferencas acerca das decisbes de compra quanddildacdo das abordagens Gestéo
Econdmica ea abordagem tradicional. A pesquisa classificagganto aos objetivos, como
sendo descritiva, ao se utilizar de uma literajaraonsolidada acerca do objeto de estudo.
Quanto aos procedimentos de coleta de dados, aipestdo tipo bibliografica, ao resgatar
da literatura os conceitos relacionados as abondagen estudo. Finalmente, quanto a
abordagem do problema de pesquisa, classifica-esttado como qualitativo, sem fazer uso
de instrumentos estatisticos. Constatou-se, pald@sjue, enquanto que pelo Gecon deve-se
optar por adquirir o produto da operacdo que gammvalor econdmico, pela abordagem
tradicional deve-se adquirir pela a operacao gpeesenta o0 menor custo. Finalmente, pode-
se considerar que, para o escopo do exemplo hiptéabalhado, as decisdes de compra pela
abordagem Gecon e pela abordagem tradicional saténticas.
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1. Introducéo

As empresas sao parte de um sistema e como tapsafinfluéncia da dinamica de
um ambiente caracterizado pela competitividademais em nivel local mas global. Sendo
assim, as interagbes com o meio ambiente devencosgdenadas e integradas, visando
atingir os objetivos propostos. A continuidade dagpresas podera depender dos resultados
econdmicos alcangados consoante as diretrizesaytezam a gestao.

O qué, quando, como, quanto, de quem e a que peedeve comprar sdo decisdes
que deverdo ser tomadas pelo gestor de comprasdefuacdo das referidas decisdes
determinara o sucesso do cumprimento das resptidadbs dos gestores desta area.

A funcdo Compras possui importancia primordialapam correto gerenciamento da
cadeia produtiva, tendo em vista ser esta funcgigoresavel pela disponibilidade de grande
parte dos insumos que alimentardo o sistema em@lesa

! Por abordagem tradicional entende-se, neste asigela apresentada por Assaf Neto (2003).



Nesse sentido, Dias (2005, p.315) afirma que gdivbs basicos de um departamento
de compras seriam:

a) Obter um fluxo continuo de suprimentos, afim dedde aos programas
de producéo;

b) Coordenar esse fluxo de maneira que seja aplicadominimo de
investimento que néo afete a operacionalidade gae=a;

c) Comprar materiais e insumos aos menores precogjecbedo a
padrées de quantidade e qualidade definidas e adasu

d) Procurar, sempre dentro de uma negociagao justaoneadea, 0s
melhores interesses da empresa.

Deve-se observar que, independente do estagiauersegencontra a fungcdo compras,
ou mesmo da inter-relagdo assumida por tal fungéoautras areas organizacionais, ela deve
contribuir para o resultado global da organizacéo.

Dessa forma, o presente estudo propde-se a rempaad seguinte problema de
pesquisa:

De que forma se déo as decisbes de compras, aazee fiso das abordagens Gestao
Econdmica em relacéo a abordagem tradicional?

Justifica-se tal estudo haja vista o valor to@stg nas compras de insumos para a
producao, seja do produto ou do servico final,avde 50% a 80% do total das receitas brutas.
No setor industrial, esse numero alcanca a casabdids (LAMBERT, 1998, p.346). Isso
denota, evidentemente, o grau de importancia dgatu€ompras no ambito organizacional. E
a utilizacdo de uma abordagem, em detrimento da,qutde levar a decisbes diferentes.

Portanto, o objetivo geral da pesquisa é anadisatiferencas acerca das decisdes de
compra quando da utilizacédo das abordagens Gestamiica e abordagem tradicional.

A pesquisa classifica-se, quanto aos objetivasioceendo descritiva, ao se utilizar de
uma literatura ja consolidada acerca do objetostiede. E usada geralmente para analisar,
interpretar e descrever determinado fendmeno, ssmoqgpesquisar interfira nos resultados
apurados. Quanto aos procedimentos de coleta des,dagesquisa é do tipo bibliogréafica, ao
resgatar da literatura os conceitos relacionadebasiagens em estudo. Finalmente, quanto a
abordagem do problema de pesquisa, classifica-esttado como qualitativo, sem fazer uso
de instrumentos estatisticos.

Inicialmente, a pesquisa resgata 0s conceitosdmsgierentes a cada abordagem. Em
seguida, far-se-a a aplicacdo dos célculos de @mpescopo de cada abordagem, para que,
finalmente, se teca os devidos comentarios e cedetu

2. Conceitos relacionados a Gestao Econdmica — GEQO



O sistema de gestdo econdmica € o modelo gerelecaministracao por resultados
econbmicos e incorpora um conjunto de conceitosraele um enfoque holistico e sistémico,
objetivando a eficacia empresarial e compreendersidg elementos integrados, a seguir
relacionados, apoiados por um sistema de infornsagém avaliagdo econdmico- financeira,
segundo Catelli (1999):

* um modelo de gestéo;
e um sistema de gestao;
* um modelo de decisao
* um modelo de mensuracéo; e

* um modelo de informagéao.

O modelo de Gestdo Econdmica vem a ser 0 conjuntmanas e principios que tem
por finalidade orientar o processo administratiEnquanto o sistema de gestdo € o processo
que orienta a realizacéo das atividades da emplt&samodelo de decisdo, orienta a logica de
geracdo das informacgfes. Quanto ao modelo de nag@syreste consiste no conjunto de
conceitos que permite medir o resultado corretagéntmodelo de informacao representa o
conjunto de caracteristicas da informacao querstorum elemento indutor e facilitador das
acOes dos gestores (CATELLI, 1999, p.290).

A atuacdo das empresas € baseada num processocds tie recursos materiais,
humanos, financeiros, tecnoldgicos, culturaisyises de informacdes por bens e servicos de
natureza idéntica. Referidos recursos sdo subnset@loum processo de trocas de
transformacao, gerando produtos e servi¢os, quesym vez, se caracterizam como novos
recursos, sob a otica das entidades usuarias doamdiiente. (GUERREIRO,1996, p.79)

Nesta visdo, o0 sistema empresa € constituido deades que consomem recursos e
produzem bens ou servigos equivalentes aos pramkipielo mercado, numa cadeia interna de
relacionamento fornecedor-cliente.

= fornecedor = cliente = fornecedor = cliente= fornecedor = cliente

Pode-se afirmar que a empresa devera buscar ndasapeeficiéncia mas a eficacia
empresarial. Sendo o lucro a melhor medida daa#fic todas as decisdes tém por objetivo a
eficacia da empresa, pressupondo-se que a caldowiié viabilizada pela otimizacdo do
lucro.

A otimizacdo do resultado da empresa ocorre naopgdp que todas as decisdes
tomadas objetivam essa otimizacdo nas diferenézs & no momento da realizacdo de cada
transacdd ou evento. Ressalte-se que o foco ndo é a maxéuzaas contribuicdes
individuais de cada area, por considerar-se quesapre 0 somatério das mesmas, garante
o melhor resultado final.

No desenvolvimento das atividades entendidas cam@nocesso fisico-operacional
gue consome recursos e gera produtos e servicagnsuos eventos econdmicos. Cada
evento econémico é um tipo especifico de ocorréncia produz impacto pré-estabelecido na
estrutura patrimonial da empresa, acarretandoamtort uma mesma formatacédo contabil.

2 Menor unidade que pode ser identificada o resolednémico



Segundo Catelli (1999), eventos econémicos sdoalesae de transacdes da mesma natureza
gue afetam da mesma maneira o patrimoénio da emtid2atelli (1999) afirma também que
guando as transacgdes tornam-se repetitivas saoieaaas de eventos econémicos.

Observa-se do exposto que, a tomada de decisaajivexsas areas da empresa,
ocorre na realizacao de cada evento econdmico.eVargos afetam o patriménio da empresa
e determinam o resultado econémico por entendguseo resultado dos ativos globais é
formado pelo somatério de cada transacéo.

Se a empresa é um conjunto de atividades em comstateracdo e se séo
desenvolvidas em nivel de eventos econdmicos @moalita eficacia do sistema-empresa,
depende do resultado de cada evento econdémico.

Tais atividades s6 devem ser mantidas se consegpieduzir produtos/servicos em
condi¢cdes competitivas com as ofertadas pelo mercaaso contrério é preferivel adquiri-la
de fornecedores externos ou terceiriza-la.

Contudo se a decisao for manter uma atividadecieete, Catelli (1999) assevera
que deve ser considerada a necessidade das atiidades gerarem recursos suficientes
para continuidade da empresa.

O resultado econdmico segundo Catelli (1999), sbmsia capacidade da empresa
gerar produtos e servicos que possam agregar safmiente no minimo, para garantir a
manutencao do capital inicial.

3. Conceito tradicional de compras de produtos

Entende-se que mais importante do que avaliar dropdemio preco, prazo, qualidade
e atendimento, € analisar o impacto que o proassmmpras causa no custo da empresa (e
procurar sempre que possivel minimizar o custo,ap@mas negociar precos mais baixos), e
as influéncias que co-existem no escopo das compras

Nesse sentido, Assaf Neto (200apresenta uma metodologia de calculo que captura
algumas variaveis que afetam e sao influenciadastindades de compras. Essas variaveis
referem-se ao estoque (mais especificamente ao dp estoques ou ao tempo de
permanéncia destes financeiramente imobilizadgsylifica de crédito adotada pela empresa
(tempo de cobranca das vendas) e ao financiamado gelos fornecedores (tempo de
pagamento aos fornecedores).

Assim, vérias situacfes podem ser formuladas ctagde as decisdes de compra, as
quais envolvem, além das despesas e receitas dinanprovenientes da aplicacao e captacéo
de recursos (e suas respectivas taxas), as ti@saiarja citadas: prazo de estocagem, prazo
de recebimento das vendas e prazo de pagamenforaesedores.

As decisbes a serem analisadas sdo as seguintegraca prazo e venda a prazo;
compra a vista e venda a prazo; compra a prazod@ave vista; e compra a prazo e venda a
prazo.

Na situacdo de compra a vista e venda a vista,f Aéstp (2003) argumenta que
sempre que houver um prazo de estocagem, a engeesaarcar com o custo de financiar
seus estoques até a data da sua realizacao. Ofioastceiro da empresa, nessa situacao, é
dado pela taxa de captacdo, normalmente praticeldanercado, e capitalizada pelo periodo

% Qutras obras do mesmo autor j& apresentam essiagba.



de estocagem. Dessa forma, o resultado no momentecgbimento da venda realizada, €
calculado pela diferenca entre o preco de vendasta @ o custo da mercadoria vendida
acrescido dos encargos financeiros incorridos mmge de estocagem, conforme a seguinte
expressao:

R = Pavista— CMVayista (1 + i)PE N Equacéo 1
Onde:

R = Resultado ou lucro bruto

P = Preco

CMV = Custo da Mercadoria Vendida
i = Taxa de captacao

PE = Prazo de Estocagem

Evidentemente, se o0 prazo de estocagem se apteselttaou seja, se as mercadorias
dao entrada e saida em momentos totalmente simacwd, a empresa nao teria o 6nus do
custo financeiro de financiamento dos estoquesugtéealizacdo. No entanto, na pratica, essa
situacao é pouco provavel.

A segunda decisdo de compra — compra a vista eavemitazo — apresenta analise
muito semelhante com a decisdo anteriormente cifddaentanto, nesse caso, além de a
empresa arcar com 0s encargos financeiros durapgeiodo de estocagem das mercadorias
adquiridas, deve arcar ainda com os encargos fmascde financiar o crédito concedido a
seus clientes (por se tratar de vendas a prazo).

Nesse caso, 0 preco de venda seria subtraido do das mercadoria vendida,
capitalizado pela taxa de captagdo, incluindo, atmprazo de estocagem, o prazo de
concessao de créditos aos clientes, conforme egaasg@guir:

R = Paprazo— CMVayista (1 + i)PE PR Equacéao 2
Onde:

R = Resultado ou lucro bruto

P = Preco

CMV = Custo da Mercadoria Vendida
i = Taxa de captacao

PE = Prazo de Estocagem

* Esta e as demais equacdes foram adaptadas, @@iaels variaveis, para facilitar a compreensaeritamto,
em sua esséncia, ndo ha alteracdo alguma que aoetaro processo de célculo ou de andlise.
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PR = Prazo de Recebimento das Vendas

A terceira situacao que se apresenta é a de comprazo e vender a vista. Conforme
Assaf Neto (2003, p. 529), “nessa situagdo, o dusémceiro determinado pela existéncia de
um prazo de estocagem das aquisicbes é, em gramtie (pu totalmente), diluido pela
economia de encargos (ou ganhos financeiros) qrapsiesa obtém por pagar a prazo suas
compras de estoque”.

Nesse caso, dois desmembramentos podem ser \aoHica

. Quando o prazo de estocagem € superior ao prazpagemento dos
fornecedores: nesse caso, o financiamento dosciedoees reduz o encargo
financeiros do periodo em que 0s estogues nao giram

. Quando o prazo de estocagem € inferior ao praz@atmmento dos
fornecedores: nesse caso, o 6nus de se ter estdgodmente diluido pelo
financiamento dos fornecedores (receita financeira)

Assim, quando o prazo de estocagem é superior apo pde pagamentos dos
fornecedores, pode-se utiliza da seguinte expressao

R = Pavista— CMV, prazo (1 + i)PE_PP Equagéo 3
Onde:

R = Resultado ou lucro bruto

P = Preco de venda

CMV = Custo da Mercadoria Vendida

I = Taxa de Captacao

PE = Prazo de Estocagem

PP = Prazo de Pagamento aos Fornecedores

Por outro lado, quando o financiamento dos fornemed superar o prazo de
estocagem, faz-se uso da seguinte equacao:

R = Pa vista (1 + |)PP B PE_ CMVa prazo Equa(}éo 4
Onde:

R = Resultado ou lucro bruto
P = Preco de venda



CMV = Custo da Mercadoria Vendida

I = Taxa de Aplicacao

PE = Prazo de Estocagem

PP = Prazo de Pagamento aos Fornecedores

Finalmente, a quarta situagdo apresentada (comgazd e venda a prazo), sdo
realizadas varias combinacgdes, que envolvem taprazp de estocagem, quanto o prazo de
recebimento das vendas e o prazo de pagamentoraesddores.

Nesse sentido, a empresa deve absorver o custdina de imobilizar seus estoques
até sua realizacdo, bem como financiar o créditzetidos aos clientes pela venda a prazo,
mas se beneficiar com a receita financeira do ilmamento dos fornecedores.

A equacdo que representa essa combinacao estdaeapEeEguir:
R=P; prazo— CMV, prazo(l + i)PE +PR-PP Equac;éo 5
Onde:

R = Resultado ou lucro bruto

P = Preco de venda

CMV = Custo da Mercadoria Vendida

i = Taxa de Aplicacao

PE = Prazo de Estocagem

PR = Prazo de Recebimento das Vendas

PP = Prazo de Pagamento aos Fornecedores

3. Levantamento dos dados e analise dos resultados
3.1 Andlise da abordagem GECON para a fungcdo compsa

Guerreiro (1989) afirma que a empresa é vista coma entidade econdmica capaz de
agregar valor aos fatores de producdo e dessa faumantar a sua riqueza, logo, o lucro é
obtido durante todo o tempo e permeia todas aslatigs envolvidas na geracdo da riqueza.
Portanto, o evento ‘comprar’ € capaz de gerar itrngdo econdmica ao empreendimento.

Para Reis (2002) existem basicamente duas formaaguegar valor pelo evento
compra, sdo elas: a area responsavel pela aquidigdsuprimentos como embalagens,
matéria-prima e outros realizam a compra a vistavplor inferior ao valor médio pago pelo
mercado. O resultado econémico gerado € denomidargem de Contribuicdo Operacional
definido pela diferenca entre a Receita OperacidaaCompra (preco de mercado) e o Custo
Operacional de Compra (preco de aquisicdo). A datraa de agregar valor seria através das
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compras a prazo. O resultado gerado por esta qpd® ser interpretado como Margem de
Contribuicdo Financeira obtido pela diferenca emirReceita Financeira de Compras e o
Custo Financeiro de Compras.

As duas formas supracitadas de geracdo de valor @@nto compra devem ser
apuradas separadamente para se determinar o ingadiitoonial de cada uma delas.

Ainda de acordo com Reis (2002) a area respong@lal aquisicdo de suprimentos
pode adquirir bens ou servicos a precos inferioresgntanto, essa acao pode ser um reflexo
do esfor¢co de outras areas, como por exemplodseaade producdo aumentar seu volume e
capacidade de producdo necessitando de quantidamieses de insumos, proporcionara a
area de suprimentos maior poder de barganha jostéoenecedores.

Para melhor ilustrar supfe-se que a area de sugiosde uma determinada empresa
de Artefatos de Cimento é responsavel por adqusitocar e disponibilizar para a area de
producdo um insumo de acordo com as seguintesgéi@dpara o inicio do periodo:

* Quantidade necessaria: 12.000/kg
» Preco de mercado a vista: R$10,00/kg
* Preco a vista:
a) Fornecedor X: R$9,75
b) Fornecedor Y: R$9,80
* Preco a prazo:
a) Fornecedor X: R$10,10 (01 periodo)
b) Fornecedor Y: R$10,25 (02 periodos)

* Inflacdo ao periodo: 1%

Taxa de Juros de aplicacdo ao periodo: 1%

Logo, segue a apresentacdo do Resultado Econdmico:

ITENS / FORNECEDOR Fornecedor X | Fornecedor Y
Receita operacional da compra 120.000,00 120.000,00
(-) Custo operacional da compra 117.000,00 117.600,00
= Margem de contribuicdo operacional da compra 3.000,00 2.400,00
Receita financeira da compra 1.194,00 2.375,83
(-) Custo financeiro da compra 3.594,06 2.976,41
= Margem de contribui¢&o financeira da compra (2.400,06) (600,58)
= Resultado econbmico da compra 599,94 1.799,42

Quadro 1 — Resultado Econdmico de Compra
Fonte: Adaptado Reis (2002)

A Margem de Contribuicdo Operacional de compratefa decisédo de compra a vista
obtida pela diferenca entre o preco de mercad@reg a vista cobrado pelos fornecedores.
Ja a Margem de Contribuicdo Financeira refleteciople compra a prazo.



A receita financeira de compra é expressa pelaeti¢@ entre o valor de compra no
vencimento e o valor presente de compra:

* Valor de compra no vencimento (€ obtido pelo vaogsente no vencimento do
produto da quantidade e preco a prazo):

a) Fornecedor X: R$ 120.594,06
b) Fornecedor Y: R$ 120.576,21

* Valor presente da compra (valor de compra no vesmim livre dos efeitos
inflacionarios):

a) Fornecedor X: R$ 119.400,06
b) Fornecedor Y: R$ 118.200,58

O custo financeiro, por sua vez representa a difareentre o valor da aquisicéo a
prazo (valor de compra no vencimento) e da aquisigésta.

Pelo exemplo, pode-se avaliar que haveria quatssipeis decisbes de compra:
compra a vista do fornecedor X (resultando 3.00QREC), compra a vista do fornecedor Y
(resultando 2.400,00 UMC), compra a prazo do fardec X (resultando 599,94 UMC) e
compra a prazo do fornecedor Y (resultando 1.799ME).

A maior contribuicdo econémica foi apresentadaquasicao a vista do fornecedor X,
0 impacto patrimonial dessa escolha sera apreseataixo:

[Balanco Patrimonial | Anterior | Débito | Crédito | Awal |
ATIVO 321.617,00 | 120.000,00 | 117.000,00 | 324.617,00
Ativo Circulante 195.000,00 | 120.000,00 | 117.000,00 | 198.000,00
Caixa 195.000,00 - 117.000,00 | 78.000,00
Estoque - 120.000,00 - 120.000,00
Ativo Permanente 126.617,00 - - 126.617,00
Equipamentos 149.018,00 - - 149.018,00
(-) Provisdo para manutencdo | (22.401,00) - - (22.401,00)
PASSIVO 321.617,00 - 3.000,00 | 324.617,00
Patrimdnio Liquido 321.617,00 - 3.000,00 | 324.617,00
Capital 300.000,00 - 0| 300.000,00
Lucros Acumulados 21.617,00 - 3.000,00 24.617,00

Quadro 2 — Balanco Patrimonial do impacto de Compra
Fonte: Adaptado Reis (2002)

Ocorreu, portanto, acréscimo do patriménio liqydea R$324.617,00.

3.2 Analise da abordagem tradicional para a fungcatComprar’




Far-se-4 uso do mesmo exemplo apresentado anteritgnda empresa Artefatos de
Cimentd, considerando:

* Quantidade necessaria: 12.000 kg

* Preco de compra a vista do fornecedor X: R$ 9,75

* Preco de compra a prazo do fornecedor X: R$ 1@1(@ériodo)
* Preco de compra a vista do fornecedor Y: R$ 9,80

* Preco de compra a prazo do fornecedor Y: R$ 1@2%périodos)
* Prazo médio de estocagem do produto: 03 meses.

* Taxa de juros do periodo: 1%

Numa primeira situacdo, caso a empresa adquir@dufmr a vista, do fornecedor X,
tera um custo conforme equacéo abaixo:

Custo final = CM\4 viswa (1 + i F
Custo final = 117.000 (1,01)
Custo final = 120.545,22

Por outro lado, caso a empresa decida comprar zo glaste fornecedor, seu custo
final sera dado conforme a segquir:

Custo final = CM\, prazo(1 + i =77
Custo final = 121.200 (1,07)
Custo final = 123.636,12

Em relacéo ao fornecedor Y, ao se comprar a \t&tae-ia a seguinte situacao:
Custo final = CM\4 viswa (1 + i F
Custo final = 117.600 (1,01)
Custo final = 121.163,40

Caso se procedesse a compra a prazo do fornecedarusto final seria:

Custo final = CM\, prazo(1 + i =77
Custo final = 123.000 (1,07}

® As férmulas serdo adaptadas, para que se possamteparametro de comparagdo entre o exemplo,
considerando as duas abordagens.

10



Custo final = 124.230,00

Abaixo, o quadro 3 resume os célculos acima:

Fornecedor Compra a vista Compra a prazo
X 120.545,22 123.636,12
Y 121.163,40 124.230,00

Quadro 3 — Diferencas entre compra a vista e apraabordagem tradicional

4. Consideracdes Finais

O presente estudo propds-se a analisar as pedatlas da abordagem Gecon no
evento ‘compras’, comparando o resultado destadagem com uma outra abordagem
tradicional.

Ao se avaliar o Gecon, pode-se perceber a presdmgduas variaveis no evento
compras: a margem de contribuicdo operacional ei@em de contribuicdo financeira. A
primeira relaciona-se ao ganho oriundo de uma gaerde compra a vista, enquanto que a
segunda refere-se ao ganho considerando-se osjutngidos pelos fornecedores na compra
a prazo.

Por outro lado, a abordagem tradicional tratadatenestudo, da énfase, além
evidentemente ao preco de aquisi¢do, ao prazo ndédéstocagem do material e ao prazo de
pagamento do fornecedor (esta ultima varidvel tamd&onsiderada na abordagem Gecon).

Ao se proceder ao exemplo hipotético, pode-se guarique, tanto pela abordagem
Gecon quanto pela abordagem tradicional, a deag@bdmente seria dada para a aquisi¢ao a
vista do fornecedor X. Enquanto que pelo Gecon éparacdo que gera maior valor
econdmico, pela abordagem tradicional é a operqgésepresenta 0 menor custo.

Finalmente, pode-se considerar que, para o escopx@mplo acima trabalhado, as
decisdes de compra pela abordagem Gecon e peldagean tradicional seriam idénticas.
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