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RESUMO

Estudo das grandes empresas téxteis do Vale dd, B¢, quanto a ado¢do do método
direto da DFC, buscando ampliar o conhecimentoesabiematica. Definido como tedrico-
empirico e essencialmente descritivo, adotou, earpsmeira fase, 0 método quantitativo, do
tipo survey,utilizando questionario com questdes fechadas gaabeara o levantamento dos
dados. A amostra foi censitaria. Os sujeitos s®aai gerentes contabeis das 16 empresas
pesquisadas. Os resultados indicaram que a maiesies gestores contabeis € responsavel
pela contabilidade destas industrias téxteis, téodnacdo de grau superior e cursos de pos-
graduacdo, com tempo de atividade profissional sné#i 8,31 anos. Das 16 empresas
consultadas apenas quatro elaboram, efetivameBtECae o fazem pelo método indireto. A
totalidade daqueles que elaboram a DFC reconheeeagmesma atende a todas as suas
necessidades informacionais, embora reconhecenelm quétodo direto seja o Unico que
pode fazé-lo com absoluto alinhamento ao objetewaemonstracdo. A grande maioria dos
entrevistados também considera que todas as ermpitegariam elaborar a DFC e que esta
deveria ser obrigatéria. Considera, ainda, o0 méttideto superior ao indireto, guardando
simetria com o apurado ao longo do embasamenticdedr

1INTRODUCAO

As empresas utilizam as demonstracbes e os reltodntabeis para informar aos
diversos publicos os resultados de suas operagdés. entre elas, algumas com a
obrigatoriedade, conforme previsdo legal. No BrasiLei ¥ 6.404/76, em seu artigo 176,
disciplina esta matéria e determina as demonstsacdetidbeis que deverdo apresentar a
situacdo patrimonial e as mutacfes que ocorrerarpeni@do, bem como as que deverao
acontecer ao final dos exercicios sociais.Entredemonstracdes contabeis obrigatorias
utilizadas para evidenciar as informacdes finaaseilas empresas que atendem as exigéncias
constantes na referida Lei, encontram-se:

a) Balanco Patrimonial,



b) Demonstracdo dos Lucros ou Prejuizos Acumulados,
c) Demonstracdo do Resultado do Exercicio e
d) Demonstracdo das Origens e Aplicacdes de Recursos.

Dentre estas, a Demonstracao das Origens e Aptisai® Recursos (DOAR) tem por
objetivo explicar a variacdo do capital circulatitpiido (IUDICIBUS; MARION, 2006, p.
199).

Embora a DOAR seja uma demonstracdo obrigatére,usilizacdo como fonte de
informacgBes tem recebido criticas. Matarazzo (19980) € um autor que faz referéncias a
sua complexidade e pouco detalhamento das infomsagparentemente, estas criticas se
fundamentam, uma vez que a DOAR foi substituideaakyuns paises da Europa em 1975 e,
nos Estados Unidos da América, em 1987, pela Danagas de Fluxo de Caixa (DFC). Esta
DFC foi regulamentada pelo Financial Accountingn8tads Board (FASB), por meio da
Statement of Financial Accounting Standards (SFAS)pedido pelo FASB, em 1987,
constituindo-se no FAS-95. (FASB, 1997; AFONSO, 899.42; CAMPOS FILHO, 1999,
p.25). Aparentemente, a DOAR ¢é elaborada apenastpader as exigéncias legais, tendo
sido substituida na preferéncia das empresasfeéla Embora nao obrigatéria, a DFC foi
recomendada em 1995, pelo Instituto Brasileiro dat@ores (IBRACON). Cabe ressaltar
que, no momento, tramita no Congresso Nacionapgsta de alteracdo da Lei 6.404/76,
particularmente no que se refere as demonstradiregatwrias, propondo a substituicdo da
DOAR pela DFC.

Neste sentido, Lustosa (1997, p. 29), ao comengabstituicdo da DOAR pela DFC,
nos Estados Unidos da América, pondera que a géstdo que esta demonstracao contabil
representa seja um dos motivos de sua extincaomaf autor quativo e passivo circulante
sdo concretos. Mas a diferenca entre ambos é thgicds ndo se pode fazer uma vinculagéo
direta entre as fontes de curto prazo (passivalleinte) e os investimentos de curto prazo
(ativo circulante). Continuando, pondera que estabes poderiam ser consideradas
igualmente para o Brasil, uma vez que se trataeama demonstracédo contabil. (LUSTOSA,
1997, p. 26 e 29).

O estudo de Soares (1998, p. 127), um ano mais, tegterente as Demonstragdes
Contabeis Obrigatorias — estando, entre elas, a®OAeforca este ponto de vista. Tendo
como sujeitos sociais da pesquisa os gestoresckitas das empresas da Zona Franca de
Manaus, ficou demonstrado que 70% dos entrevistados utilizam as informacdes da
DOAR, em virtude de as mesmas tratarem de inforesap@rtencentes ao nao-circulante das
empresas.

Rocha e Beuren (2001, p. 19), da mesma forma, ém uma pesquisa de cunho
regional, com gestores financeiros de empresas,re&sposta a um quesito sobre a
obrigatoriedade da elaboracdo da DOAR e da DFQaegu que 100% dos entrevistados
“foram consensuais e optaram pela Demonstracaoldm Fle Caixa (DFC), ratificando a
supremacia de escolha desta demonstracéo, quangma@da com a atualmente obrigatéria
DOAR”.

Ao que tudo indica, a preferéncia pela DFC, no iBrasn detrimento da DOAR, tem
seu fundamento em funcéo do maior detalhamentinftasnacdes, uma vez que ndo ha, em
realidade, alteracdo no modo de fazer. Consisteram tentativa de tornar a demonstracéo
contabil mais util em sua ampliagcdo. A DFC, entrietapode ser elaborada pelo método
indireto ou pelo método direto. Quando elaborada p®todo indireto, apresenta muitas
similaridades com a DOAR. Especialmente, na partéai no lucro liquido do exercicio. Ou
seja, € um informativo de fluxo de caixa que seianpor informac¢des econémicas, o que



pode suscitar duvidas quanto a sua qualidade imftonal sobre as variagcdes do disponivel
de uma empresa. A elaboracdo da DFC pelo métodtetimgbarece corresponder mais a uma
preferéncia decorrente da facilidade de sua elghoraNeste ponto, Salotti e Yamamoto
(2004, p. 11), quase dez anos depois séo contwsdgonando afirmam que “a flexibilidade

do FASB quanto a escolha do método de divulgacabFda € ineficaz e a DFC divulgada

pelo método indireto ndo estd atingindo seus olygti sendo que isto possibilita suscitar
davidas quanto a sua qualidade para informar sabre@ariacbes do disponivel de uma
empresa.

Apesar de suas semelhancas, conforme Perez Junidegalli (1999, p.180), o
desenvolvimento da DFC, pelo método indireto, @ig@or demonstrar as atividades
operacionais, pelo lucro liquido, recebendo ajustes mais variados. Difere do método
direto, rigorosamente, nesta parte da demonstragates autores explicam que, no método
direto, constam a totalidade dos pagamentos eimeptos ocorridos pela atividade de uma
empresa durante um determinado periodo de tempaloseste método direto, embora
trabalhoso, mais simples e elucidativo em termfugnmacionais.

Portanto, a utilizacdo do método indireto, em dedrito do método direto, na DFC,
implica em reduzir a utilizacdo das informacgfesfldao de caixa, podendo ocorrer um
consideravel diferencial na analise dos indicadordda pratica, o proprio sistema de
informacdes gerenciais fica limitado. Nao séo aplos esforcos visando apresentar todas as
variacdes ocorridas no disponivel das empresasfésnacdes ndo refletem, inteiramente,
as ocorréncias financeiras. Refletem, apenas, @séocias contabeis. Desta forma, a nao
adocao da DCF pelo método direto pode acarretgratencial prejuizo para a contabilidade,
visto que fica limitada a informacdo para o estdddluxo de caixa da empresa. Com este
ponto de vista é possivel entender que poderasidnsendo disponibilizada toda a qualidade
das informacdes de um verdadeiro fluxo de caixas eg@enas as operacdes em que se
envolveu o disponivel da empresa. Advoga-se, asgimp método direto é o mais adequado
para desenvolver a DFC, na empresa.

Com esta linha de pensamento, e sabendo-se quardenGatarina (SC) o setor téxtil
€ um dos mais representativos para a economiaandibuse no Vale do Itajai, mais
especificamente, as cinco maiores empresas brasilda area, ha preocupacdo inicial em
levantar até que ponto estas grandes industrigsidéxdotam a DFC, pelo método direto.
Estudos anteriores e mais recentes como os de #talr€005) e de Fistarol (2005),
desenvolvidos neste mesmo setor e nestas grandéstrias, voltados para o sistema de
informacdes gerenciais e a contabilidade finanad@raonstram a pertinéncia em considerar
este contexto para investigacdo. Estes estudosaaagemostram que as grandes industrias
téxteis de Santa Catarina tem controles internade egestdo desenvolvidos e testados
suficientemente, podendo haver indicacdes parasygpes que tenham condicbes para a
adocdo de rotinas que embasem a DFC. Quanto a cadidmetodo direto para o
desenvolvimento da DFC, apesar de este ser o mapraado para demonstrar as variagdes
ocorridas no disponivel das empresas, como se elg@gedas opinides de estudiosos
apresentadas ao longo deste estudo, 0 método, ditéto momento, ndo € o mais adotado.

Entende-se que a adocdo do método direto, entretpatle constituir-se em uma
solugéo para a tao sentida e reclamada auséndadds que se refiram a um puro fluxo de
caixa realizado. Esses dados trazem informacdetusexamente sobre as transacodes
ocorridas no disponivel da empresa, permitindosacesaspectos da gestdo administrativa
atualmente nao-disponivel. A ado¢do da DFC peloodeetdireto poderia disponibilizar
somente os dados da movimentacdo do disponivedejal o efetivo fluxo de caixa. Dessa
maneira, 0 método direto na DFC, como uma proposigina-se um modelo de exemplar
exatiddo e coeréncia, harmonizando-se com as delmaisnstracdes contabeis, inserindo-se,



normalmente, nos métodos de execucao da escribunaegcantil, prevista na legislacdo e nos
principios contdbeis normalmente aceitigsse sentido, no método direto, se o plano de
contas e os lancamentos contabeis forem devidan@atejados, o balancete contabil
utilizado em toda a sua potencialidade dispfe dast@s informagfes necesséarias, uma vez
gue essa demonstracdo contém segregadas, entrdaskss aquelas informacfes de cunho
puramente financeiro, com o objetivo develar com exatiddo as variagdes ocorridas no
disponivel da empresa.

Se a ndo-adocdo do método direto na DFC apresertanso um problema para as
empresas em geral, acredita-se que, nas grandessampéxteis do Vale do Itajai, SC, este
panorama podera estar ocorrendo, podendo sermawliire averiguado.

Partindo, entdo, do conhecimento da ndo-adocdo @odm direto na DFC pelas
empresas brasileiras em geral, realizou-se o peessmtudo para investigar se as grandes
empresas téxteis do Vale do Itajai, SC, adotam twdoédireto na DFC, bem como para
investigar o entendimento dos gestores contabesmtqua este assunto, o qual podera
contribuir para ampliar o conhecimento visando appsicdo de diretrizes que possam
minorar os problemas das empresas e agilizar aitsufB da DOAR pela DFC, a qual
podera se tornar obrigatoria face ao processo quensontra em tramite no Congresso
Nacional brasileiro.

2 REVISAO DE LITERATURA

A DOAR é reconhecida por estudiosos, como ludic{th@98, p. 215) e Marion (2003,
p. 455), como uma demonstracdo contabil, além de lkegalmente, por meio do art. 188 da
Lei n® 6.404/76, o qual torna obrigatéria a sua elaborab® acordo com estes autores a
DOAR também é conhecida por Demonstracdo de Famtélsos de Fundos ou, mais
simplesmente, por Demonstracdo do Fluxo de Fundgs anda, Demonstracdo das
Modifica¢cdes na Posi¢do Financeira e também porddstracéo de Fontes e Usos de Capital
de Giro Liquido (IUDICIBUS,1998, p. 227; MARION, @8, p. 455).

Segundo Zdanowicz (2004, p. 94), a DOAR é “o denmatigo das variacdes de
recursos, ocorridas no periodo compreendido ewielmhlancos ou balancetes consecutivos,
com o objetivo de identificar quem financiou o gdérante os periodos considerados”. Para
Goulart (2002), a DOAR presta-se a evidenciar asagdes que ocorreram no Capital
Circulante Liquido (CCL).

De forma resumida, Schmidt, Santos e Fernande$ (00 1) explicam que a DOAR
“é dividida em quatro grandes grupos: origens dersss; aplicacdes de recursos; aumento
ou reducdo do capital circulante liquido; e saldios ativos e passivos circulantes no inicio e
no final do periodo”.

A finalidade da DOAR, de acordo com ludicibus e ibtar(2006, p. 199) e Marion
(2003, p. 455), é esclarecer a variagdo que acantec CCL entre dois momentos distintos
no tempo, referente a uma mesma empresa. Denti@s anformacdes sobre a utilidade da
DOAR, Schrickel (1999, p. 63) destaca as seguintes:

a) o total das depreciacdes e amortizacdes que, garnestao inclusas nos totais
dos valores dos custos dos produtos;

b) o valor das aquisicbes ou inversdes de recursoatine permanente, seja no
imobilizado técnico ou no financeiro;



c) o valor das varia¢fes, tanto no ativo como no pas$e longo prazo, que nao
teve impacto na conta caixa.

Com a DOAR, pretende-se analisar as origens deass@&x aplicados nas operacdes
levadas a efeito por uma empresa. Analisam-se,&arnbs aumentos e reducdes das partes
que compdem o patrimdénio, assim como os deslocam@abrridos na atividade econdémica
de uma empresa (ZDANOWICZ, 2004, p. 94).

O balanco patrimonial normalmente é constituidaddis blocos de informacdes, o
ativo e o passivo, sendo que o primeiro apresentaupos de Ativo Circulante, Realizavel a
Longo Prazo e Permanente, e 0 segundo, por suaapezsenta os grupos de Passivo
Circulante, Exigivel a Longo Prazo, Resultado derEicios Futuros e Patriménio Liquido.
Portanto, de acordo com ludicibus (1998, p. 2@ddeo balanco patrimonial em maos, ficam
“claramente evidenciados o Ativo, o Passivo e eifaéhio Liquido da entidade”. Conforme
ainda ludicibus (1998, p. 218), ao se subtrair divoACirculante o valor do Passivo
Circulante, “ter-se-a o0 que se denomidapital Circulante Liquidotambém chamado de
Capital de Giro Liquidd Outro conhecimento indispensavel para compreeadeOAR &
separar 0 que é circulante de n&o-circulante. @edaccom Marion (2003, p. 457), “em
principio, conhecemos que os valores circulantesag@ieles contidos nétivo Circulante e
Passivo CirculantePortanto, os demais grupos de contas sao vistos Béo Circulantes”
Fazem parte dos grupos nao-circulantes o Realizalvehgo Prazo, o Permanente, o Exigivel
a Longo Prazo, os Resultados de Exercicios Futum#$atrimonio Liquido. Para explicar a
diferenca entre os valores circulantes e os n&oHaintes, ludicibus (1998, p. 217) lanca méo
do raciocinio que incorpora o chamado ciclo opersdi Este ciclo, de forma simplificada, é
formado pela aquisicdo de mercadorias a vista quraao, sua correspondente venda e
recebimento, igualmente a vista ou a prazo, e a BOWISicdo de novas mercadorias para
reiniciar o ciclo.

Para Schrickel (1999, p. 175), o ciclo operacia®luma empresa pode ser descrito
como o processo “através do qual a emprgsadlz dinheiro mediante a aplicacdo de
dinheiro em suas atividades sociai€m outras palavra“caixa transformando-se em novo
Caixa, mas em valor maiorNo entendimento de ludicibus (1998, p. 217), spgr outros
valores, do Ativo ou do Passivo, que estejam algadio ciclo operacional, “ou que tenham
seu pagamento ou recebimento marcado para praeoiG®u@o necessario para completar o
ciclo, sdo classificados emtivo ndo Circulanteu Passivo ndo Circulante”.

De acordo com Marion (2003, p. 459), o objetivoDf@AR é exatamente mostrar as
alteracbes do CCL. SO ocorre variacdo no CCL coreragdes N&o Circulante X
Circulante”. Em decorréncia disto, qualquer “alteragcdo do Nawulinte € a causa da
variacdo do Circulante”. Marion (2003, p. 459) coud afirmando que: “Dessa forma a Doar
naoevidencia por exemplo, a operacao que envolve Estoque Kefeedores, uma vez que se
trata de Contas de Circulante. Portanto, a Doaresi§te quando houver alteracdes
simultaneas d€irculante X Nao Circulante

Em um dos seus artigos, Martins (1999), emboraotendo intencdo discutir a DFC
frente & Demonstracdo do Resultado do ExercicioE)DB ao regime de caixa em
comparacdo com o regime de competéncia, findoucporentar sobre a DFC e a DOAR.
Apesar de entender que a DOAR seja muito maigdocgonto de vista de efetiva utilidade e
capacidade preditiva, aceita a substituicdo da D@AIR DFC porque considera provavel que
haja um “ganho liquido decorrente da maior posdéule de utilizacdo do Fluxo de Caixa por
um numero muito mais ampliado de usuarios” (MARTJINS99, p. 15).

Em artigo que enfoca a DFC e seus fundamentos itoaise Braga (1996, p. 40)
aborda a DOAR. Como parte de suas conclusdesiceerifjue ha “uma tendéncia no sentido



do abandono da DOAR usual em prol da DFC” e quéatuss tendem a sinalizar “esse
relatério como mais relevante aos usuarios em awegmcdes de curto prazo que a DOAR e,
dessa forma, a substituicdo desta Ultima poder@sguada”.

Em seu artigo, Silva, Santos e Ogawa (1993) tereoa@nfoque o mercado eficiente e
a importancia e impacto das informacdes para foorareco de qualquer ativo. Como parte
das informagdes utilizadas para este fim é decmmésms demonstragdes contabeis, em certo
momento, foram discutidas a DOAR e a DFC. O fultaadiscussdo, como em muitos outros
casos, foi a eventual substituicdo da DOAR pela .D&€yundo o entendimento do autor,
“parece existir uma crenca generalizada de que mobstrativo de Fluxo de Caixa ira
representar novas informacdes publicas, ao contdarique ocorre hoje com a DOAR. Por
isto o0 movimento mundial, que afeta inclusive odrgela troca desta por aquele”. Lamenta,
no entanto que, no bojo das argumentacdes, ndamstendo levados em consideragéo “o
objetivo da eficiéncia do mercado, nésic) tampouco a influéncia que a informacéo possa
exercer sobre a formacao dos precos” (SILVA; SANTOGAWA, 1993, p. 64).

Para a apresentacao da DOAR, segundo Schricked,(p983), ndo existe um modelo
padrdo, pelo menos quanto ao seu conteudo. Isspigoar demonstracdo sempre dependera
dos eventos a serem registrados e de sua complexida

A apresentacdo do modelo de Schrickel (1999, p.i@8aliza uma das finalidades da
DOAR, qual seja, analise da demonstracdo paralérextracdo de informacdes de utilidade.
Nesse caso, particularmente para a concessao ditbce permitido supor grande parte dos
eventos passiveis de ocorréncia e que estejamarmescaos normalmente apresentados pelo
mercado.

Um modelo de DOAR que recebeu elogios de Santo84f20que recomenda,
inclusive, sua adocdo pelas empresas, € aquelseapdo pela empresa Companhia
Paranaense de Energia (COPEL), referente ao eixerefcerrado em 31/12/2003. Isso
porque foi incorporada a demonstracdo comumentesaptada, “a diminuicdo ou aumento
do CCL, respectivamente, como Origem ou Aplicagddrécursos”, 0 que inovou, em sua
apresentacao, na qual o total das origens de pecerpliparou-se ao total das aplicacbes de
recursos, no formato vertical em duas colunas] @apresentacdo do balango patrimonial.

Decorridos aproximadamente trinta anos desde stigatiriedade legal, muito se
escreveu sobre a DOAR. Como resultado, se conhexfandamente esta demonstragéo
contabil. Considera-se a possibilidade, tambémqude esta situacdo de pesquisa e pratica
tenha contribuido para expor suas fragilidades resisténcias, gerando argumentacdes as
mais diversas em sua defesa e também para sudwsgést Ainda em relacdo a DFC, em sua
tese de doutorado, Barbieri (1995, p. 34) apresania pesquisa realizada nos Estados
Unidos da América, na qual, em determinado momergeela que, das 600 empresas
consultadas que procediam a elaboracédo da DFCaggdéno faziam pelo método direto e as
demais 585 utilizavam o método indireto.

Soares (1998) ao avaliar se os dados contidos easr$tracdes contabeis de
evidenciacdo obrigatéria atendiam as necessidadasta as informacdes dos gestores
financeiros das empresas, focando seus esfor¢asnaaFranca de Manaus. Concluiu que as
empresas “utilizam as informacdes contidas nas dstragdes contabeis obrigatorias. Porém
ndo consideram-ngsic) suficientes, tendo assim de elaborar relatériosptementares para
suprir suas necessidades informacionais” (SOARES8)L Como Soares (1998) se refere as
demonstracdes obrigatorias, e a DOAR é uma dalés) de enfatizar as necessidades dos
gestores financeiros, sendo que a DOAR é pretemdéanuena demonstracdo que pretende
atender a essas necessidades, pode-se concluia M®AR constitui-se em uma das
demonstracdes analisadas pelo autor e que a mésmatende a todas as necessidades de



informacdes das empresas estudadas. (SOARES, 1998).

Em sua dissertacdo, Santiago (2000) constatou mupeBrasil, a percepcao dos
funcionarios da contabilidade das empresas de atapiterto € da “substituicdo da
demonstracao das origens e aplicagOes de recweodgmonstracéo de fluxos de caixa. Essa
substituicdo, via de regra, deve-se a dificuldageap usuarios menos afeitos a contabilidade
tém em entender aquela demonstracao”. Santiag®)2@mMmbém constatou que “esse grupo
de usuarios considera que a obrigatoriedade ddgdiy@o da demonstracdo dos fluxos de
caixa tende realmente a trazer contribui¢ces paxadanciacdo contabil”.

Pereira (2001), objetivou “verificar se a DOAR &©B&RC, como demonstrativos dos
fluxos de fundos, refletem as mudancas estratégicagidas na estrutura de capital das
empresas”, tendo como foco as agroindustrias deaSa@atarina. Concluiu que as duas
demonstracdes realmente “refletem as mudancaséggtas ocorridas na estrutura de capital,
mas com caracteristicas diferenciadas”. Tal fatcgeu entendimento, indica que a “DFC néo
substitui a DOAR como é o anteprojeto de alteraigibei ¥ 6.404/76” (PEREIRA, 2001).

Com o enfoque na reforma da L& §1404/76, Silva Junior (2003) analisou, em sua
dissertacdo, as alteragBes propostas no que ge mjeexercicio social e demonstracdes
contabeis, constantes no capitulo X da 1%8.741/00, entre elas, a eventual substituicdo da
DOAR pela DFC. Concluiu Silva Janior (2003) queesqr da procura para obter a
harmonizacdo das demonstracdoes contabeis, as episdbre a necessidade das mudancas
nao sao unanimes na classe contabil. Mesmo assimenzionado autor acredita que as
alteracbes propostas “sejam uma grande evolucadrilmgndo significativamente para a
confiabilidade, comparabilidade, compreensibilidade uniformidade das informacdes
contabeis” (SILVA JUNIOR, 2003).

Salotti; Yamamoto (2004, p. 13), que utilizaram asdb de dados da FIPECAFI para
selecionar as empresas que divulgaram a DFC niaslpgifindos, em 31 de dezembro de 2000 e
2001, chegaram a conclusdo que, das 104 empredizadas nos dois exercicios, 99 elaboraram
a DFC pelo método indireto e apenas 5 o fizeram p&todo direto, ou seja, 95% utilizaram o
método indireto e 5%, o0 método direto. Essa simeitiade de ocorréncias pode encerrar um
potencial de prejuizo para a contabilidade, viste, cpela falta de esforco, curiosidade e
conhecimento, limita a informacéo para o estudfiudo de caixa pelo método direto.

Em sua tese, Colauto (2005) tinha por objetivolggelinear uma proposta teérico-
metodoldgica para evidenciar a influéncia aecruals no lucro contabil por meio da
Demonstracédo de Origens e Aplicacdes de RecurBesterta forma, confirmou a utilidade
dessa demonstracéo, uma vez que concluiu havenifisémcia estatistica”, quando procurou
“correlacBes entre o resultado contabil do periapgstado pelosiccrualse a variagdo do
capital circulante” (COLAUTO, 2005).

Por tudo que se relatou, sem utilizar o métoddaliteda a qualidade das informacdes
de um puro fluxo de caixa néo € disponibilizada ragmoveitada pelos usuarios. O seguinte
ponto de vista de Frezatti (1996, p. 104) pareosuostanciar a solugdo procurada, qual seja,
obter as informacdes das operacdes que realmevdéveram os recursos do disponivel de
uma empresa e que estejam situadas no balancomgaisd ou na demonstracao do resultado
do exercicio. Um certo tipo de fluxo de caixa tepee ser criado para conter as informacdes
que aparecem no saldo do balanco e as que est@ienmanstracdo de resultados, para
viabilizar o entendimento dos fatos apresentados.skma, os dois grupos de informacoes
Sa0 necessarios para que se possa analisar e esntenéventos que estao ocorrendo na
organizacdo. A implicacdo do fato apresentado pexdfti (1996) € a possivel visdo limitada
gue os gestores financeiros, principalmente dasdgeaempresas, podem estar encontrando
para planejar suas acdes. A adocdo do método dwrefdiaria ainda mais o leque de



informacdes oriundas dos indices baseados nas deangies contabeis tradicionais.
3 METODO DE PESQUISA

A pesquisa caracteriza-se como tedrico-empirica, wez que teve suporte referencial
gue fundamenta a parte tedrica e se realizou tidada observavel das grandes industrias
téxteis do Vale do Itajai, SC. A pesquisa foi déisa, surveyou de levantamento, sendo o
método de estudo quantitativo.

Trujillo (2001, p. 5) explica “que as pesquisasrgiiativas partem de um conjunto de
resultados, empregando uma abordagem dedutivapesguisas do tipsurveys de acordo
com May (2004, p. 109), sédo utilizadas com maieqifiéncia na pesquisa social, sendo
também utilizadas por entidades governamentaisjetsidades, organizacdes militantes e
pesquisadores académicos. Basicamente, esse tigelideamento pretende “descrever ou
explicar as caracteristicas ou opinides de umalpo@o atravées da utilizagdo de uma amostra
representativa’.

Tanto Fistarol (2005, p. 83), como Andreatta (200564-65) utilizaram, em 2005,
como fonte primaria para identificar as maioresigtidas do setor téxtil do Vale do ltajai, SC,
0 banco de dados da Federacdo das Industrias ddoEde Santa Catarina (FIESC). Os
parametros para definir as grandes empresas fasagaguintes: a) faturamento; e b) nimero
de empregados. Para Fistarol (2005, p. 82), asresaindUstrias téxteis do Vale do Itajai, SC,
sdo aquelas cujo faturamento anual situa-se e§tr20®00.000,00 e R$ 100.000.000,00, de
acordo com uma instrucdo interna de 2000, do Balac®rasil. Ainda segundo o critério
utilizado pela Receita Federal, em vigor em 20@m®m as empresas que apresentam um
faturamento superior a R$ 1.200.000,00 no ano. $¢&c® se faz registrar, entretanto, que,
em novembro de 2005, entrou em vigor a %61 h.196, de 21 de novembro de 2005, na qual
o valor de R$ 1.200.000,00, considerado em 2004 Reteita Federal, foi alterado para R$
2.400.000,00.

A populacao foi definida, primeiramente, como 3lpersas. As empresas de grande
porte devem ter mais de 500 empregados, de acordoocServigo Brasileiro de Apoio as
Micros e Pequenas Empresas (SEBRAE). Procurandudizaiu esses parametros para este
trabalho, realizou-se nova, no SEBRAE (2005), aiastlo-se que os valores permaneciam
vigentes. Na verificacdo mais localizada, em tergesgraficos, percebeu-se, entretanto, que
18 destas se localizavam no Vale do Itajai, SColBsa-se esse universo de pesquisa, entao,
de forma né&o-probabilistica, com a intencdo de adautinuidade e aprofundar os estudos
anteriormente realizados sob o aspecto da contmadacDecorrente de resultados apurados
no inicio desta pesquisa, detectou-se, entretantpie duas empresas da amostra nao
correspondiam ao perfil necesséario para o estudoyigude de uma constituir-se em uma
unidade fabril, tendo todas as funcdes adminigaatdesempenhadas pela unidade situada
em S&do Paulo, inexistindo, portanto, o gestor dminté a outra por haver terceirizado
totalmente a elaboracdo das suas demonstracoexhempara um escritorio especializado.
Assim, considerando o reduzido numero de elemep#va estabelecer uma amostra, a
pesquisa de campo foi realizada com o total dalpo@a de 16 indastrias, sendo, portanto,
censitaria, ou seja, a amostra é a propria popalaca

A coleta de dados por meio de um questionario esado, com questdes fechadas,
em sua maioria, e algumas questdes abertas, tatadi4 questdes. Em sua primeira etapa
estando a populacéo definida e sabendo-se de salizégdo, foi possivel a utilizacdo do
correio eletrbnico, para envio do questionario. ifilgu-se, nessa etapa, se todos o0s



respondentes haviam recebido o questionario elsviam entendido, utilizando-se tanto o
telefone, como o correio eletrénico. Cabe destgquartodas as 16 empresas devolveram os
guestionarios, embora nem todas as questdes tesilamespondidas.

Os dados quantitativos coletados na primeira faganf objeto de tratamento
estatistico descritivo simples.

4 RESULTADOS DA PESQUISA

Os resultados sao descritos conforme as caramtasisiios gestores contabeis, a
elaboracdo da DOAR e o interesse e entendimentesdgsanto a pertinéncia da adocdo da
DFC pelo método direto, sua validade, pertinénaimaidade nas grandes industrias téxteis
do Vale do lItajai, SC.

4.1 CARACTERIZACAO DOS GESTORES CONTABEIS

As caracteristicas dos gestores contabeis das sasprestudadas, em relacdo a
formagdo académica, educacdo continuada e tempatiddade no cargo, apresentou o
seguinte resultado: das 16 empresas selecionaddas tresponderam. Cabe ressaltar
entretanto, que das 16 (100%) das empresas quentEspm ao questionario, apenas
13(81%) sujeitos sociais responderam a este item.

Os contadores representam 84,6% dos profissioagonsaveis pela contabilidade
das grandes empresas téxteis do Vale do Itajai, &Gs técnicos em contabilidade, 15,4%.
No que tange a formag&do académica todos sao fosredaciéncias contabeis. Apenas um
(7,7%) tém duas graduacdes, sendo Direito a segyradaacao.

No que se refere a complementacdo de suas quelifisaacadémicas em forma de
educacao continuada , apenas dois nao cursaragrgaisacdo. Os onze restantes realizaram
cursos de pés-graduacdo em: Contabilidade Trilayt&dministracdo Financeira e Direito
Tributario; Financas; MBA em Administracdo de Neg@&¢ Especializacdo em Auditoria;
Contabilidade na Fundacdo Getulio Vargas (FGV);eEmhzacdo em Direito Tributéario;
Contabilidade de Gestao de Empresas e Negdciosrdlamoria; e Contabilidade Financeira
e Auditoria. Percebe-se, claramente, que os regpbesitem interesse em complementar seus
estudos e o realizam dentro da area de atuag&ja@maioria.

Quanto ao tempo de atividade profissional, a amaistatistica registra 8,31 anos
como média, ocorrendo um desvio-padrao de 7,44e-Bedrevelar de alguma utilidade
ressaltar, visando a uma analise mais aprofundadesvio-padréo encontrado. Sabe-se que o
desvio-padrao informa sobre a dispersdo dos dadasmo da média obtida: quanto maior
seu valor, maior € a dispersao. Portanto, paraarabacao mais acurada, o desvio-padréo
deve ser analisado em conjunto com a quantidagdéedeentos constantes nos intervalos das
classes. No caso, nota-se quase um equilibrio antjgantidade de elementos, permitindo
deduzir que a meédia de anos de atividade exigeliaagfio de uma folga no limite
encontrado, e ndo uma aceitacdo pura e simpleswatsnero. Complementando a analise,
encontra-se o valor minimo de dois anos e 0 maxien®4 anos.

4.2 GESTORES CONTABEIS: ELABORACAO DA DOAR E INTERKSE PELA DFC

Neste grupo de questbes, 13(100%) empresas respond® solicitado. Assim,
quanto a elaboracdo da DOAR, dez (77%) empresasaatfi elaborar e trés (23%) nao
elaboram. Pelo estudo, ndo se apuraram a fornticardias empresas, se estas sao S/A’'s de
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capital aberto ou fechado, e o valor do patriméhguido, podendo ocorrer que tal
informagéo influencie a elaboragcdo da DOAR. Estadod deverdo ser levantados para
complementar analises posteriores.

No grupo de questbes que buscavam estabelecdryaagdo ou ndo da DOAR, havia
uma que indagava, para aqueles respondentes quelat@mavam a DOAR, quais outras
demonstracdes elaboravam, devendo menciona-lasdamarescente de prioridade, por ser
uma questado aberta. Entre os trés respondentesdpuelaboram a DOAR, apenas dois
responderam que elaboram outras demonstragcbesndoptapenas por mencionar as
demonstracdes informadas. O primeiro responderntel ¢D.R.E. societaria e gerencial,
relatério de informacdes de custos, evolugdo dardatento por regido e ativo e passivo’,
enguanto o segundo respondente informou “DFC e DRE”

Nestas 16 (100%) grandes empresas téxteis do \tald#aghi, SC, quatro (25%)
elaboram a DFC, seguindo o modelo da FAS 95, e (it&%) ndo elaboram. Aqueles que
elaboram a DFC pelos métodos recomendados pel®@BA®sponderam que a periodicidade
com que € elaborada € mensal e trimestral. Aindalosnrespondentes, além de trimestral,
elabora anualmente a DFC. No que se refere a agisfdos gestores contabeis destas
grandes empresas téxteis do Vale do Itajai, SC, asrmformacdes obtidas com a DFC,
conforme o modelo da FAS 95, estes demonstram &sfiass satisfeitos. Outra questéo
complementar a esta, solicitava a contribuicdordsgondentes que nao elaboram a DFC, no
sentido de que externassem a razdo ou razOes pofamé-lo. Dos doze respondentes
possiveis, apenas quatro responderam. Com tdo powtornos, optou-se por apenas
transcrever as respostas, sendo uma, “que elabmmFC gerencial’; duas respostas para
“que nao foi solicitada a elaboracdo” e outra “gé@e havia avaliado eventuais vantagens de
elaborar a DFC”.

Entretanto, oito (100%) respondentes forma maie@8pos em seus respostas.
Destes, seis (75%) dos respondentes consideramtamandireto mais informativo e dois
(25%) consideram o método indireto mais informatistes seis (75%) respondentes
consideram que a DFC pelo método direto informa eoais propriedade as variacdes
ocorridas no disponivel das empresas, enquant@iss(26%) consideram que a DFC néo
possui melhor capacidade informativa sobre a vaoiago disponivel das empresas. Aqui,
somente oito foram os respondentes.

No entendimento de nove (100%) dos gestores caatdbe grandes empresas téxteis
do Vale do ltajai, sete (78%) consideram que évaele ter demonstragdes contdbeis que
informem os dados econdmicos e exclusivamente daiess separadamente, enquanto (dois)
22% nao consideram importante. Neste ponto, sormewee gestores responderam.

Ainda no entender de 15 (100%) destes gestorealmeinf quatro (26%) consideram
gue seria recomendavel que a DFC fosse elabordata grapresas de médio porte. O mesmo
porcentual de quatro (26%) outros gestores temtendimento de que seria recomendavel,
apenas, para as grandes empresas, e sete (48%leentgue a elaboracdo da DFC seria
recomendavel para as empresas de todos os porésta Muestdo, quinze foram os
respondentes.

Cabe ressaltar que o parametro para enquadrar umpaesa em qualquer das
categorias referidas acompanha aqueles menciomadiegjislacéo e utilizados pelos érgaos
publicos e entidades financeiras, obedecendo at&sias de faturamento ou quantidade
empregados registrados.

4.30 ENTENDIMENTO DA VALIDADE, IMPORTANCIA E QUALIDADE DA DFC
Nesta questdo, apenas os quatro (25%) respondapregedaboram a DFC, seguindo o
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modelo da FAS 95, encontraram legitimidade parpomdé-la, representando, agora, 100%
da amostra. Assim, sobre quais as finalidadesrdasnacodes obtidas nas DFC’s do FAS 95
sdo utilizadas, constatou-se que sdo para planejame@ara tomada de decisdes, e
principalmente, para elaborar orgamentos.

Trés dos respondentes julgam que deveria havegatbriedade da DFC, conforme o
modelo do FAS 95. Estes trés respondentes tém ciomdi@o sobre a proposta de alteragéo
da Lei rf 6.404/76, que pretende tornar obrigatoria a etaj@ar da DFC para as empresas
brasileiras. Cabe ressaltar que a pesquisa reuel@s quatro gestores contabeis elaboram a
DFC no modelo FAZ 95 pelo método indireto, sende gles proprios sdo os responsaveis
por esta elaboracdo e pela escolha do método dadoHEAS 95, na empresa. Indagados
sobre as razdes para realizarem a DFC pelo métoliieto, e ndo pelo método direto, um
dos respondentes afirmou que: “é muito trabalhoss enformacdes séo insuficientes na
contabilidade”. Os trés outros sintetizaram afird@mnapenas: “muito trabalhoso.”
Continuando, os gestores contabeis afirmaram qcielicam utilizar o método indireto para
elaboracdo da DFC, uma vez que este método € @misde elaborar e de haver maior
conhecimento do método. Como era possivel ter phdiiescolha, isto €, opcdo por outras
razdes para adocado da DFC pelo método indiret®,divé respondentessclareceram que o
que os motivou foi: “realizacdo de cursos”, “porgéxcia da Bovespa” e “retrata melhor o
disponivel e foi recomendacéo da auditoria externa”

Como é possivel depreender pelas respostas, a@quisst vantagens e desvantagens
entre os meétodos parece ndo ter sido abordada pespondentes. Aparentemente, a
execucdo da DFC € apenas uma das rotinas do depattade contabilidade, ndo tendo
merecido nenhuma reflexdo quanto ao ganho no grefese a qualidade informacional.

Apoés analise das respostas dos respondentes gprastio que apurava a opiniao
sobre a validade de estudos que permitissem avamagaselaboracdo da DFC pelo método
direto, constatou-se que todos 0s quatro gestovesalieis das empresas pesquisadas
consideram util a realizacdo de tais estudos.

Para a questdo que apura se 0s respondentes cawaideltii um método que
permitisse extrair a DFC pelo método direto, somenf contabilidade, obteve-se
posicionamentos divergentes dos quatro respondethdés consideram util esforcos nesse
sentido, enquanto dois ndo tém a mesma opinidmd3ma forma, em resposta a questao que
pretendeu apurar se os respondentes que elabdd&@ aelo método indireto, aproveitariam
se tivessem a oportunidade de mudar para o méfoeto,duima vez que este seria elaborado
no mesmo tempo e com a mesma facilidade daqueleugam, dois responderam que
trocariam, enquanto dois ndo mudariam de método.

5 CONCLUSAO

As conclusdes possibilitam as seguintes conclus@esca das caracteristicas dos
gestores contdbeis das maiores empresas téxtéfaldado Itajai, SC, e da utilizacdo da
DFC, neste contexto.

Os gestores contabeis das empresas estudadas,aemaswria — 84,60% — tem
formacdo superior com graduacdo em ciéncias cast&batua no mercado, em média, ha
oito anos. Com referéncia a educagdo continuadauesos de pos-graduacdo, apenas dois
nao tinham esse aperfeicoamento académico. Cah&zanfque a continuacdo dos estudos
superiores, em nivel de pds-graduacao, indica eecracdo nas areas de contabeis ou muito
proximas, como administracdo e controladoria. Psadeoncluir, assim, que este gestores
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contabeis procura especializacao e maiores conbatisina area de atuacao.

Com referéncia as demonstragfes contabeis DOARG Bdnfirmou-se o esperado.

Nem todas as industrias pesquisadas elaboram a DOARFC. Das 13(100%) industrias
gue responderam a esta parte da pesquisa dez (efipt@sas elaboram a DOAR, e trés
(23%) nao elaboram. Quanto a segunda opcédo — a-bBEfenas quatro (25%) das 16
empresas (100%) que responderam a este assunéba@ash. Adotam, porém, o método
indireto. Reforcando a efetividade das informac@escernentes a DFC dos quatro
respondentes, todos sao 0s executores de suaaglaboEntretanto, cabe chamar atencao de
que, durante a realizacdo da pesquisa, notou-sgtjlizacdo do termo fluxo de caixa, certa
confusdo dos gestores, levando alguns a respondprem elaboram, apesar da identificacéo
na pergunta de tratar-se da demonstracdo vincaaddAS 95. No que concerne a estes
respondentes constatou-se ainda que, na realidatieam se referindo ao fluxo de caixa
gerencial para controle de recebimentos e pagasdi@nos.

Quanto aos métodos disponiveis para elaboracdoFda D direto e o indireto, a
maioria dos respondentes considera o método dimate informativo e que reflete melhor as
variacdes ocorridas no disponivel das empresasteEdm equilibrio quanto a periodicidade
de elaboracdo, sendo que a mesma quantidade dendespes as elaboram mensal e
trimestralmente, e a totalidade afirma que a DFE€ gtilizam atende totalmente as suas
necessidades informacionais. A grande maioria desjupie elaboram a DFC informa que a
finalidade de seu uso é elaborar orcamentos, plaregjto e tomada de deciséo.

Sobre a questdo que trata da necessidade de demgdest que reflitam apenas
informagdes econdmicas e outras financeiras, ogonelentes consideram relevante ter
demonstracdes distintas quanto aos dados econdémi@os dados financeiros das empresas.
Sete gestores contabeis consideram que a DFC eeadavel para todas as empresas. Oito
gestores contabeis se dividem, igualmente, em @eatr cada grupo, entre a recomendacao
da adocdo da DFC para empresas de médio portegeadde porte. Mais de 80% dos
gerentes pesquisados consideram que a DFC dewsriabegatéria, sendo que estes tém
conhecimento da proposta que tramita no Congressionkl, propondo a substituicdo da
DOAR pela DFC.

Quanto as razbes para a elaboracdo da DFC pelalonétdireto, trés dos quatro
respondentes o fazem porque a consideram a mdisldaelaborar. Ao mesmo tempo, citam
outras razdes: por exigéncia da Bovespa; por semendacdo da auditoria; e por retratar
melhor o disponivel. Todos os quatro respondentesideram Util que sejam realizados
estudos que permitam a elaboracédo da DFC pelo mélioeto, e trés consideram valido o
surgimento de um método que permita extrai-lotatinente, da contabilidade.

Ao final, dos quatro gestores contabeis que elaba@aDFC pelo método indireto,
dois foram unanimes em afirmar que estariam dispasttrocar de método, enfatizando que
gostariam de ter acesso a sistematiza¢cdes ou nsodetteadores. Os outros dois gestores
contabeis ndo trocariam o método indireto pelo deéthireto.

Os resultados apresentados correspondem a pripaita de uma pesquisa mais
abrangente, que tem devera tornar-se adotar o métaalitativo para possibilitar o aumento
do entendimento sobre o assunto em pauta. Estentmrde conhecimento sera realizado
junto aos quatro respondentes que adotam a DFCnpélodo indireto, sendo que traréo,
certamente, contribuicdes validas para ampliar @ fquaqui descrito. Este estudo faz parte
de uma pesquisa maior que esta sendo desenvdeideo da linha de pesquisa de Controle
de Gestao, no grupo Pesquisas em Sistemas de agoese Controladoria.

De forma geral pode-se concluir que o descrito guarencontrado no estudo sobre o
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meétodo direto na demonstracdo do fluxo de caixa grasdes industriais catarinenses,
localizadas geograficamente no Vale do Itajai, 18@yrca o encontrado na literatura do tema.
Até 0 momento é ainda incipiente a adoc&o da BEGJdo a mesma realizada pelo método
indireto em quatro das 16 industrias estudadasetodo direto ndo é adotado nestas grandes
industrias do setor téxtil pesquisadas como forendeimonstracéo do fluxo de caixa.

A formacgédo, educagédo continuada e o tempo de desdgrapno cargo dos gestores
contabeis destas industrias atesta que estes @mamentos, sendo que a maioria em nivel
de poOs-graduacdo na area de atuacdo. O entendiswmi® este assunto em si, entretanto,
parece evidenciar que ha ainda a necessidade tglogsomplementares que permitam a
elaboracdo da DFC pelo método direto, sendo utihecimentos quanto a um método mais
sistematizado que permita extrair os dados, diretde, da contabilidade.
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