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Resumo

A evolugdo das discussdes sobre o aquecimento global e a necessidade de reducdo de gases de
efeito estufa estabelecida pelo Protocolo de Quioto, bem como a procura por novas
oportunidades de negdcio, fazem com que muitas empresas promovam adequagdes em seus
parques operacionais, para tornd-los mais eficientes e melhorar a performance de suas
atividades, conciliando aspectos econdmicos e socioambientais. Assim, diante da
oportunidade do Brasil de atuar, destacadamente, no mercado de créditos de carbono oriundos
de projetos de Mecanismos de Desenvolvimento Limpo (MDL), busca-se neste artigo
diagnosticar o perfil desses tipos de projeto no que se refere a natureza dos investimentos
realizados; as caracteristicas dos beneficios propostos; e os seus possiveis reflexos
empresariais e socioambientais. Os projetos analisados foram aprovados ou estavam em fase
de aprovacdo pelo Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCT) e a amostra € composta por um
projeto de cada escopo setorial qualificado. A metodologia utilizada é qualitativa-descritiva,
mediante pesquisa documental e andlise de informagdes, disponiveis no site do MCT. Os
resultados identificam reflexos no ativo permanente e no ativo circulante; impactos no
diferido; e diminuic¢do de custos operacionais e ambientais. Os projetos propuseram-se gerar
beneficios socioambientais e econdmicos, visando a continuidade das atividades empresariais
e aos interesses dos stakeholders.

1 Introducao

A busca pela reversdo ou mitigacao das conseqiiéncias do aquecimento global levou a
discussdes e procura de a¢des no propdsito de reducao global de emissdes gasosas, conforme
definicOes apresentadas no Protocolo de Quioto e estimuladas pelo mercado de carbono.

Esse mercado incentiva as empresas brasileiras a se adequarem as novas imposic¢oes
baseadas em responsabilidade socioambiental. A prépria concepgdo dos projetos MDL induz
tomadas de decisdao para melhor gestdo econdmica e socioambiental dos recursos, em prol do
progresso e da perenidade da empresa e da coletividade.

A interagdo responsavel da empresa com o meio requer investimentos ecologicamente
corretos, que causam impactos na estrutura patrimonial empresarial. Para melhor gerenciar
tais impactos hd necessidade de conhecé-los e administra-los, para conciliar as limitagdes
econOmico-financeiras com as exigéncias socioambientais e as oportunidades que o mercado
oferece. Nesse sentido, esta pesquisa pretende responder a seguinte questio: qual é a natureza
dos investimentos e os beneficios inerentes a implementacdo de projetos MDL no Brasil; e
que tipo de reflexos podem apresentar na estrutura patrimonial e de desempenho das
empresas? Tornam-se, portanto, objetivo desse estudo, a natureza e os beneficios dos eventos
e transacoes inerentes aos projetos MDL, bem como os seus reflexos contabeis.



Como limitacdo do trabalho apresenta-se a auséncia do estudo sobre os aspectos
econOmicos, em fun¢do da inexisténcia de dados; o que ocorre porque os projetos MDL ainda
estdio em fase de desenvolvimento e, principalmente, falta conscientizacdo quanto a
necessidade e importancia da mensuragdo dos aspectos econdmico-financeiros a eles
especificos.

2 Referencial teorico
2.1 Protocolo de Quioto

O Protocolo de Quioto é um acordo internacional firmado em 1997 no Japao, que
lanca diretrizes e metas de compromisso para a redugdo das emissdes de gases de efeito estufa
por paises que representem 55% das emissdes de didxido de carbono, com base em 1990. O
programa entrou em vigéncia, somente, em fevereiro de 2005, quando se obteve as adesdes
suficientes para atingir a quantidade de paises responsdveis pelo percentual de emissoes
definido.

Sua esséncia, conforme Ribeiro (2005, p.17), envolve transferir recursos de paises
desenvolvidos para paises em desenvolvimento, visando a evolucdo destes com bases
ecologicamente corretas e seguras, bem como a recuperacdo de areas prejudicadas ambiental e
socialmente. Também, consiste em estabilizar as concentracdes de Gases de Efeito Estufa
(GEEs) de forma a impedir a interferéncia antrdpica agravante no sistema climatico,
assegurando condi¢des a sobrevivéncia da atual e de futuras geragdes, reduzindo ameagas na
producdo agricola e sem impedir o crescimento econdmico dos paises, por meio de um
desenvolvimento sustentdvel politico, econdmico e social dos cidadaos (ALVES; ADRADE,;

CINTRA, 2004, p. 10).

O MDL ¢é um mecanismo de flexibilizacdo estabelecido pelo Protocolo de Quioto,
para alcangar a eficiéncia ambiental e econdmica e negocid-la com os paises que t€m metas
para cumprir. Trata-se do Unico mecanismo que pode ser implantado em paises em
desenvolvimento (Partes Nao-Anexo I). Os paises desenvolvidos, denominados Partes —
Anexo I, detentores de recursos financeiros e de necessidades de reducdo de GEEs podem
aplicar recursos fisicos e financeiros e prestar assisténcia as Partes Nao-Anexo I (paises em
desenvolvimento), para que viabilizem o desenvolvimento sustentdvel por meio da
implementacdo de projeto capaz de contribuir para o objetivo final de mitigacio de GEEs,
com base em investimentos em tecnologias mais eficientes, substituicao de fontes de energia
fosseis renovaveis, racionalizagdo do uso da energia, florestamento e reflorestamento entre
outras (MCT, 2002, p.13).

Conforme as determinagdes do Protocolo de Quioto, os excedentes das redugdes de
GEEs se configuram em Reducdes Certificadas de Emissdoes (RCEs) passiveis de
comercializa¢do. Essas RCEs sdo obtidas com o aval do MCT e da Organizac¢do das Nacgdes
Unidas (ONU), apés todo o processo de validagao.

2.2 Contexto contabil
2.2.1 Custos de implementacao e transacio

Este topico aborda a identificagdo e a separacdo dos custos de implementacdo e
transa¢cdo que devem ser apropriados a medida que um projeto MDL é desenvolvido.

Martins (2003, p. 25) define custo como o “gasto relativo a bem ou servigo utilizado
na producdo de outros bens e servigos”. Em uma industria, os custos compreendem todos os



gastos operacionais relativos até que o produto esteja em condicdes de venda. A partir desse
ponto todo o processo de agregacdo de valor passa a ser considerado despesa, como esse
mesmo autor discorre em sua obra.

No caso especifico de um projeto MDL, os investimentos serdo efetuados no parque
operacional, em novos ativos ou em mudancas de procedimentos que renderdo maior
eficiéncia, competitividade e promo¢do da imagem da empresa. Todos os gastos assim
empreendidos serdo considerados operacionais e evidenciardo o empenho para a melhoria da
operacdo, no sentido de adicionalidade ao que era feito e ao que se conseguiu aperfeicoar; o
que caracteriza mais um ativo usual da companhia.

Sob o foco das RCEs - direitos a créditos de carbono -, todos os gastos com
documentagdo, honorarios advocaticios e de consultorias, custas e taxas administrativas, ou
seja, todo o montante necessdrio para colocar o titulo a venda, caracterizam-se como custos de
transacdo e deverdao ser confrontados com as respectivas receitas de venda, para apuracdo do
resultado das transag¢des com créditos de carbono.

Conejero (2006, p. 59) identifica e divide os custos de transagdo para o mercado de
carbono por custos ex-ante e ex-post, definindo como ponto zero o fechamento da transagdo.
Identifica como ex-ante os custos de informacdo, negociagdo e elaboracdo de contratos,
servicos de intermedidrios, gastos com visitas técnicas, acompanhamentos do processo e
servicos de especialistas devido a quebra contratual ou inadimpléncia. Os ex-post sdo os
custos de manuten¢do e monitoramento do desempenho, os advindos do acompanhamento
juridico ou administrativo e de renegociacdes e redesenhos contratuais.

O MCT traz defini¢@o parecida quando afirma que os custos de transagdo para o “[.
caso especifico de projetos MDL sdo os custos relacionados ao Ciclo do Projeto e
comercializacao das RCEs”.

.
a

2.2.2 Reflexos das transacoes de carbono no patrimonio e resultado da empresa
2.2.2.1 Apropriacao dos ativos

A medida que a aplicagcdo de recursos gera expectativas de beneficios futuros, ela se
caracteriza como ativos, desde que envolvendo valores relevantes.

As autoras Ribeiro (2005) e Barbieri (2006) concordam que as RCEs s@o reconhecidas
como Ativo. A primeira conclui que:

“[...] os créditos de carbono t€m todas as caracteristicas para enquadramento como
Ativos, uma vez que representam beneficios econdmicos futuros que influenciardo o
fluxo de caixa na medida em que contribuam para a adequacio da empresa as metas
do Protocolo de Quioto, e t€m origem em eventos ocorridos no passado, que é o
momento em que foram negociados” (RIBEIRO, 2005, p.58)

Quanto ao tipo do ativo, as duas autoras sdo unanimes ao afirmar que as RCEs sdo
Ativos Intangiveis. Ribeiro (2005, p. 60-61) afirma:

“No caso das RECs adquiridas por empresas do Anexo I, por valor e validade
determinados, constata-se a existéncia das caracteristicas do ativo intangivel, ja que
os créditos gerardo beneficios futuros, em prazo previamente estipulado, sendo que
sua aquisi¢c@o se faz junto ao empreendedor do projeto MDL, depois de comprovada
a reducdo dos gases nocivos ao meio ambiente. Por ser um direito representado por
um titulo registrado em 6rgdos oficiais competentes, como a autoridade nacional
designada e a ONU, sdo perfeitamente identificdveis e dotados de credibilidade. Sua




reavaliacdo periddica permitird a aplicacdo do teste de recuperabilidade, garantindo,
assim, o valor mais préximo da realidade” (grifo nosso).

Observa-se que a autora faz referéncia ao ativo adquirido por empresa situada em
paises desenvolvidos. Entretanto, o empreendedor ndo pode reconhecé-los durante o processo
de validacdo, pois segundo os principios fundamentais de contabilidade, ativos intangiveis
desenvolvidos internamente ndo podem ser contabilizados.

Assim, nos paises em desenvolvimento, empreendedores dos projetos MDL somente
fardo reconhecimento da existéncia e valor das RCEs quando estas forem comercializadas..

Os projetos MDL brasileiros se baseiam em adaptacdes ou trocas de tecnologias
utilizadas no parque produtivo da empresa, em sua atividade principal, por outras
consideradas limpas que contribuam para menor emissdo de GEEs ao meio ambiente, como
serd visto no item 3.2. Sendo assim, devem ser tratados de acordo com sua finalidade, ou seja,
como imobilizados operacionais.

Normalmente, as empresas ndo conseguem separar os gastos do projeto MDL porque
trata-se de investimentos no parque produtivo da companhia. Considera-los integralmente
MDL fica invidvel, pois a andlise econOmico-financeira ficaria irreal ou, até mesmo,
desinteressante a implantacdo do projeto no momento da confrontacdo de receitas e despesas,
em razdo da supervalorizacdo dos custos com recursos ndo utilizados em sua totalidade para a
finalidade do projeto. Tal inviabilidade pode ser observada no documento de concepcdo do
projeto MDL da Companhia Siderdrgica Tubardo (CST), que deixou claros os investimentos
necessdarios para a eficiéncia operacional como um todo e opta pela implementagcdo devido a
fatores como questdo ambiental e aumento da efici€ncia:

“Dessa forma, para andlise financeira do projeto ndo se pode considerar o
investimento integral da Central Termoelétrica, ou seja, estaria sendo um custo
irreal, o que provocaria uma consideravel reducio da TIR [...] chega-se a uma TIR
para o projeto de 4,18% sem a receita dos créditos de carbono, o que mostra que o
retorno proporcionado pelo mesmo € menor que o WACC da empresa, fazendo com
que ele seja considerado financeiramente ndo atrativo. Levando-se em conta os
créditos de carbono, a TIR passa para 5,29%. Conforme dito anteriormente, a CST
possui um forte comprometimento com a questdo ambiental, sendo considerada por
muitos, modelo em gestdo na referida drea. Essa busca de exceléncia ambiental foi
um dos motivos que despertaram o interesse da empresa para o MDL, apesar do
valor encontrado da TIR. Além disto, questdes como (i) manutengdo da estabilidade
operacional do laminador de tiras a quente, (ii) melhora a capacidade de co-geracdo
interna de energia elétrica e (iii) mitigar o impacto de novas cargas na eficiéncia
operacional da CST, tendo em vista futuras expansdes, também contribuiram para a

implementagdo do projeto” (MCT 2005, p. 11-13, grifo nosso)

Isso confirma a dificuldade de distincdo de recursos apropriados para o objetivo de
reducdo, e conseqiientemente, para as conquistas das RCEs, comparativamente aqueles
destinados a melhoria operacional ou obtengao de outros co-produtos ou servicos.

As Notas Explicativas tém papel fundamental para a evidenciacdo e divulgacdo dos
aportes de capital efetuados para a finalidade dos projetos MDL e a inten¢do de novos
negdcios que impactem o resultado da empresa.

As RCEs nao podem ser contabilizadas como ativos ja que foram desenvolvidas
internamente e, nao t€ém o reconhecimento das autoridades competentes como titulo e valor
mobilidrio, configurando-se como ativo somente o produto de sua venda.

No ponto de vista de Almeida (2005), as RCEs podem ser bens intangiveis puros ou
ativos financeiros (derivativos). O autor manifesta-se pela primeira designacdo, porque “[..]



sua natureza bem como o seu valor ndo derivam de qualquer outro ativo ao qual estejam
vinculados.”, o que ndo acontece com o0s derivativos.

Ribeiro (2005, p.52) prefere a defini¢do das RCEs como derivativos quando afirma
que “as negociagdes com REs e RCs sé existem porque hd fortes crengas no sucesso das
RCEs, ou mais especificamente, no empenho das empresas em prol da preservacao e protecao
do meio ecoldgico”. Assim, podem ser considerados derivativos que proporcionardo prote¢ao
as RCEs contra risco de oscilagdes de precos, aos agentes econdmicos, quando estiverem
gerando as reducdes de emissdes previstas.

Barbieri (2006, p. 35) corrobora essa opinido: “[...] os créditos de carbono sdo titulos
financeiros semelhantes aos commodities agricolas, devendo ser considerados como
derivativos, no momento em que as transacdes de compra e venda futuras forem registradas
na contabilidade das empresas negociantes.” E, para Caparelli (2005), “tal definicdo se
tornard aplicdvel a partir da regulamentacdo pela CVM que ird impor padronizacdo de
contratos e concentracdo das transagdes em mercado de bolsa, o que deve dar maior
“credibilidade e seguranc¢a nas transacdes, apesar de onerar a venda e reduzir a margem de
lucros”.

Titulos negociados em bolsas de valores apresentam maior flexibilidade de
negociacgdo, diversificagdo de riscos e op¢do aos investidores de salvaguardar variacdes de
precos futuros. Os contratos bilaterais tendem a apresentar falta de transparéncia e
informacdes (disclosure); o que € mais dificil de acontecer no mercado financeiro.

Outro beneficio do estimulo das negociacdes em bolsas de valores é o
desencadeamento de maiores financiamentos a implementacao de projetos de mecanismos de
flexibilizacdo; o que estreita as relacdes internacionais e gera maior eficicia no resultado das
lutas contra as emissdes globais de polui¢do, estimulando novos investimentos e
empreendimentos com foco no desenvolvimento sustentdvel, tecnologias limpas e
operacionalizacdo eficiente.

2.2.2.2 Apropriacao de receitas e despesas

Quanto as despesas, considera-se adequado o tratamento de gastos operacionais
ocorridos no periodo, quando da impossibilidade de associa¢do desses valores com o objetivo
fim, ou quando se tratar de montantes irrelevantes. Assim, o custo do ativo fica irreal,
tornando incoerente sua confrontacdo com qualquer receita; o que conseqiientemente distorce
andlises sobre a viabilidade de projetos, conforme ja observado no item 2.2.1.

Entretanto, a medida que sejam possiveis os dispéndios referentes a todo o ciclo para
elegibilidade do projeto MDL, como documentacio, servicos de advocacia, taxas, consultoria
e demais gastos necessdrios a efetivacdo das vendas das RCEs, ou seja, os custos de
transacdo; as despesas devem ser contabilizadas como diferidas e confrontadas com as
receitas derivadas das vendas, visto que a esséncia da despesa é todo esfor¢co para geracdo de
uma receita, que € o caso da venda dos créditos de carbono.

Barbieri (2006, p. 62) define as receitas geradas com créditos de carbono como
provenientes de vendas de co-produtos:

“Os co-produtos se enquadram mais adequadamente aos créditos de carbono, ja que
a empresa se preparou para que os dois produtos fossem elaborados ao mesmo
tempo: energia elétrica e crédito de carbono. Ademais, os créditos possuem mercado
e pregos representativos no faturamento da empresa |[...].”

N

A receita de venda de energia mencionada pela autora refere-se a co-geragdo de
energia elétrica realizada por uma usina enquanto gerava as RCEs.



Este trabalho concorda com essa posicdo sobre os co-produtos, visto que eles se
originam do processo operacional da empresa e t€m mercados proprios.

3 Pesquisa e resultado
3.1 Aspectos metodolégicos

Para atender ao objetivo deste trabalho, que é o estudo da natureza e dos beneficios
dos eventos e transagdes inerentes aos projetos MDL, bem como de seus reflexos contdbeis,
usou-se os seguintes documentos disponiveis no site do MCT em 2/7/2007: Documento de
Concep¢ao do Projeto (DCP), Documento de Validagdo; e Anexo III. Trata-se de uma
populacdo de 150 projetos aprovados ou em fase de aprovacao até o referido dia.

Para identificar as caracteristicas dos investimentos e a natureza dos beneficios que
cada setor propde nos projetos MDL, analisou-se um projeto de cada escopo setorial, devido a
grande quantidade de setores e a generalizacdo dos beneficios apontados, salientando-se que a
classificacdo setorial € feita pelo préprio MCT. Para defini¢do da amostra, estabeleceu-se o
primeiro projeto disposto pelo site dentro de cada escopo setorial que contivesse 0s trés
documentos referidos, totalizando 15 projetos. Houve excec¢do no critério de selecdo da
amostra apenas para o setor de biomassa, devido ao primeiro projeto listado ndo ter as
caracteristicas genéricas de biomassa. Selecionou-se entdo o primeiro que usava o bagaco da
cana.

Analisaram-se todos os tipos de informagdes disponiveis no que tange a natureza de
investimentos realizados e identificaram-se os produtos e co-produtos originados, a existéncia
de empresa ou atividade antes do projeto e a formacgdo destas com a finalidade especifica de
atender requisitos elegiveis como projetos MDL. A finalidade desse primeiro levantamento €
identificar se houve aportes de capital para melhorar processos produtivos ja existentes
promovendo a produc¢do principal; ou destinaram-se particularmente a conquista das RCEs,
traduzindo-se em investimentos especificos para a obtengdo de créditos de carbono.

3.2 Caracteristicas dos investimentos em projetos MDL

Para este estudo foram considerados os quesitos: empresa empreendedora do projeto
MDL; tipos de investimento; e produtos e co-produtos obtidos.

Faz parte da esséncia do mecanismo de flexibilizacdo MDL o uso de tecnologias mais
eficientes ambientalmente (limpas), portanto novos processos sdo inseridos na planta
operacional das organizac¢des, evidenciando a adicionalidade comparada ao cendrio de
referéncia, ou seja, o que era empregado e o que se melhorou.

O objetivo deste levantamento foi identificar se os tipos de investimento de cada
projeto sdo operacionais, ou seja, destinados a constituicdo de uma nova empresa, montagem
de um processo produtivo acessério ou expansdo de um ja existente; ou, se tém por finalidade
obter novos produtos ou diversificar os negdcios, com inten¢ao de novas rendas.

Os investimentos observados sdo em sua totalidade de natureza operacional, mesmo
nos casos de criacdo de uma nova empresa, € caracterizam-se CcOmoO maquindrio;
equipamentos; pesquisas para o desenvolvimento (P&D) de novos projetos e/ou tecnologia;
estudos para a criagdo ou expansdo do processo produtivo j4 existente; e adequacdes e/ou
mudancas de procedimentos para evitar passivos.



Desse modo, os reflexos diagnosticados no patrimdénio sdo aquisicoes de carater
permanente (maquindrio, equipamentos); diferimento de longo prazo (P&D); possiveis
aquisicoes e gastos de curto prazo (adequagdes); provavel diminui¢do/anulacdo de custos; e
passivos operacionais e ambientais (mudancgas de procedimentos).

Pdde-se observar que alguns escopos setoriais, como o de edlica, hidrelétrica, indudstria
quimica e pequena central hidrelétrica incentivam a criagdo de novas empresas para a
finalidade especifica de atender aos requisitos de elegibilidade, mas a maioria — 73% da
amostra dos 15 projetos estudados, apresenta melhoria no processo produtivo, em busca de
novos produtos e co-produtos, potencializacdo da capacidade produtiva e, conseqiientemente,
aumento da competitividade. Neste momento, observa-se o impacto no resultado da empresa
que pode alavancar com a oportunidade de novos produtos e mercados (diversificacdo da
operacao).

Um dado interessante é que esses projetos nao estdo restritos as conquistas das RCEs,
pois 67% dos 15 casos estudados tém a inten¢cdo de adquirir um ou mais produtos por meio
dos investimentos realizados, e as RCEs sao obtidas como conseqiiéncia disso, ou melhor,
como uma oportunidade de incremento para a renda, um incentivo para empreendimentos em
projetos MDL.

3.3 Caracteristicas dos beneficios propostos pelos projetos MDL

Foram identificadas também as caracteristicas dos beneficios propostos em cada tipo,
demonstrados, resumidamente, em cada tépico de contribui¢cdo. Esses beneficios sdo descritos
pelos proponentes dos projetos MDL, conforme padrdo adotado e expresso no denominado
Anexo III disponivel no site do MCT, quais sejam:

a) contribuicdo para a sustentabilidade ambiental local;

b) contribuicdo para o desenvolvimento das condicdes de trabalho e geracido
liquida de empregos;

¢) contribuicdo para a distribuicdo de renda;

d) contribuicdo para capacitacdo e desenvolvimento tecnoldgico; e

e) contribuicdo para a integraciio regional e a articulacdo com outros setores.

A seguir, apresentam-se algumas consideracdes a respeito das caracteristicas dos
beneficios encontrados em cada item da amostra (15 elementos) retirada da populacdo dos
150 projetos aprovados ou em fase de aprovacao, separadas por escopo setorial e andlises dos
reflexos de internalidade e externalidade para as empresas.

Nesse sentido, os Quadros resumidos 1, 2, 3, 4 e 5 a seguir demonstram na primeira
coluna, o percentual de empresas da amostra na contribui¢cdo referida ao item; na segunda, o
tipo de contribuicdo; e nas terceira e quarta, os seus reflexos internalizados e externalizados.

Quadro 1 — Contribui¢ao para a sustentabilidade ambiental local:



% Contribuigao Reflexos Internalizados Reflexos Externalizados

elhar imagem e aceitagio de produtos e

100 Ewitarreduzir os poluentes atmosféricos .
semicos (resultado)

Redugdo de impactos ambientais

Racionalizagio do uso de recursos Cantinuidade da atividade e incarporagdo . - -
2 e " porasa Redugéo de dependéncia de fonte fissil
naturais de sustentabilidade no processo produtivo
Desenvolerarm projetos sociais- Possibilidade de acesso a recursos com i N
27 o . . L Redugdo de impactos ambientais
arbientais locais menores taxas | marketing institucional

Redugdo/eliminacdo de riscos e
27 vazamentos e contaminagdo por acidente
& ho transpote

Redugéo de eventuais custos e situagdes

de passivo ambiental Redugéo de impactos ambientais

Reciclagem/destinagdo adequada de Uso eficiente de recurso e processos,

5 residuns perenidade da atividade

Redugéo de impactos ambientais

Fonte: elaborado pelas autoras.

Observa-se que a maior contribuicdo para a sustentabilidade ambiental local na
amostra analisada é: evitar/reduzir os poluentes atmosféricos, ja que 100% dos projetos
deixam claro esse proposito. A adesdo e o envolvimento com assuntos e projetos de cunho
ambiental como esses colaboram para uma melhor imagem da empresa e, por conseguinte,
melhora a aceitacdo de seus produtos e servigos, implicando em melhores oportunidades de
geracdo de receitas (resultado), sem contar, no bem que esse tipo de iniciativa traz para o
meio ambiente por meio da redugdo de impactos ambientais.

Outro item que se destacou nas andlises foi a racionalizagdo do uso de recursos
naturais, com participagdo em 27% dos projetos analisados. Nela, inclui-se a inten¢do de uso
de residuos como matéria-prima e fonte de energia renovavel, reduzindo a dependéncia de
fonte fossil. Isso implica em continuidade da atividade mediante a utilizagao responsavel de
recursos naturais e fonte renovavel, como também em incorporacdo de sustentabilidade no
processo produtivo.

Outros 27% dos casos desenvolveram projetos socio-ambientais locais, mostrando o
incentivo e conscientizacdo da implementagdo do MDL dentro da cultura empresarial. Isso
possibilita a obten¢do de recursos com menores taxas provenientes de créditos concedidos as
empresas empreendedoras desse tipo de projeto, além de beneficiar o marketing institucional
baseado no fator imagem de empresa preocupada e envolvida com questdes socioambientais.

Também com 27% de participacdo, destaca-se a contribui¢do reducdo/eliminacdo de
riscos e vazamentos e contaminagdo por acidente e no transporte, divulgando a extensao da
melhoria do processo até o meio logistico, colaborando com a diminui¢do de riscos e, por
conseguinte, com a reducdo de eventuais custos e situacdes de passivo ambiental para a
empresa.

Apenas 13% dos casos analisados apresentaram reciclagem/ destinagdo adequada de
residuos, podendo-se avaliar a necessidade de novas tecnologias e pesquisas para o
aproveitamento de residuos como matéria-prima para novos produtos ou mesmo O
desenvolvimento de uma logistica reversa mais eficiente. Isso corrobora com a adesdo a
sustentabilidade e o uso eficiente de recurso e, conseqiientemente, com a perenidade da
atividade.

Ainda, representando 7% ressaltam-se as contribuicdes reducdo de polui¢cdo sonora; e
diminuicdo de odores que geram mal estar, lesdes nos orgdos respiratorios a populacdo e
aos trabalhadores, que ndo constam no Quadro 1.

O que se conclui acerca dos beneficios propostos para a sustentabilidade ambiental é
que todos os projetos declaram nos documentos analisados a inten¢@o de reducdo ou meios
para evitar emissoes de GEEs, até porque, esta € a finalidade principal do mecanismo de



flexibilizacdio MDL. Esses projetos mostram-se bastante engajados ao quesito
sustentabilidade e adicionalidade para a reducdo de impactos ambientais.

Alguns reflexos que se pdde diagnosticar dos beneficios ambientais propostos
implicam em internalizagdo para a empresa como: diminuicao/eliminacdo de custos e passivos
ambientais; oportunidade de acesso a linhas de crédito especificas com taxas inferiores;
continuidade da atividade por meio do uso de fontes renovdveis de modo consciente de
utilizagdo dos recursos naturais; e garantia da demanda por consumidores que primam por
produtos ecologicamente corretos.

Como reflexo de externalidades para a empresa, destaca-se o marketing institucional,
que trabalha com a imagem das empresas envolvidas em questdes socioambientais — uma
melhor imagem colabora para uma melhor participacdo no mercado atuante e até para novas
oportunidades de negdcio e mercado. Para os consumidores, destaca-se a perenidade da
prestacao de servigo e/ou produto de qualidade.

Quadro 2 — Contribuicao para o desenvolvimento das condi¢des de trabalho e geracao
liquida de emprego:
% Contribuigdo Reflexos Internalizados Reflexos Externalizados

Contribuigéo para toda a cadeia produtiva

83 Oferta de trabalho farmal Aguecimento da economia LR .
g contribuicdo de impostos

Dbrigacdes trabalhistas (passiva);
40 Geragdo direta de postos de trabalho Fesponsabilidade social (imagem); Aguecimento da economia
Capacidade operacional {resultado)

Fesponzabilidade social (imagem);

33 Geragdo indireta de postos de trabalho Capacidade operacional (resultado)

Aguecimento da economia

Agragando gualificagdo & mio-de-obra e

Formagéo e treinamento aos funcionarios - Exceléncia de oferta de servigos e

40 7% estendido s familias gerando D_pmtumdades de_ cresmmgnm ® produtos
desenvalvimento da carreira profissional

1 F'rnﬂsgm.nals corm mao de obra técnica f Qualificacdo profissional (resultada) Exceléncia de oferta de servigos &
egpecializada produtos

10 Mao dg obra com baixa gualificagio Menor custo Contribuicio para renda de uma classe
profissional menos favorecida

57 Expansfio de projetos tanto sociais Posszibilidade de novas frentes de ganhos  Contribuigda para melhoria, consernvagio e
guanto sdcio-ambientais empresariais; Marketing institucional auxilio 20 meio ambiente e 4 sociedade

Fonte: elaborado pelas autoras.

A contribuicdo que mais se destaca neste item € a oferta de trabalho formal, com
participacdo de 53% nos projetos analisados; o que leva a conclusdo de que empreendimentos
em projetos MDL colaboram com a formalizagao do trabalho, contribuindo com toda a cadeia
produtiva e geracao de impostos (aquecimento da economia).

Ha participacdo de 33% dos projetos em geracdo de emprego, que nao especificam se
diretos ou indiretos; outros 40% mencionam a geracdo direta de postos de trabalho; e 33%, a
geracdo indireta. O que se pode concluir € que os projetos MDL desenvolvidos contribuem
com novos postos de trabalho, seja direta ou indiretamente. Para a empresa, isso se reflete nas
obrigacodes trabalhistas (passivo), na responsabilidade social (imagem) e no aumento da
capacidade operacional (resultado).

Também com 40% de participacdo estd a contribuicdo formacdo e treinamento aos
funciondrios; o que reflete em investimentos na melhoria das condi¢des de trabalho,
agregando qualificacdo a mao-de-obra e gerando oportunidades de crescimento e
desenvolvimento da carreira profissional. Ainda, 7% estende este beneficio as familias dos

funciondrios; o que colabora para maior satisfacdo dos trabalhadores, estimulam um maior
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empenho e comprometimento por parte deles e de novos e trabalha a boa imagem da
organizagao.

A necessidade e escolha de profissionais com mdo-de-obra técnica/especializada
corresponde a 33% dos projetos analisados, ressaltando a importancia da qualificacdo e
especializacdo profissional no desenvolvimento deste tipo de projeto. Ha também projetos que
necessitam de mdo-de-obra com baixa qualificacdo profissional, que correspondem a 20% da
amostra; o que contribui para a renda de uma classe menos favorecida.

27% dos casos analisados apresentaram expansdo de projetos tanto sociais quanto
socioambientais desenvolvidos pelas empresas empreendedoras; o que mostra contribui¢ao de
diversas maneiras para a melhoria, conservacdo e auxilio a0 meio ambiente e a sociedade
como um todo, bem como, o surgimento de novas frentes de ganhos empresariais.

Outras contribui¢des, como eliminacdo de acidentes e melhora de condicoes e
seguranca no trabalho; e intercambio de informagoes nacionais e estrangeiras representam
7% cada uma, contribuindo para a melhoria nas condi¢des de trabalho.

Algumas internalidades refletidas por essas caracteristicas sdao: aumento das
obrigacdes trabalhistas, devido ao aumento da mao-de-obra em contrapartida do aumento da
capacidade operacional; aumento na especializacdo; e aquecimento da economia de maneira
geral. A imagem de empresa sécio-responsdvel apresenta-se novamente como externalidade,
com melhorias nas condicdes de trabalho e expansdo de projetos sociais e ambientais.

Quadro 3- Contribuicdo para a distribui¢do de renda:
% Contribuigio Reflexos Internalizados Reflexos Externalizados

57 Geragdo de renda por novos postos de Gastos com salarios e encargos sociais

. Aguecirmento da economia local
trabalho [passivo) i

“agas para trabalhadores de classes
13 sociais menos favorecidas e serm muita  Menor custo de mao de obra
gualificagdo técnica

Contribuigdo para renda de uma classe
menas favorecida

Incrernento dos rendimentos aos . A renda adicional podem ser refletida em
83 L Aumento do passiva . N
municipios melhorias para a populacio local

Reducdo dos custos operacionais gue
13 refletem no preco do produto para a
populagao

Redugdo de custos e maior oferta de

Incentiva a renda regional/lacal
produtos

Fossibilidade de novos empreendimentos
no setor devido a gualificagdo profissional
propaorcionada

Capacitagio profizsional e agregacdo de
valar

Maigr opartunidade de renda &

13 profissionais gualificados

Mao apresentaram contribuigdes

4 gignificativas

Fonte: elaborado pelas autoras.

A maior contribuicdo para a distribuicdo de renda é a geracdo de renda por novos
postos de trabalho, registrada em 67% dos casos e 13% dos projetos, que declararam
oferecimento dessas vagas para trabalhadores de classes sociais menos favorecidas e sem
muita qualifica¢do técnica. Apesar desses projetos demandarem maior quantidade de mao-de-
obra especializada, alguns oferecem oportunidades de trabalho a pessoas que detém baixo
grau de instrucao técnica.

Outra grande contribuicio € o incremento dos rendimentos aos municipios,
representado por 53% dos projetos, devido aos impostos recolhidos e gerados pela nova
empresa ou pela expansdo da atividade operacional e ao incentivo a fixacdo de novas
inddstrias na regido. Como exemplo cita-se o projeto do escopo setorial de pequena central
hidrelétrica, que incentiva novas industrias e incremento do comércio por meio do aumento
da confiabilidade e qualidade de energia. Além disso, em 13% dos projetos ha possibilidade,
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algumas vezes, de reducdo dos custos operacionais que refletem no preco do produto para a
populagdo, como incentivo também para o aumento da renda regional.

Acerca do desenvolvimento de novas tecnologias associadas a produ¢do, ou mesmo,
nos novos procedimentos operacionais, 13% dos projetos apresentam contribuicdo por meio
da capacitacdo profissional e agregacdo de valores, reforcando a melhoria e autonomia no
desenvolvimento do profissional e gerando maior oportunidade de renda, e porque ndo, novos
empreendimentos no setor devido a sua qualificagao.

Outras contribui¢des, como preferéncia por fornecedores locais; e possibilidade de
incremento financeiro pelas vendas dos créditos de carbono para os produtores integrados
também figuram como resposta para a distribuicdo de renda local, em 7% dos projetos
analisados.

Ainda, 20% dos casos ndo apresentaram contribuigcées significativas, mas deixam
claro que na maioria dos projetos analisados contribuem de alguma forma para melhorar a
distribuicao de renda.

Neste topico, observam-se muitas externalidades propiciadas pelas empresas. Na
verdade, estas sdo propulsoras de geracdo e distribuicio de novas rendas na regido da
implantacdo do projeto, de rendimentos tributdrios aos municipios e de incentivos a novas
instalacdes na regido, contribuindo de maneira geral para o aquecimento da economia,
refletida também na demanda de produtos e servicos para as empresas como um todo
(resultado).

Quadro 4 — Contribuicdo para capacitacdo e desenvolvimento tecnoldgico:

Contribuigao

Reflexos Internalizados

Reflexos Externalizados

Incentivo & pesquisa e produgdo nacional

Tecnologias limpas nos parques
produtivos; oportunidade de novas rendas

Divulgacdo e implementagdo de novos

B/ . . T . . projetos voltados para o desenvolvimentao
pela troca de informagdes e replicagdes  (patentes, consultorias) - impactando . . :
.. sustentavel, aguecimento da economia
positivamento o resultado
- . : Divulgagdo e implementagdo de novos
e . Elegibilidade para participar de projeto 193 P H .
27 Euploragio/otimizagdo de tecnologia —_ . projetos voltados para o desenvolvimento
MOL (diversificagdo de renda) . ] .
sustentavel, aguecimento da economia
. , , , Contribuigdo para o desemolimento Divulgagdo e implementagdo de novos
Tecnologias nacional e internacional . . T . .
20 desenvolvidas sustentavel e incentivo a inddstrias projetos voltados para o desenvolvimento
nacionais sustentavel, aguecimento da economia
. . . Contribuigdo para o desemolimento Divulgagdo e implementagdo de novos
Tecnologia nacional deservolvida (pela . . T . i
20 préptia empresa) sustentavel e incentivo a inddstrias projetos voltados para o desenvolvimento
' nacionais sustentavel, aguecimento da economia
Contribuigdo para o desemolimento Divulgagdo e implementagdo de novos
13 Uso de equipamentos nacionais sustentavel e incentivo a inddstrias projetos voltados para o desenvolvimento
nacionais sustentavel, aguecimento da economia
. , .. Contrbuigao para o desenvalvimenta Divulgag#o e implementagao de novos
Uso de equipamentos mistos (nacionais e . . T . i
7 intemacionais) sustentavel e incentivo a inddstrias projetos voltados para o desenvolvimento
' nacionais sustentavel, aguecimento da economia
7 Man apresentou contribuigdes

significativas

Fonte: elaborado pelas autoras

A maior contribui¢do neste item refere-se ao incentivo a pesquisa e producdo nacional
pela troca de informagoes e replicacdes, com participacdo em 67% dos projetos; o que
divulga boas oportunidades as empresas que participam da implementacao de projetos MDL.
Além de melhorar o parque produtivo com tecnologias mais limpas, essas empresas podem
conseguir rendas por meio de patentes de tecnologias por elas mesmas desenvolvidas ou
divulgar e colaborar com as novas implantacdes de projetos em outras empresas do mesmo
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setor, bem como contribuir para novas adaptacdes da tecnologia em setores diferentes; o que
afeta positivamente o resultado da empresa. E o caso de 27% dos projetos que apresentam
exploracdo/otimizacdo de tecnologia, replicando o uso para sua atividade e conseguindo
elegibilidade para participar do projeto MDL.

E interessante notar que 20% da tecnologia utilizada trata-se de tecnologias nacional e
internacional desenvolvidas. O mesmo percentual foi responsdvel por tecnologia nacional
desenvolvida (pela propria empresa). 13% deixa claro o uso de equipamentos nacionais; e
7% afirmam o uso de equipamentos mistos (nacionais e internacionais), demonstrando
incentivo ao desenvolvimento nacional. Nota-se também que em nenhum caso a tecnologia
internacional foi 100% utilizada; o que significa incentivo para industrias de base e de
transformagao. Observa-se a existéncia de um campo grande para desenvolvimento de
tecnologias e replicacoes.

Um projeto do escopo setorial de suinocultura demonstra a necessidade de novas
tecnologias que viabilizem a sustentabilidade da producdo, confirmando a abertura desse
campo de atuacdo, enquanto outro de indudstria quimica evidencia a preocupacdo com a
destinacdo dos residuos e a sustentabilidade do processo produtivo ao contribuir para a
pesquisa & desenvolvimento em aproveitamento de residuos.

Somente um projeto ndo apresentou contribuicoes significativas, podendo-se concluir
que a implantacdo de um projeto MDL colabora muito com a industria nacional, seja na
utilizacdo de equipamentos ou tecnologias criadas no Brasil, seja na transferéncia de
informacdes sobre tecnologias internacionais utilizadas ou no empreendedorismo de algumas
empresas em criar tecnologias proprias para o processo produtivo.

Quadro 5 — Contribui¢do para integracdo regional e articulagdo com outros setores:

% Contribuicéo Reflexos Internalizados Reflexos Externalizados
Incentivo & prorogdo de melhor garantia @ Corfianca na continuidade da produgdo,  Estimulo & concorréncia e
40 suporte técnico & novas instalagies busca por melhores recursos e custos consequentemente oferta de excéncia de
regionais devido & concorréncia bens e produtos
. . . Contribui para o fluxo financeiro e de Contribui para o fluxo financeiro e de
Integracéo e a articulagédo bastante . . : . . :
00 informagdes tanto de ordem intema informagdes tanto de ordem interna
significativa
{empresa) e externa (stakeholders) {empreza) e externa (stakeholders)
" , : Contribui para o fluxo financeiro e de Contribui para o fluxo financeiro e de
Integracdo e a articulagdo pouca . . : . . :
200 informagdes tanto de ordem intema informagdes tanto de ordem interna
significativa
{empresa) e externa (stakeholders) {empresa) e externa (stakeholders)
Contribui para o fluxo financeiro e de Contribui para o fluxo financeiro e de
40 Integragdo e a articulagdo significativa informacdes tanto de ardem interna informagdes tanto de ordem interna
(ermpresa) e externa (stakeholders) (ernpresa) e externa (stakeholders)

Fonte: elaborado pelas autoras

Acerca da contribuicdo para integracdo regional e articulagdo com outros setores,
observa-se novamente o incentivo e promog¢do de melhor garantia e suporte técnico a novas
instalacoes regionais, com uma participacao de 40% nos projetos analisados.

Aqui, foram avaliados se a integracdo e a articulagdo foram: bastante, pouca ou
apenas significativa. 40% dos projetos apresentaram-na significativas; 20%, bastante
significativas; 20% pouco significativas. Isso deixa evidente que a implantacdo de projetos
MDL contribui para a integragdo regional e a articulagdo entre diferentes setores, porque
necessita de mao-de-obra, prestacdo de servicos e didlogo entre setores que antes nao
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mantinham nenhum contato direto, como os de base, tercidrio, de construcdo, transporte,
assisténcia técnica, energético, siderdrgico, de residuos, rurais e urbanos entre outros.

Essa integracao necessdria a implantacdo do projeto contribui para o fluxo financeiro e
de informacdes tanto de ordem interna (empresa) e externa (stakeholders). Para as empresas,
os reflexos podem ser sentidos de diversas maneiras como: maior agilidade, criatividade,
oferta diferenciada de produtos e servicos, aumento da concorréncia e enfim para o objetivo
principal, o resultado.

Pode-se concluir do levantamento feito a partir dos beneficios propostos identificados
na amostra, que todos os projetos contribuem de alguma forma com aspectos ambientais e
sociais, sob o propdsito de sustentabilidade e adicionalidade, verificado em todos os projetos
analisados, tanto pela geracdo de emprego ou melhoria das condi¢des de trabalho, quanto pelo
desenvolvimento de tecnologia nacional por meio da divulgacdo ou possibilidade de
replicacdo de empreendimentos. Ainda, os projetos MDL propdem-se a contribuir com muitas
outras atividades e setores, estimulando e incentivando o desenvolvimento socioecondmico do
Pais, mostrando-se como um trabalho responsavel e dindmico, que conquista cada vez mais
adeptos.

As internalidades verificadas sdo de cariter patrimonial e de resultado como custos,
investimentos, receitas e despesas desempenhadas pelas empresas para a implantacdo dos
projetos. Possibilitam externalidades socioambientais sentidas na interacdio com 0s
participantes diretos e indiretos dos projetos que se difundem no aquecimento da economia e,
portanto na expectativa de resultados para as empresas. A possibilidade de diversificacdo de
fonte de renda, por meio da abertura de novos mercados, prestacdo de servicos € novos
produtos, também resulta desses empreendimentos.

Outro aspecto notado nos documentos objeto da pesquisa é que as empresas levam os
fatores socioambientais em conta no momento de decisdo pela implantacdo do projeto. Até
mesmo quando a andlise econOmico-financeira ndo lhes apresenta atratividade, elas
demonstram preocupagdo em agregar valor a imagem como socioambientalmente
responsaveis. Alids, a preocupacdo com o marketing institucional tem presenca constante nos
documentos analisados, aspecto muito enfatizado pelas empresas empreendedoras desse tipo
de projeto.

4 Consideracoes finais

As questdes sobre o aquecimento global e suas conseqiiéncias para a vida humana
tomam propor¢des mundiais a medida que movem cidaddos, comunidades, sociedades e
nacdes inteiras em busca de ac¢des enérgicas que mudem o cendrio de degradagdao ambiental,
em prol de melhores condicdes de vida as geragdes atuais e futuras.

Para estimular as organizagdes os fatores econdmicos, sociais e ambientais estdo sendo
coordenando e originando os estudos, discussdes e acordos mundiais que cercam os dias
atuais.

7z

Um exemplo disso € o Protocolo de Quioto, um acordo mundial que estabelece
padrdes aos volumes de emissdo gasosa para paises mais representativos e instrui o mercado
de carbono, para viabilizar transacdes de RCEs entre empresas eficientes nos processos
produtivos e disponibilizar direitos de emissdes as menos eficientes, visando a reducio global
de gases poluentes.
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Diante desse objetivo, sdo estabelecidos mecanismos para que os paises possam
comprovar sua adicionalidade mediante investimentos ou trocas de tecnologias por outras
consideradas mais limpas que agridam menos o meio ambiente.

Assim, para resgatar e fidelizar sua imagem a demanda de seus produtos e contribuir
para as questdes socioambientais, a entidade empresarial busca adaptacdes em seu parque
produtivo, para administrar de maneira mais sustentdvel sua producdo e agredir menos 0 meio
ambiente, obtendo do mercado melhor aceitacdo. Contudo, as questdes financeiras pesam e se
tornam obstdculos nessa integracao entre interesses econdmicos e ambientais. Criam-se entdo,
mecanismos de incentivos, para gerar mudangas e conciliar os interesses empresariais aos
socioambientais.

O MDL € um dos trés mecanismos de flexibiliza¢do instituidos pelo Protocolo de
Quioto que incentivam paises em desenvolvimento a se engajarem nos empreendimentos
baseados em sustentabilidade e adicionalidade. Portanto, o Brasil, como parte desse cendrio,
tem oportunidade de desenvolver este tipo de projeto, € sem metas de emissdo a cumprir,
torna-se um dos principais ofertantes de créditos de carbono, por contar com vasto campo de
atuacdo em funcdo da grande diversidade de natureza vegetal que possui. Desse modo, o Pais
estimula o desenvolvimento eficiente nos parques produtivos, e pode ofertar, com menores
custos, créditos de carbono aos paises que tém de cumprir as metas de emissdo estabelecidas
pelo protocolo, colaborando com o aquecimento da economia por meio dos beneficios que o
projeto propoe.

As implementagdes de projetos MDL e as negociacdes dos créditos de carbono
atingem diretamente a situacdo patrimonial da empresa e langcam desafios ao profissional
contabil que administra e evidencia essas transagdes nos relatérios financeiros. O profissional
contdbil da 4rea social tem de estar envolvido também com os interesses socioambientais,
gerando informacoes tteis, confidveis e relevantes para as tomadas de decisao.

Nesse sentido, esta pesquisa baseou-se em trabalhos de mesma temética desenvolvida
na drea contdbil, para observar como os reflexos que as transagdes com créditos de carbono
poderiam ser sentidas na estrutura patrimonial e no resultado empresarial.

Apesar do pouco material disponivel, da imaturidade do mercado de carbono que
ainda demanda muitos estudos, esta pesquisa propOs-se a contribuir com o desafio de
examinar e caracterizar a natureza dos investimentos e dos beneficios propostos pelos projetos
desenvolvidos em ambito nacional até julho de 2007, a fim de identificar os reflexos
internalizados pelas empresas empreendedoras de projetos MDL e externalizados aos
stakeholders.

No levantamento realizado por escopo setorial investigou-se os tipos de investimento
implantados nesses projetos, comprovando-se a sua finalidade operacional. Observou-se que
representam aportes com intencdo de melhorar a eficiéncia dos processos por outros menos
agressivos ao meio ambiente e, por conseguinte, obter uma melhor imagem diante da
sociedade, agregar valor ao produto e melhorar a produtividade e a competicdo vis-a-vis
outros competidores e concorrentes. Por disponibilizar de maior eficiéncia, contribuem para
maior eficicia e continuidade operacional.

Conseguiu-se detectar que investimentos desse tipo sdo utilizados tanto para atividades
novas, quanto de expansdo, € ndo visam apenas aos créditos de carbono, mas também a
obtencao de outros tipos de co-produtos.

Alguns reflexos internalizados pelas empresas provenientes das caracteristicas dos
beneficios propostos pelos projetos MDL levantados por esta pesquisa, de maneira geral,
foram: o aumento do ativo permanente com especial impactos no ativo diferido; a
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possibilidade de acesso a créditos e taxas menores; a diminui¢do/eliminagdo de custos e
possiveis passivos, inclusive ambientais; o uso eficiente de recursos e materiais; os impactos
em obrigacdes trabalhistas e tributdrias; a abertura de novos mercados; a diversificacdo de
negocios; a eficiéncia operacional; a perenidade das atividades; e a promo¢do do marketing
institucional pela indu¢do do fator imagem.

Quanto aos reflexos externalizados, a pesquisa levantou: a utilizacdo responsdvel,
consciente e eficiente dos recursos naturais, resultando em redu¢ao de impactos ambientais; a
maior oferta e perenidade na prestacdo de servicos e produtos ecologicamente corretos; o
aquecimento da economia regional; a geragdo de trabalho formal e a distribui¢do da renda
regional; a ampliacdo de oferta e replicacdes de tecnologias limpas; o incentivo a tecnologia
nacional; as novas ofertas de produtos e servicos; a maior interagdo com os stakeholders; a
melhoria, conservagdo, disseminacdo e auxilio a sociedade e a0 meio ambiente promovidos
por projetos socioambientais novos e/ou expandidos .

A pesquisa atendeu ao objetivo proposto de caracterizar a natureza dos investimentos e
beneficios dos projetos MDL implantados em ambito nacional e diagnosticar seus reflexos
internos (empresa) e externos (stakeholders), bem como seus possiveis impactos no
patrimdnio e resultado das instituicdes envolvidas com esse tipo de projeto socioambiental.
Desse modo, alguns reflexos internos puderam ser observados para as empresas, como
aquisicoes de cardter permanente; diferimento de longo prazo; aquisi¢des e gastos de curto
prazo; provaveis reducdes/eliminacdes de custos e passivos; € impacto positivo no resultado.
E alguns reflexos externos também foram diagnosticados, como reducdo de impactos
ambientais; geracdo de renda e trabalho; contribui¢do ao avango tecnoldgico do pais; maior
integracdo entre as partes interessadas; e maior disponibilidade ao mercado de produtos
ecologicamente corretos.

Espera-se que a maior contribuicdo desta pesquisa seja para a evolug¢do do tema e o
estimulo de estudos como: caracterizagao, por setores, dos beneficios propostos por projetos
MDL; e pesquisa comparativa acerca de projetos MDL desenvolvidos em outros paises
concorrentes como China, India e México. Assim, o trabalho pode colaborar para defini¢des
necessdrias e ainda em discussio e expandir pesquisas e estudos para este tema tao carente de
informacdes.
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